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BAO CAO

KET QUA PIEU TRA KHAO SAT & CONG TY.CAO SU PAKLAK
TINH PAKLAK

Cong ty cao su Daklak dugce thanh 14p ngay 19 thdng 3 ndm 1993 theo quyét dinh
cia UBND tinh Paklak ( tién thdn 12 Lién hiép cdc xi nghiép cao su ) vdi 9 don vi truc
thudc va 1 van phong cia cdng ty, d61a : Nong trudng cao su Cu P§, Cu Bao, CuorDing,
1-5, 30-4, 19/8, Phii Xuan, Pak Mil va ! nhd mdy ché& bi€n cao su 19/5. Nhiém vu cia
cong ty la : cham sdc, khai thic, ch€ bién va trong mdi cao su, dong thdi 1dm nhiém vu
Xuat nhap khau nhirng mit hing mi cao su va nhitng mit hang duge Nha nudc cho phép.

T khi thanh 14p dén nay, cOng ty cao su dd ¢6 nhiing budc phat ri€n cd vé dién
tich trong nidi, sén xudt kinh doanh, xuit nhap khiu cdc mit hing cao su va ddi mdi t8
chic quén 1y . . . Bong thdi gép phar tao thém cong dn viéc lam cho ¢éng nhin, ndéng
dan trong viing, dic biét 1a dong bao din tdc, ddng bao Kinh € mdi ¢6 khé khin. Mit
khdc ddm bdo dudc viée st dung va quén Iy dat dai ciia Tinh giao

I TINH HINH QUAN LY VA SUDUNG DAT

1/Thdi k¥ tride ndm 1993 : (chuwra thanh Idp céng ty)

Thai ky nay dat dai thude cic ndng truding quoce doanh trdng cao su quin Iy uén
¢ s 1i€p quan don dién cao su cda Phdp ( 1975 ) vdi tong dién tich cao su 2.494 ha, sau
dé cdc nbng trwdng dude giao lai cho ¢dng ty Nong nghiép Tinh quédn ly. Dén nim 1984
theo quyét dinh cia Tioh tich cbng ty néng nghiép thanh 2 Lién hiép xi nghiép : xi
nghi¢p lién hiép cao su va xi nghiép lién hi€p ca phé, do vdy viéc quin 1V va st dung dat
thd¥i k¥ nay ¢6 phin I6ng léo va phic tap

Bén cudi nim 1993 sau khi thanh lip ¢dng ty cao su, dién tich dit cda cdc ndéng
truding mdi duge do dac va thong ké lai.
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2/ Théi k¥ tf nim 1993 - 1995 :

Tinh d€n cudi nam 1995, t6ng dién tich dit tr nhién cia cong ty qudn ly va st
dung 12 : 16.216,2 ha, rong d6 : dat néng nghiép : 14.241.75 ha, chi€m ty 1€ 87,82% so
véi tdng dién tich dat ty nhién, dat 1dm nghiép : 760 ha chi€m ty 1& 4,69%, dat chuyén
ding : 963,02 ha chiém ty 1& 5,94%, dat & : 687,2 ha chiém 4,24%. Riéng d6i vdi dat
nong nghiép, dién tich wdng ca phé 412,6 ha, déi wéng cao su 13.380,15 ha, ddt udng
ciy hang ndm 13,3 ha.

Nhin chung trong thdi k¥ nay st dung dit cia cong ty 1a hgp Iy, it bi€n dong, ty 1&
dua vio sidn xuit ndng nghiép cao (87,82%).

3/ Théi ky 1998 - 1999 :

Dién tich tréng cao su dugce cong ty phat trién ting 1én 1025 ha, do vay dwa tdng
dién tich dat quin Iy va sit dung cti acéng ty ting hon ndm 1995. Téng dién fich dai w
nhién ctia thdi k¥ nay 1a : 17.242,07 ha, rong d6 dit ndéng nghiép 15.267,5 ha chi€m ty
1& 88.85% so vdi tdng dién tich dit ur nhién, dat [im nghiép 760 ha chiém ty 1€ 4,41%,
dat chuyén ding 963,02 ha, chi€m ty 1¢ 5,59%, dit & 687.2 ha chi€ém 3,99%. Nim 1999
dién tich cao si dugc md rong réng mdi thém 47,43 ha do vay dua tdng dié€n tich dat
quan 1y va sit dung 1én 17.289 ha.

4/ Panh gid vé hiéu qud s dung dit

- Trong nhitng ndm qua dién tich ddt n6ng nghi€p c¢6 khd ning w6ng cao su da
dugc cong ty tin dung khai thdc triét dé, chinh vi vy trong 5 nim (1995-1999) ti¥ 13.380
ha (1995) tdng lén 14.879 ha (1999)

- V& ning suit doi v6i cao su kinh doanh ciing dudc ting 1én qua cdc nim : Ning
sud binh quan | ha md woi : 6,29 ta/ha ndm 1995, 7,17 ta/ha nim 1998 va 8,48 ta/ha
nim 1999,

- V& hiéu qua sdn xudt irén 1 ha udng cao su : Binh quin lii thu duge trén 1 ha
cao su kinh doanh : Nam 1995 : 413.174 d6ng/ha, nim 1998 : 11.059 ddng/ha va nim
1999 : 211.372 dong/ha.

Niam 1998 va 1999 mifc lii thu dudc thdp, nguyén nhin do gid ban cao su qud ha -
thim chi ¢6 lic dudi gid thanh sdn xuat



11/ KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

1/ Vé doanh thu hing nim :

Niam 1995 12 nim dat cao nhit, do gid bdn lic d6 con cao va ngudelai nim 1998
doanh thu dat thip nhit do gid bdn qua ha.

Nam 1995 dat 75.920.8 uiéu dong, nam 1998 dat 63.287 triéu déng va nam 1999
dat 69.953 wiéu déng.

Trong nguon thu trén chd yéu thu tir ndng nghiép bing 87,5% so téng doanh thu
(1993) va 82,9% so vdi t6ng doanh thu ndm nim 1999.

2/ N6p ngin siach :

Nop ngan séch chi yéu la thué cac loai biing 62 - 73% so véi tong s6 ndp ngén
sich, cu thé tdng nop ngan sdch nim 1995 [4 9.650 tri€u dong, nim 1998 : 7.412 triéu
ddng, nim 1999 : 9.313 wiéu dong.

2%/ Lgi nhudn thu dudc hineg nim :

Néu ddnh gida chung 5 nim ( 1995-1999 ) kinh doanh cao su déu ¢é hiu qua,
nhung néu tinh theo nam kinh doanh thi nam 1998 do gid ban gidm xudng qud thip vi
vay ¢Ong ty bi thua 16 145 triéu dong, cdn ndm 1995 [ai thu duge 5.225 triéu dong va
nim 1999 1a 896 triéu dong.

111/ TINH HINH HTUC HIEN CO CHE KHOAN

Nam 1994 thuc hién theo Nghidinh 12/Cp ngay 02/03/1993 ciia Chinh phti vé sip
XEp lai 6 chifc v ddi mdi ¢d ché qudn ly cda doanh nghiép nong nghiép Nha nudc va
théng tr s6 02/NN-CSQL-TT ngay 7/03/1993 clia BO ndng nghiép va CNTP ( nay la Bo
ndng nghiép va phat tri€n n6ng thon ) hudng dan vé cédc hinh thic khodn trong cdc doanh
nghi€p ndng nghiép trong dé ¢6 hinh thitc khodn theo gia triudsn ciy (Cy)



D61 vii cao su kinh doanh. ¢dng tv dd & chie thue hién giao khodn theo gid
vudin cay (Cp). Trude khi thye hién phudng dn khodn. cong ty did giao cho cic nong
ruding ra sodl vudn cdy. dit dai. lao dényg |

Pai véi vudn cdy ddnh gid lai gid i va phan loai theo A B C D wrong do ¢6 ¢hd §
dén vi tri dia 1y thudn loi, khé khan, Con d6i vdi tao dong ndm cdc hd, luc ludng lao
dong. loai lao dong dé xdc dinh doi twyng nhian khodn sau ndy. Sau khi da hoan tt cdc
tht tuc ban diu, cong ty di chi dao cic nong trudng hyc hién phudng dn khodn .

- V& d6i tuong nhan khodn 1 it c¢d Cdn b cong nhin vién chifc trong ndng
rudng khong phan biét ngudi lam ¢ nong trudng liu hay mdi, trong hay ngoat bién ché,
Tuy nhién d€ cong bing, cong ty chia 2 loai d6i trgng nhin khodn : Poi wong 1 1
CBCNV. doi tugng 2 12 ngudi ngodi ndng trudng, 1a con em CBCNV, c¢dn b huu ui ¢é
ho khiau 6n dinh ¢ Paklak

~ Muric giao khodn tuy theo diéu kién dat dai ting viing va nhu cdu cda hé nhin
khodn, khd ning lao ddng ma giao khodn tir 3 - 5 ha/hd.

- N6i dung giao khodn : Nong trwtdng giao vudn cay theo gid tri da duge xdc dinh
(C ) cho hd nhian khodr va hing nim hd giao ndp san pham theo mifc khiu hao duge tinh
phin b theo chu k¥ kinh doanh cia vutin cdy. HO nhdn khodn wy wic hoan todn vé phéan
C» va lao ddng ctia minh (V).

- Thdfi gian giao khodn hét nhiém k¥ kinh €12 32 nim.

Vi hinh thife giao khodn ndyrat duge c¢ong nhin dong tinh va ¢ong ty tich cyc chi
dao thuce hién, song sau khi thuc hién dwic ¢in 2 ndm nhung do mét s6 hd khéng divon
didu . dong thdi ¢ mot s& hd khai thdc khong ding ky thuit nén vudn ciy gidm sit,
xudng cip nghiém trong nén sau khi gidm sdt lat, cdng ty quy€t dinh dirng {ai hinh thic
khodn theo gid tri vudn ciy ma chuvén sang hinh thitc khodn ¢dng doan.

T nam 1996 d€n nay ¢d ¢h€ ciia cong ty cao su dude dp dung theo cdc hinh thic
sau

1/ P&i v3i vudn cdy cao su ¢ cdc hinh htife khodn sau diy :

a/ Khodn theo cong doan .

- a1 wgng nhin khodn 12 todn (hé CBCNV cla ¢ony ty,




- N6i dung khodn : Cong ty ddu tu chi phi vat wr ( nhu phin bén, thude trit siu ) va
tra lvong cho ngudi nhin khodn theo khdi lugng sdn phidn hoadn thanh . P&i véi ngudi
nhan khoén chiu trdch nhiém dau tw mot phin (C,) ufc chi phi : ki€ng, chén, dao cao,
thing dyng mu.

- Dién tich giao khodn theo hinh thic nay tinh d€n nam 1999 c¢6 : 9230,2 ha.

Khoén theo cong doan c6 vu di€ém : ddm bdo dudc k¥ thuit chim séc va khai théc
vudn cay, song khong khuyén khich dugc cong nhin diu t thim canh, ting thu nhép.

b/ Khodn theo lién k€t :

- P61 wrong nhin khodn 1 h6 néng dan, dong bao dén tdc, kinh t€ mdi & dia
phuong '

- Ni dung khodn lién k&t : Cong ty cho cdc hd vay von bing vat tr hang héa va
mot phin tién mit theo ti€n do quy trinh va chat lugng vudn cdy, wong dng 70% dy 4n
dau wr

+ Vudn ciy dén ky khai thdc, hé nhian khodn phai ndp phi quin Iy cho céng ty
khéng qui 30% dinh suat thu€ st dung dit ndng nghiép va c6 nghia vu ndp thu€ sit dung
dit nong nghiép.

+ V& trd von va 1di : cOng ty cho hd nhin khodn vay vOn tréng méi va kién thiét
cd bdn, d€n nim thit 10 ( sau 3 nim dua vao kinh doanh ) h nhin khoé4n ¢6 trach nhiém
trd von va lii theo ning suit thi€t k€ viedn cdy. Cu thé trd vén gde nim tht 10 1a 1% va
nim thit 22 13 14%, con trd 13i 7 nidm ki€n thi€t cd ban wdi thit 10 [a 2% va wdi tht 22 1a
12% . . .

Nhir vAy thdi gian thu hdi vén va 1di 12 13 nidm, s6 sin phim con lai sau khi ho
nhéin khodn di trd hét von v lai ban cho c6ng ty biing gia thda thudn theo thsi diém.

Hinh thitc khodn lién k€t hién nay ¢6 5.215 ha

V6i hinh thitc lién k€t cho vay v6n ¢6 vu di€ém h$ trg tich cuc cho ceiét’fn& rong
nhin khodn vudn ciy cao su t¥ rong mdi dé€n thu hoach, nhat i d6i vdi hé ngheo, ho la
ddng bao dan tc, kinh 1€ méi. Nhung nhuge diém 12 néu khong quan 1y 6t dé mat von .
cia Nha nuéc. '



2/ P61 vdi ciy ca phé :

Ap dung hinh thitc khodn theo Nghi dinh O1/CP ciia Chinh phd, tifc khoén theo gid
tri vudn cdy (Cy) E

_ P61 argng nhin khodn 13 CBCNYV, cdn bd huu tri, con em cdn bd c6ng nhin vién,

- N6i dung giao khodn : COng ty giao vudn cidy giao khodn cho hd nhin khoén va
hang nim hd nhin khodn trd cong ty cdc khodn : khau hao vudn ciy, thu€ si dung dit
néng nghiép, phi quin Iy bing 30% trén dinh suat thu€ sit dung dit, bdo hi€ém xa héi, y
t€ va mét phin dé dau tr cd s& ha ting :

C4n b6 nhin khodn chiu trich nhiém d4u wr toan bs chi phi (C + V).
Thdfi gian giao khodn ca nhiém k¥ kinh t& clia cdy ca phé. Dién tich giao khodn
hién nay 12 412,6 ha.

1v/ VE pOI MGI TO CHUC QUAN LY :

Nhu ta d3 néu G phin trén, thoi k¥ trude chwa thanh l4p céng ty, cdc ndng trudng
qudc doanh hach todn déc 1ap, bd mdy theo ki€u bao cip cd cong kénh hoat dong kém
hiéu qud, nhung t¥ khi thuc hién theo Nghi dinh 388/CP clia Chinh phi vé sdp x€p lai
doanh nghi€p va Nghi dinh 12/CP cda Chinh phii vé d8i mdi doanh nghiép , c6ng ty cao
su dudc thanh 1ip 8 néng trudng qudc doanh va 1 xi nghiép ch€ bi€n trd thanh don vi
hach to4n bdo sd nén b mdy tinh gidm gon nhe hon. Riéng bd may cia cong ty gbm 1
Gidm ddc, 3 phé gidm d6c, bd phin gitip viée ¢6 cdc phong t6 chitc hanh chdnh, t6ng hop
lao dong, k& twén, k§ thuat. § cdc nong trudng chi ¢6 1 gidm déc , | phé gidm doc va
mot s6 cdn b gidp, cOn di sdn xudt ciing chi ¢6 1 d6i trudng va 1 thue ky déi gidp viée
doi trudng. Hang quy, hang nim cic néng twdng bdo sé v& tinh hinh phét sinh 1én cong
ty va c6ng ty thanh todn cho cidc ndéng trudng theo mic khoin phi.
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