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TOM TAT

Bai bao nay, trinh bay ker qué vé viée ‘nghién cuuy, wng dung hé thong san xudt tink gon
(Lean Manufacturing) vdo cdi tién 2 diy chuyen may tai Xi nghiép May Sa béc, Cong ty Cﬂ phin
Sao Mai Viéc ap dung thanh cong san xudt tinh gon vao thire té di giup doanh nghiép cai tién dupe
mé hinh quan Iy san xuét, logi bo cde ling phi khéng can thiét, néng cao dang ké nding sudit dady

chuyén, chat lwong san pham may

Tw khoa: Sdn xuadt tinh gon, ddy chuyén may, san xudt may mac.

ABSTRACT

This article describes the vesults of study on applying of lean manufacturing in two lines of
garment production on Sadec clothing factory, Sao Mai Joint Stock Company With the successful
applying of lean manufacturing, the Sadec factory has improved production management model,
eliminated unnecessary waste, significantly improved the productivity of lines and quality of the

garment products

Keywords: Lean manufacturing, sewing line, garment production.

1. PAT VAN DE

Vo1 dédc thu riéng, nganh May s dung
nhiéu lao ddng thi cong, viée nang cao ning
suat [ao déng, chat hrong san pham ludn 13 vén
dé duoge quan tam hang dau tai Viét Nam va
trén thé g101. Hién nay, dé nang cao hiéu suit
day chuyén may, cac nha quan !y da ang dung
nhiéu gidi phap dé ting ning suit va giam chi
phi [ao dong, nang cao ning luc didu hanh,
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Trong d9, viéc img dung san xuit tinh gon véo
qua trinh san xudt la giai phap mang tinh dot
pha.

Heé thong san xuat tinh gon 13 hé thong
sdn xuat duwa trén tridt 1y tr tuéng vé ¥ thic
cai tién va tiét kaém chr phi toan dién, Xuyen
sudt trong van hoa cia doanh nghiép. Thong
qua ap dung cac cong cu va ky thuat quan ly
vao qua trirth san xuat, s& loai bo cac lang phi,
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gillp néng cao ning suit lao dong, rit ngan thoi
gian san xuat, dam bao thdi gian giao hang [1].
Nghién ciru {mg dung mé hinh san xuat tinh
gon di dugc nghién ciru trén thé gi¢i, mot s
két qua da dugc cong bb [2], (3], [4], [5], tuy
nhién, tai Viét Nam, ddy mdai 1a giai doan khon
dAu, cho nén viéc nghién ciru trién khai g
dung hé thong san xuét tinh gon vao san XUAt
nganh May 13 rt can thiét. Trong bii bao nay,
che tac gia trinh bay két qua tmg dung hé thong
san xuét tinh gon tai xi nghiép may Sa Péc,
Cong ty C6 phan Sao Mai. Viéc nghién ciru tng
dung hé théng san xudt tinh gon vao san xuit
nhim ning cao ning suat lao dong, hleu suat t0
chirc san xuat day chuyen may, cai tién vé ty 1é
dat chéat lugng san pham clia cac day chuyén
may hién tai1.

2. POI TUQNG, NOI DUNG VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

2.1. Pbi twgng nghién ciru

Péi twgng nghién ciu 1a 2 chuyén may
s6 7 va s6 8, san xut mat hang truyén thdng ao
so mi, ma hang JAO-ELBECO-TEXTROP2 va
PARAGON cua xi nghiép may Sa béc, Cong ty
C6 phan Sao Mai.

2.2. Néi dung nghién ciru

Viéc thuc hién nghién ciu ung dung
san xuit tinh gon tai Xi nghiép May Sa Déc,
Cong ty Co phan Sao Mai dugc thuc hién tir
thang 3/2015, dén thang 6/2015.

Pé tién hanh tr1én khai ap dung mo hinh
san xuat tinh gon tr &n cac day chuyén, cac néi
dung sau duoc tién hanh: 1 Khao sat hién trang
2 day chuyén san xudt vé nang suét lao dong,
hiéu sudt diy chuyen va cal tién vé ty 1& dat
chat lirgng san pham cua day chuyén may hicn
tai: 2. Xac dinh cac nd1 dung cai tién; Xay dung

md hinh chuyén may tinh gon phi hop véi d_ﬁ:c
diém tinh hinh cia Xi nghiép; 3. Panh gi4 két
qué trién khai thyc hién va chuyén giao md
hinh.

Trong d6, ndi dung 2 bao goém: 1) Piéu
chinh qui trinh cong nghé san xuét; 2) Tiéu
chudn héa cdc vi tri 1am viéc trén chuyén; 3)
T.:uet ké bd tri day chuyén; 4) Qui dinh mirc
t6n ban thanh pham (BTP) trén chuyén; 3) T
chirc hé théng kiém soat chat hrong; 6) T6 chirc
hé théng thong tin kidm soét tinh hinh san xuét;
7) T6 chirc hé thong thong tin tro gitp cac vi tri
lam viéc; 8) TH chire hé thong san xuat 5S; 9)
Heé thong tién lwong; 10) Xay dung vin hoa san
xuét tinh gon.

Trong d6, quy trinh trién khai mé hinh
mdi tuan thi theo: 1) Thanh 14p ban chi dao
Lean, 58, tb cai tién; 2) T chuc huan luyen
d6i ngd lanh dao xi nghiép, td cai tién, chuyen
tredng, c:huyen phd va dd1 ngu c::mg nhin vé
mo hinh chuy{-:n may tinh gon; 3) Lip dit cac
cong cu hd trg: Bang dién tir gidm sat kiém soat
chuyén may, hé théng théng tin trg grip ngudi
céng nhan chuyén may, lip dit cac bang thong
tin huéng dan céng viée, cac phuong tién va
bang biéu thuc hign cong cu 5S; 4) Thiet ke
day chuyén: Xac dinh quy trmh day du tat ca
C4C nguyén cong san xuat, sip xep cdc cong
doan theo trinh tr 1ap rap san pham, théi gian
dinh mirc cac vi tri trong chuyén chinh xac,
xac dinh bic tho va thiét bi cia timg cong doan
phai 16 rang va chuan xac, tinh toan nhip day
chuyén, tinh toan chon dudng di cua ban thanh
pham cho phtt hop, b tri cac vi tri 1am viéc cén
biang nhau Kiém tra lai duong di cua ban thanh
phﬁm va muc do tar trong tal cac vi tri: 5) Trién
khai thue hién thue t8 trén chuyén theo mo hinh
maot;

- Phd bién cdng nghé va yéu cau ky
thuat cho cong nhan =

—~ ==
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- Xy dung quy chudn cong viéc tit ci
cac vi tri lam viéc, dic biét chu ¥ téi viée thue
hién (tirng thao tac, trinh tix, s6 lugng thao tic)
ting nguyén c¢éng céng nghé,

- Chuén bj ban thanh phim, kiém tra v&
chiét ban thanh phdm va phu liéu (chét lwong
va 56 hrong).

- Kiém tra thiét bi @ theo thiét ké so dd
may va thiét bi du trit. Chuén bi cit ga lap va r6
dé dung ban thanh pham.

- Tién hanh rai chuyén. Viéc kiém tra
chat lrong san pham phai duge thue hién ngay
sau khi san phAm hoan thién dé danh gia vé chét
lwong dong thdi kiém tra céng doan nao chua
dat; 6) Can bang chuyén: Kiém tra lai dudmg di
ban thanh pham trén chuyén, mirc d6 tai cac vi
tri 1am viéc — diéu chinh néu cén thiét; 7) Panh
gid rit kinh nghiém: Té chirc tong két va mit
kinh nghiém ngay sau méi ca lam viéc. Nhimg
ndi dung didu chinh phai duoc tridn khai ngay
dén tmg nguoi cong nhan thye hién.

2.3. Thong ké hién trang sdn xuit

Noi dung nghién ciru khao sat nhim thu
thap dir ligu dé x4c dinh hiéu qua cua md hinh
to chirc cac day chuyén may tai m nghi€ép may
Sa Péc, thong qua cac chi tiéu vé:

+ $6 cong nhan (nguei):;

+ Céng suat thyuc té trong 1 ca (sp);

+ Hidu suat td churc san xudt (cong sudt thue té
| ca/cong sudt 1y thuyét 1 ca), (%)

+ Ty 18 san pham dat (%).

Qua khao sat cling nhin dang cdc lang
phi ton tai trong moé hinh t6 chite ddy chuyén
may hi¢n nay, tim nguyén nlnn gay lang phi,
tur do xay dung mo hinh san xuat mé trcn quan
diém sin xuét tinh gon nham giam b1 da céc
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lang phi.

Céic thong s6 tuong tir dugc thong ké
d6i v&i day chuyén sau khi 4p dung mé hinh
san xudt tinh gon.

Phuong phap khao sét nhu thong ké s
lidu san xuit cta diy chuyén, quan sét tinh trang
san xuat, thai d6 nguoi lao dong, chup anh vj tri
lam viée va phéng vén truc tiép duoc tién hanh
v&i trudng cdc bd phan quan Iy chuyén va chng
nhén trong diy chuyén.

Céc sb liéu duoc ghi nhan vé: Mit hang
san xudt; Téng thoi gian lam viée; Thoi gian
qui trinh c6ng nghé; S6 lao ddng truc tiép trén
chuyén; két qua san pham san xuat dat yéu cau
vao cudi timg ca san xuat; so lurong san phim
tai ché 14n 1, 14n 2 sau lan kiém dau tién.

2.4. Thay d6i khi ap dung mé hinh sdn xuit
tinh gon

Tién hanh so sanh thuc trang day chuyén
trirde va sau khi 4p dung mé hinh san xuét tinh
gon, tap trung vao 9 tiéu chi chinh.

Phwong phap nghién ciru duoc ap dung
la khao sat thuc té tai diy chuyén trong va sau
mdi ca san xuat. Nhimng y kién mang tinh dinh
tinh (nhu vé thai d6 ngudi lao dong, van hoa
san xuét) dugce xac dinh thﬁng nhét trén co so
phéng van cung dbi tugng 3 lan tfrong cac ca
khac nhau.

3. KET QUA VA BAN LUAN
3.1. Tinh hinh diy chuvén trudc va sau edi tién
Trén bang 1 1a két qud san xut cia hai

day chuycn may trudc va sau khi ap dung md
hinh san xuat tinh gon:
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Bang 1. Mgt 56 thong s va chi tiéu 2 ddy chuyén truedc va sau cdi tién

1 S6 cong ,
Chuyén | nhan trwdce/ Trude cii tién Sau cai tién Chénh léch
sau cai tien
. an 4 Agwna
Higu suat | oo o, | Hiusudt | oo o1 Vehitu | o o
t0 chirc Z to chire % suaf to . P
- £ pham dat \ 2 pham dat L . sin pham
san xuat ( %) san xuat ( %) chErc s4n dat (%)
(%) (%) ’ xuit (%) :
42/43 63,1 60 83,99 91,76 + 20,89 + 31,76
8 26/30 53,8 70 80,24 01 + 26,44 + 21
Bdng 2. Mgt 5o chi tidu cua 2 ddy ﬂhuyé:n sau cdi tién
Cong suat Iy Céng suit Hiéu suit to
Chuyén | M3 hang sin xuét S6 lao dong thuyét 1 ca thire té 1 ca chirc san xuat
(sp) (sp) (%)
ELBECO - PO 718
7 dar tay(TEXTROP?) 43 506 425 83,99
8 PARAGON 30 496 398 80,24

Bang 3. Chat lirong san phdm cua 2 ddy chuyén sau cdi tién:

Cong S6 san P S6 san . vm
M2 han suit him 50 san him Ty I¢ san . :
Chuyén ] ,-;g x P .z phiam dat l: phim dat | Loi chu yéu
sian xuat thuc té 1 | dwoe kiém (sp) khang dat (%)
ca (sp) (sp) (sp)
ELBECO — PO Vit s6 nep;
7 718 dai tay 425 425 390 35 91,76 dat chi nap
(TEXTROP2) tin, mi ¢6 sup
8 PARAGON 398 398 362 36 9] 131 501 v

Nhan xet:

- S6 lidu trén hai day chuyén 7, 8 chi rd két qua san xudt dugc nang 1én 1o rét sau khi ap dung
mo hinh san xuat tinh gon: Hiu suéat 16 chitc san xuat tang (twong tng 1a 20,89% va 26,44%), 1y 1é
san pham dat chat luong tang cao (ly I¢ tang tnrong tng 1a 31,76% va 21%).

3.2, So sanh két qua cai tién md hinh san xuit

Két qua so sanh 9 tiéu chi rén 2 day chuyén may trude va sau khi ap dung san xuét tinh £on
duoc thé hién trong b?mg 4. Ca 9 tiéu chi déu chi rd mé hinh sau cai t1én ¢ nhidu vu didm. Két qua
néy théng nhat VOl két qua o phan 3.1, v6i mic ting higu suat té chie day chuyén, chét lirong san
phim ¢ day chuyén sau ca1 tién. &
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Bdng 4. So sanh mét s6 chi tiéu cia 2 ddy chuyén trudc vd sau cdi tién

Tiéu chi

Mo hinh fruée cii tién

Ma hinh sau cai tién

1. Chuin héa
qui trinh

- Céc bude céng viéc con nhidu bit hop Iy, Viée
{mg dung dung cu g4 Iép con it, cic cdng viée thi
c¢dng con nhiéu;

- Hon 50% nguyén cong c6 thoi gian dinh mibe
thdp hom théd gian thue hién thyc 18:

- Chudn héa qui trinh céng nghé cat, lay dau va
may, gidm nhéu budc cdng viée thi cong, tang |
tmg dyung cft, g3;

- Chufin héa dinh mirc théi gian cong viec cdc mi
hang san xuét. Thoi gian dinh mirc bing théi gian
thre hién thye t8 Giam 10% Thoi gian qui trinh

may

2. Thiét ké déy
chuyén ¢ong nghé
san xuat

- Thiét ké cac vi tri 1am viéc chera duge coi trong;
- Phén chia cong viéc chua hop Iy;

- Thiét k& san xuét vAn theo 161 trujren thcmg, con
nhiéu ling phi trong vén chu}ren ban thanh pham
giita cac vi tri lam viéc, con nhiéu bat hop 1y vé
dong chay ban thanh pham.

- Thiét k& vi tri 1am viéc phti hop hom;

- Co khio sat va danh gia tay nghe cong nhén phd
hop khi thiét ké day chuyén;

- Thiét ké day chuyen phu hgp thue té, gmm tdi da
thin gian vén chuyen ban thanh pham, tiét kiém

thdi gian

3. Tiéu chuan hoa
cic nag lam viée

- Céc vi tri lam viée chua duge chuan héa bing
cac tai héu,

- Ngudi lao déng lam viée theo thor quen nhiéu
hom, it quar tam dén nhip san xuét trén chuyén,
yeéu ciu chit lwong, mirc 1on kho;

- Nhiéu thao téc thira, it ¢6 ciI, ga.

- Xay dirng bang quy chuin hoa céc cong viée; ¢
tai l1iéu truc quan, hudng dén cu thé,

- Céac vi trt lam viéc d3 thuc hién ¢dng viéc theo
quy chuén;

- Thao tic thira di duoc cii tién; tng dung nhiéu
dung cu cir, g3;

4 Hé thong
qudn ly chat lvong

- KiBm soét chit luong duge 16 chirc tach roi
piita chuyén sin xuit va bd phﬁn KCS riéng
lé. Viéc dam bao chit lrgng chu yeu bang h:rc
lugng KCS kiém hang thanh pham sau san xuit
L&1 trén san phim duoc chuyén tat ché sau kiém
hang

- Thiéu co ché tr kiém tra chit lugng tar not lam
VIEC.

- Viéc theo dd1 tinh hinh chét lugng con thiéu
chat ché va chua phan anh duoce kip thoi.

- Ca1 tén hé théng kiém soat chat luong chuyén
may; Thue hién co ché tir kiém tra va xir Iy hang 13i
ta1 cac vi tri 1am vigc (khong nhin, lam va chuyén
hang [8i); Thuc hién cac qui dinh vé kiém sodt chét
lwong ban thanh pham va phu hiéu dau vio diy
chuyén;

- Thye hién qui dinh vé bao tri tﬁng thé va hd tray
van hanh thiét by kip thoi,

- Thue hign cac qui dinh trach nhiém, thudng phat
vé chat lugng san phim.

5. Ton kho
sAn xual

- Lugng ban thanh phiam (BTP) trén chuyén qua
lomn.

- BTP vén chuyén theo tirmg bé duoce bd bude khi
di chuyén tir vi1 tri ndy sang v1 tri khic

- Luong BTP trén chuyén theo qui dinh; Giam ton
BTP trén chuyén tir hon 20 BTP xudng con 3 BTP.
- Van chuyén BTP khdng theo bo,

6 To chuc
hé théng (hdng tin
quan Iy

- Tinh hinh san xuét chua duoc cap nhat kip thoi
va chinh xéc, chua co hé thfing thco doi tinh hinh
san xuét hén tuc;

- Chua co heé thong théng tin trgr giip nguwd cdng
nhan khi can.

- Trang bi hé théng miam sat chuyén may theo ddi
tinh hinh san xuét ién tuc, t8 chic thue hidn gidm
sit tinh hinh san xuit dat hiéu qua

- Trang bi hé théng théng tm tro g10p ngrest cong
nhan nhanh chang

7. Ap dung
San xuat 38

- Bude dau ap dung 55 vao san xudt, ¢6 cac qui
dinh vé thuc hén 58 teén chuyén nhung thuc
hién chira triét dgé.

- Cong tic vé sinh chira dat yéu cau.

$ Co ché thu nhip

- Thue luén hé thél]g san xudt 38 hidu qua; Duy i,
ddnh gi1a va ca1 tién hé thdng san xuft 58 thuong
\uyen.,

- Dam bao v¢ sinh san xuét

Hinh thic trd lwomg theo san pham, chua kich

thich tnh (han 1am viée nhém. mie thu nhip
thap

Co ché tién lwvong phil hop vé1 nang suat cong nhin
va nang sudt toan chuyén, mic thu nhap tang lén
20%.

9, Vin hoa
s5an Xt

- Chi trong thinh tich cd nhan;
- Thi€u tinh than tip thé

- Hinh thanh van héa cat t1én cia xi nghicp; Tao
duoc su dong thuan va tinh thin ung ho car tién
cao.

- Y thiae trach nhiém cua mot nguan duoe nang Ién,
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5. KET LUAN

Qua qua trinh khao sat tinh hinh sin
xuft tai Xi nghi¢p May Sa Déc, Cong ty Co
phan Sao Mai, d4nh gi4 thwe trang san xuét tai
hai ddy chuyén 7 va 8 va trén co s& d6 d3 4p
dung m6 hinh t8 chirc san xuét chuyén may tinh
gon. Qua trinh trién khai thyc hién cic cong
vige dwoc hoan thanh dtng yéu cau chit lrgng
v tién @5 theo ké hoach. Sau khi trién khai
{mg dung hé théng san xuit tinh gon vio thuc
té, két qua thu duoc 1 rat kha quan véi hiéu
sudt t6 chirc san xuat ting dang ké (20,89% va
26,44%); Ty 1& san pham dat chat luong ting
1én (s6 lhrong sin pham dat chit luong ting
31,76% va 21%), y thirc trach nhiém ciia nguoi
lac dong tang l€n rd rét. So sanh 9 tiéu chi
ctia diy chuyén trudc va sau cai tién di chi rd
nhimg ru diém dat dwoc khi 4p dung md hinh
san xuat tinh gon.

Két qua nghién ciru trén 13 tidn @ quan
trong cho viéc trién khai tiép tuc, phat trién
rong 181 img dung hé thong san xudt tinh gon
trong nganh Cong nghiép may Viét Nam. <
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