VIEN HAN LAM
KHOA HOC XA HOI VIET NAM
HOQC VIEN KHOA HQC XA HOI

PHAN THI THANH TAM

NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH
LUA GAO VIET NAM

LUAN AN TIEN SI QUAN TRI KINH DOANH

HA NOI - 2020




VIEN HAN LAM
KHOA HOC XA HOI VIET NAM
HOQC VIEN KHOA HQC XA HOI

PHAN THI THANH TAM

NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH
LUA GAO VIET NAM

Nganh: Quan tri kinh doanh
Mai s6: 9 34 01 01

LUAN AN TIEN SI QUAN TRI KINH DOANH

Nguwoi hwong din khoa hoc: 1.PGS.TS TRAN HU'U DAO
2.TS LUONG MINH HUAN

HA NOI - 2020




LOI CAM DOAN

Lu4n an ndy dugc tac gia nghién ctru va thuc hién bang sy nd luc ciia ban than
duéi sy huéng dan cua hai gido vién hudng dan. Céc tai liéu duoc trich dan day du
va rd rang. Cac s lidu va thong tin dua ra trong luan an dam bao tinh trung thuc va
khach quan. Nhitng két qua nghién ctru cta luin an va cac cong trinh cong bd cua

tac gia khong trung voi bat ky cong trinh nao./.

TAC GIA

Phan Thi Thanh Tam



MUC LUC

MO DAU ..o 1
Chuong 1: TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU.......ccccooovvevvernrerrenne, 11
1.1. Téng quan nghién ctru qudc té c6 lién quan dén d& tai .....coovvvveveveennee. 11
1.2. Tong quan tinh hinh nghién ciru trong nudc lién quan dén dé tai............. 16
1.3. Khoang trong NERIBN CUU .........evveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesee e es e eeseen s 25
TIEU KET CHUONG 1 ...coiiiiiiciiienisissss st 26
Chuong 2: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE NANG LUC CANH
TRANH CUA NGANH LUA GAO ... eresessss s, 27
2.1. Khat quat v& canh tranh........c..co.ceveveveercesneessseesessesseeessesseesessessessensessenens 27
2.2. Nang luc canh tranh ctia nganh gao .........cccoooeiiiiiiiiiiien e 35
2.3. NoO1 dung va tiéu chi danh gid ndng luc canh tranh nganh gao ................. 37
2.4. Cac yéu t6 anh huong dén nang luc canh tranh cia nganh gao ................ 43

2.5. Kinh nghiém trong nang cao nang luc canh tranh ctia nganh lta gao ¢

mot sb quéc gia va bai hoc cho Viét Nam.......cccccvvvviiviii e 57
Chwong 3: THUC TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH
LUA GAO VIET NAM ......oooiiiieieeieieeeeeeeeeeteses e seeses s sessesasssssasssesnsn s s 70

3.1. Thyc trang phat trién nganh lua gao Viét Nam giai doan 2010-2019....... 70

3.2. Thyc trang ndng luc canh tranh ctia nganh lua gao Viét Nam.................. 78

3.3. Cac yéu t6 anh hudng dén nang luc canh tranh nganh lta gao Viét Nam110

3.4. Panh gia chung vé ning luc canh tranh nganh lta gao Viét Nam.......... 130
Chuong 4: MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CUA NGANH LUA GAO VIET NAM DEN NAM 2030................... 135

4.1. Pinh huéng va chién lugc phat trién nganh laa gao Viét Nam............... 135

4.2. Mot s6 giai phap nang cao nang luc canh tranh cta nganh lua gao Viét Nam142

4.3. Mot s6 kién nghi d6i véi Nha nude va cac ban nganh lién quan............. 151
KET LUAN ......ooiiiiieieeteeetee et st snes st n sttt enes s ean e 157

TAILIEU THAM KHAO ........cooooiviveieieeeeeeeeeeses s esisneess s 159



DANH MUC CAC BANG

Bang 1 : Thong K& mAu KNAO SAt.........ccovueveereerereieieeteeese e sessesasssssse s 7
Bang 1.1: Tong hop cac nghién ctru vé ning luc canh tranh ..........ccooevevvveeeeieneenen. 24
Bang 3.1: San lugng lua ca nam phan theo khu vuc giai doan 2010 - 2019............. 73
Béang 3.2: San lugng lta ca ndm phan theo mua vu giai doan 2010-2019................ 74
Béang 3.3: Dién tich lua cd nam phan theo khu vuc giai doan 2010 — 2019 ............. 79
Bang 3.4: Dién tich la ca nam phan theo mua vu giai doan 2010 — 2019............... 81
Bang 3.5: Dién tich lfa ctia cac nudc trong nhom 5 qubc gia xuat khau nhiéu
820 NHAL the GIGT ....vuvievecececeee et 85
Bang 3.6: Nang suét lta ca ndam phan theo khu vuc giai doan 2010 - 2019............. 86
Bang 3.7: Nang suét lta dong xuan cta Viét Nam trong giai doan 2010- 2019 ...... 87
Bang 3.8: Nang suét laa vu he thu ctiia Viét Nam doan 2010 — 2019 .......coevvveeenn. 88
Bang 3.9: Niang suét lta vu mua ciia Viét Nam giai doan 2010 — 2019 ................... 89
Bang 3.10: Nang suit laa ctia Viét Nam va cac nudc trong nhém 5 qubc gia
xuat khau nhiéu gao nhat thé GiGi .......ccoevveeveveieeeeeeeeee e 90
Bang 3.11. Mic ting trudng clia ndng sut nganh 10a ga0.......ccoeevvevevrrrrnrenenen. 90

Bang 3.12: Chi phi san xuat nganh lta gao cua cac nudc thude top 5 nudc xuat khau

a0 nhiéu nhit thé gidi trong giai doan 2013- 2014 ........co.cecvvveeeeeeeiesereeae 93
Béang 3.13: Gi4 gao ma nong dan ban tai nONG trai.......cccceereiiiiiieniieeee e 9
Bang 3.14: Gia tri xuat khau 220 CUA VISt NaM .ooovviiiiiiiiiiiie e 96
Béng 3.15: Thi phan xudt khau gao 1a thé @iGi .......cocceveereveriereeeeseeeeseesee e, 98
Béng 3.16: Thi phan xuat khau gao trong vo trau ra thé gidi ......ccceeeveverrrrrrnnnne, 99
Béng 3.17: Thi phan xuét khau gao trdu (mau nau) ra thé gioi ......coccvevreererrerrrennne, 99
Béng 3.18: Thi phan xut khau gao xay khong v ra thé giGi ......c.ceeeverercrrennen. 100
Béng 3.19: Thi phan xudt khau gao xay v& ra thé gidi ......co.ceevvreereerererieerieeenen, 100

Bang 3.20: Chi s6 nang luc canh tranh (RCA) cta top 5 qudc gia xuat khau gao
nhiéu nhat thé gidi trong giai doan 1997- 2019 ........cc.ccevvrererererrrereeineae, 102

Bang 3.21: Chi s6 RCA cua gao trong triu cta top 5 qudc gia xuit khau gao
nhiéu nhat thé gidi trong giai doan 2010- 2019 ........cccoervreverererrrririnene, 103



Bang 3.22: Chi s6 RCA cua gao trdu (mau niu) cua top 5 qudc gia xuit khau
gao nhiéu nhat thé gidi trong giai doan 2010- 2019 ........ccceeeverrrerrrnennn. 103
Bang 3.23: Chi s6 RCA cua gao xay khong v cta top 5 qudc gia xut khau gao
nhiéu nhét thé gi6i trong giai doan 2010- 2019 .........c.ceveeevveereeerreeeseennn. 104
Bang 3.24: Chi s6 RCA cua gao xay v& cta top 5 qudc gia xuat khau gao nhiéu
nhit thé gidi trong giai doan 2010- 2019 ........cevvevieeeeeeeeeeeeeeeee e, 105
Bang 3.25: Chi s6 da dang héa mit hang nganh gao cia 5 nudc xuat khau gao
160 DAL ThE IGH...vveeieeieeeeeeeeeee ettt 106
Bang 3.26: Chi s da dang hoa thi truong xuat khau gao ctia 5 nudc xuit khau
820 101 NHAt thE GIGT...v.vveveeereeiereeieeeeeeeee ettt 107
Bang 3.27: Chi s6 da dang hoa thi truong xuat khau gao trong trdu ciia 5 nudc
xuat khau gao 160 nhat thé iG .......ceveveverereeeeeeeee e 108
Bang 3.28: Chi s6 da dang hoéa thi trudng xuat khau gao triu (mau nau) ciia 5
nude xuat khau gao 16m nhat thé @idi......ocevevevevereeeeeieeeeeeeseeses e, 108
Bang 3.29: Chi s6 da dang hoa thi trudong xuat khau gao xay khong v cia 5
nude xuat khau gao 16m nhat thé @idi......occovvevevevereeeeeeeeeeeesees e, 109

Bang 3.30: Chi s6 da dang hoéa thi truong xuat khau gao xay v& ctia 5 nudce xuit

khau 220 16N NHAL thE GIGT ....v.vvrerereeieeeeeeeeseee e, 109
Bang 3.31: Théng ké mo6 ta yéu t6 didu kién san xuét va kinh doanh nganh lta gao...110
Bang 3.32: Théng ké mé ta yéu td diéu kién cau trong nudc va quic té................ 111
Bang 3.33: Thong ké mo ta yéu t6 cac nganh hd tro va lién quan.......................... 112

Béng 3.34: Thong ké md ta yéu t6 chién luge doanh nghiép, cau tric va canh tranh ..113
Bang 3.35: Thong ké mo ta yéu t6 vai trd chinh phil.........cooveveveeieeeeeeeeeeeeen, 113
Béng 3.36: Thong ké mo ta yéu td nang lyc marketing...........ccocevvereeerenrerricenen. 114

Béang 3.37: Thong ké mo ta cic yéu t6 anh hudéng dén niang lyc canh tranh

NZANK [0 A0 ..o 115
Béng 3.38: Thong ké mo ta cac bién phan theo Khu VUC .......c.cvcecerieeieieicicenn, 116
Bang 3.39: Thong ké mo ta cac bién phan theo d6i twong khao st ....................... 117

Bang 3.40: Kiém dinh chét lugng thang do ..........ccceveveeeveeeecieeeeceeeee e 119



DANH MUC CAC HINH, BIEU PO

S0 dd 1: Quy trinh NERIBN CIU ......v.veceececeeeee ettt 4
S0 dd 2. MO hinh Kim CUONE POMET .........oveeeceeeeeeeeeeeeeeee e 44
SO dd 3: MO hinh NERIBN CUU......eeeeeeeeeeceeeee et 57
Biéu d6 3.1: San lugng lta Viét Nam tir nim 2010- 2019 .......ovvvverveereererereieennes 70
Biéu dd 3.2: San luong lha vu BPong Xuan cua Viét Nam giai doan 2010 — 20109......... 75
Biéu d6 3.3: San luong lta vu Hé Thu ciia Viét Nam giai doan............cc.ce.ceveeeenne, 76
Biéu db 3.4: San luong lha vu Mua cia Viét Nam giai doan 2010 - 2019............... 77
Biéu dd 3.6: Dién tich laa vu déng xuan theo khu vuc giai doan 2010 - 2019 ........ 82
Biéu do 3.7: Dién tich ltia vu h¢ thu theo khu vyc giai doan 2010 — 2019............... 83
Biéu db 3.8: Dién tich lta vu mua theo khu vuc giai doan 2010 - 2019 .................. 84
Biéu dd 3.9: Ning suat lua ciia Viét Nam trong giai doan 2010 - 2019.................... 85
Hinh 3.1. Panh gia ciia khach hang tai 24 thanh pho ¢ Pong A va Pong Nam

A vé chét lugng gao cua mat $6 quéc 1. i 91
Hinh 3.2. Gia gao Viét Nam trén thi truong thé gidi.......cccoeevvevreversreniesersnennan, 95
Biéu d6 3.10. Gia xuit khau gao binh quan ctia Viét Nam.........cccoccvvvvrreerrrrrrennne, 96

Biéu d6 3.11: Chi s6 ning lyc canh tranh (RCA) ctia nganh gao giai doan
1997- 2019, .. e 101
So dd 3.1: Thue trang cac nhan td tac dong dén nang lyc canh tranh nganh lta

gao cua Vi¢t Nam theo md hinh kim cuong ctuia Porter..........cocoevcvenneennn. 118



MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong boi canh hoi nhap kinh té qudc té hién nay, canh tranh trd thanh yéu
cau tat yéu ddi véi tat ca cac nganh kinh té va qudc gia. Canh tranh dugc coi 13 yéu
t6 can thiét dé phan bo lai ngudn luc xa hoi, thic ddy nén kinh té phat trién thong
qua viéc diéu tiét cung trén thi truong, kich thich hoat déng nghién ciru, sang tao,
ung dung cong ngh¢.

Nghién ctru ning lyc canh tranh cip nganh 1a cha dé& duoc nhiéu nha nghién
ctru kinh t& va hoach dinh chinh sach quan tam. Vi¢c nghién ciru nang luc canh
tranh khong chi giup cac doanh nghiép, ban nganh va qudc gia hiéu dugc xu hudng
hoat dong cua thi trudng ma con gitp ho dua ra chién luoc phat trién trong ngan
han, trung han va dai han. D4i v6i doanh nghiép, ning cao ning lyc canh tranh gitp
ho tao duoc vi thé trén thi truong, chiém linh duoc thi truong. DPoi vai cac nganh,
nang cao ning luc canh tranh s& thiic ddy sy phat trién ciia nganh tir d6 gép phan
nang cao vi thé cta qubc gia.

Viét Nam dugc biét dén 1a nudc truyén thong nong nghiép. Trong nhiing
niam qua, nhd vao sy mé ctra thwong mai va toan cau hoa, san xuit nong nghiép cia
Viét Nam da dat dugc nhitng thanh tich vuot bac, dac biét 1a nganh lua gao. Laa
gao 1a mot trong mot san pham xuat khau quan trong ciia nganh ndng nghiép, mic
du khong phai 12 san pham xuat khau chu lyc, cling nhu kim ngach xuét khau rat
16n nhung kha on dinh. Theo s6 liéu thong ké ciia Tong cuc thong ké, hién nay, san
pham nganh lta gao Viét Nam d3 xuat khau sang trén 135 qudc gia va ving lanh
tho trén thé gidi. Tinh thoi thang 12 nam 2018, xuat khau gao ciia Viét Nam da dat
2.621,44 triéu USD, ding tha 3 thé gidi.

Xét trong bdi canh kinh té hién nay, mdc du c6 nhiing diém manh nhung
nganh lia gao cta Viét Nam ciing c6 nhiéu kho khin va rio can han trong viéc phat
trién nang luc canh tranh trén thi truong qudc té nhu qui moé san xuit nho, nhiéu
vung canh tac con lac hau, cong nghiép ché bién con han ché, chit luong chwa dong
déu, gia ban trén thi truong thé gidi con thap... Theo Thu truéng DS Thanh Hai:
“ga0 12 mat hang noéng san nhay cam dugc nhiéu nude chu trong ap dung céc tiéu
chuan nghiém ngit vé an toan thuc pham va vé bao vé mdi truong rat cao” Uyén
(2018) [43]. Tuy nhién, hién nay chat luong gao cia Viét Nam rat kho dap tng cac

tiéu chudn d6 do ham lugng thube bao vé thuc vat, thudc trir siu trong san phém



con rat 16n. Hon nira, sau cudc khing hoang luong thyc nim 2008, cac nude lang
giéng ciia Viét Nam nhu Indonesia, Philippines, Malaysia dd dan chuyén huéng
chinh sach phat trién néng nghiép sang hudng ty chu [15]. Piéu nay c6 nghia ring,
Viét Nam da va dang c6 thém nhiéu dbi thu canh tranh méi trén thi trudng.

Xét vé 1oi thé canh tranh trén thi truong, nang lyc canh tranh ctia nganh laa
gao ciia Viét Nam dang c6 xu huéng giam. Theo tinh toan dya trén s6 liéu théng ké
ctia Uncomtrade, loi thé canh tranh- RCA nganh lta gao ctia Vi¢t Nam dang c6 xu
huéng giam. Néu trong giai doan 1997- 2000, Viét Nam c6 chi s6 loi thé canh tranh
ding dau trong nhom 5 nudc xuat khau gao 16n nhat thé gidi, trong giai doan 2015-
2018, loi thé canh tranh cta Viét Nam d3 tut xuéng vi tri tht 4. Thém vao do, muc
do da dang hoa thi truong nganh lta gao cua Viét Nam ciing c6 xu hudng giam
trong khi cac nudc 16n nhu My, An d6 dang phat trién rat 6n dinh theo huéng da
dang hoéa thi truong. Nhimng diéu nay cho thiy thuc trang rang ning luc canh tranh
nganh lua gao cua Viét Nam dang giam trén thi truong quc té.

Theo nhiéu nha nghién ctru nguyén nhan ciia nhitng van dé nay c6 thé 1a do:
Tht nhat, gao cua Viét Nam chua dugc cac nha nhap khau danh gia cao vé chat
luong. Thuc té, diém yéu nhét cua gao Viét Nam la chét luong khong d@)ng déu, chu
yéu phan chia theo ty 1& tAm, thong dung 5%, 15%, 25%. Nong dan van lam dung
phan bon, thudc bao vé thuc vat quéa murc, khong trung thyc khi khai bao nén dan téi
chat lugng lha gao cang kho kiém soat. Thir hai, thuong hi€éu gao cua Viét Nam
chua dugc khang dinh trén thi trudng qubc té, niang luc marketing cta cac doanh
nghiép xudt khau con han ché. Thi ba, san phém gao cua Viét Nam chua thuc su da
dang ca vé miu ma va thi truong.

Trong nhitng nim gan day, cic nghién ciru trong chii dé nang cao ning luc
canh tranh tai Viét Nam kha nhiéu nhung cac nghién ctru chuyén sau vé nang cao
nang lyc canh tranh cua nganh lta gao cua Viét Nam trén thi truong quéc té kha han
ché. Hau hét cac nghién ciru méi chi tap trung vao cac yéu td va giai phap lién quan
t61 chinh sach ciia Nha nuée, nang cao ning lyc lao dong, d6i méi cong nghé,... Tuy
nhién, nhitng nghién ctu tip trung vao yéu td ning luc marketing con han ché,
trong dé nang cao nang lyc canh tranh, nganh lia gao Viét Nam cling nhu céc
doanh nghiép xuat khau rat can yéu t6 nay. Chinh vi nhiing 1y do trén nghién ctru
sinh da quyét dinh lya chon dé tai: “Nang lyc canh tranh ctia nganh lta gao Viét

Nam” lam luén an nghién ctru nganh quan tri kinh doanh.



2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru
2.1. Muc tiéu chung
Trén co s nghién ctru xay dung luan ctir khoa hoc va phan tich thuc trang

ning lyc canh tranh nganh lta gao cia Viét Nam, dé tai dé xuat giai phap chu yéu
nham nang cao ning lyc canh tranh ciia nganh lua gao Viét Nam trong thoi gian t6i.
2.2. Nhi¢m vu nghién curu

Hé théng héa co sé 1y luan va thyc tién vé niang lyc canh tranh néi chung va
nang luc canh tranh cia nganh la gao noi riéng.

Phan tich thyc trang ndng lyc canh tranh ctia nganh lua gao Viét Nam trén thi
truong quoc té trong giai doan 2010- 2019.

Phan tich cac yéu t6 anh huong dén ning lyc canh tranh cta nganh lta gao
Viét Nam, trén co s& d6 nghién ctru s& luong héa tac dong cua cac yéu té nay dén
nang lyc canh tranh cua nganh lta gao Viét Nam.

Dé xuat mot s giai phap nham nang cao ning lyc canh tranh ciia nganh laa
gao Viét Nam trong giai doan 2021-2030.
3. Poi twong nghién ciru, pham vi nghién ciru
3.1. Poi twong nghién ciru

Déi tuong nghién clru cua luan an 1a nang lyc canh tranh ctia nganh lua gao
Viét Nam.
3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi ndi dung: Luén an tdp trung nghién ctu cac van dé lién quan t6i
nang lyc canh tranh nganh laa gao cua Viét Nam, bao gdm: (1) Nang luc san xuat;
(2) Chi phi san xuit; (3) Bién dong vé gia gao; (4) Thi phan xuit khau lta gao; (5)
Loi thé canh tranh trén thi truong qudc té; (6) Sy da dang héa miat hang va thi
truong.

Pham vi khong gian: Nghién ctru kha ndng canh tranh cua lta gao Viét Nam
trén thi truong qudc té.

Pham vi thoi gian: Nghién cru danh gi4 nang lyc canh tranh ctia nganh laa
gao ciia Viét Nam trong giai doan 2010- 2019. Trong d6 sb liéu thir cap thu thap tir
nam 2010- 2019, s6 liéu so cip thu thip trong nim 2019.



