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MOT S3 KINH NGHIEM XAY DUNG HE THONG T CHU'C
VA PHAT TRIEN DANG TRONG KHANG CHIEN
CHONG THUC DAN PHAP (1945 - 1954)

TS NGUYEN BINH
ThS NGUYEN QUANG HOA
Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

Ky dyng, hoan thign hé thing td chic va phat trién ddng vién 13 cing tic thudmg xuyén cba Ding.
Trong khéng chién ching thuc dan Phip (1945-1954), hé thing 6 chifc cia Dang dugc xdy dung va kién
toan 8ap ing yéu cdu [anh dac khang chién, Mdcdd cdn cd nhiing han ché nhung Bang 43 kip thai khic
phuc, nang cao nang lc fanh dao, dva cudc khdng chién ching thure dan Phap di tdi thing loi.

1. Xéy dung va kiéin toan hé thong té chitcding

Sau Cach mang Thang Tam 1945, truéc miii
nhon tién cong cia ké th va tinh hinh chinh
trj phirc tap, ngay 11-11-1945, Ding Cong sin
Béng Dwong ra Thong cdo “Tir y gidi t4n”, song
thyc chét Dang rint vio hoat djng bi mat. Tuy
nhién, viée Trung vong Ding ra tuyén bd tv giai
tin ma khéng c6 nhimg chi dao, gidi thich kip
thosi 43 gdy ra mot sé anh huemg khong tét trong
Dang va ngodi xa hoi. Do khong m vimg thyc
chét ciia viéc “giai tin Dang”, mét sb ding bd dia
phuong the hién mdt cach mdy mac, khién cho
t6 chirc déng tan r3, higu lyc {anh dao cia Dang
bi glam sit, gdy hoang mang trong dang vién va
quén ching nhan din,

Bue vio khing chién, hé théng t6 chirc eia
Bnngdédanduvccungco vakién toan. BanChap
hinh Trung wwong dupc ting cuimg nhan sy, cic
dangbod]aphuongcunguenhanhcmgcoto
chire. Trong diéu kién khing chién 4c llel, chc cip
b5 ding 04 0 ging thyre hign nguyén the t3p g
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dén chi theo ding Diéu & Pang. Céc co quan
lanh dao ciia Péang tir chi dinh d2 din dwge biu ci.
Pai hoi 11 (1951) cia Péng d3 bb sung nhilng cin
b0 xudt shc nhit cua Dang va xdy dimg B chix,
1€ 18i }am vige khoa hoc, phat huy dugrc tri twé tip
thé, diy manh khng chién. Sau nhidu nim rit
viio hoat ddng bi mit, Dang ra cong khai véi tén
20i Pang Lao ddng Viét Nam, 1a ding cch mang
chn chinh cila giai cip cong nhin Viét Nam c6
nhiém vy linh dao khing chién dén théng loi, xay
dimg ché 46 dan chii nhén dan.

Trong qué trinh lanh dao khang chlen, hé
thong t chirc cia Péng c6 nhiéu thay ddi cho
phi hgp véi tinh hinh thye tién. Trung vong
Cyc mén Nam thay Xir iy Nam B¢, cdc Khu,
Lién Khu tiy thay thé X{r uy Bic Ky, Trung Ky
Sy thay ddi ndy theo huéng ting cudng sy linh
dao ciia Trung uang Dang ddi voi c4c dang bj
dja phuong,

Trong Quin d9i nhin din, hé théng 1A chirc
cila Dang dugc thiét p tr rén xudng dudi, bao
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im sy tanh dao tryc tidp, wydt ddi cua Pang.
Trong céc giai doan kbing chién, do Ja cbé 46
eép uy dang trong quin d§i hay ché d¢ chinh ti
Uty vién thi Dang vin ting cudmg lanh dao Quén
d9i nhin din mdt cach chit ch, thye hién tét
nhi¢ém v, ximg dang I3 cong cu sic bén ciia
Pbéng va Chinh phni.

Tuy nhién, bé théng t chirc dang c6 lic con
qué cdng kénh, chong chéo, chira thit s phit
hop v6i thoi chién. Lé 16i lam viée cia cic co
quan lanh dao chua tét, nhit 14 & céc dang b dia
phirong thoi ky d&u sau khéng chién toan quéc.

V& phat trién Dang. chi trong vong 4 rim, sb
lwgmg dang vién ting lén gdp 250 lan, tir khoang
3.000 dang vién nam 1945 lén trén 76 van dang
vién cubi nam 1950'. $6 huong ding vién ting
nhanh Jam ting sic manh va khi thé clia Dang
1én giip bai, dsp umg yéu chu lanh dao sy nghiép
Khing chién, kién quéc.

Trong qué trinh phat trién Dang, do phat trién
Pang qua nhanh nén cdng tc cing cd Dang
nhiéu lic, nhiu noi b buéng léng. Trén thuc
1, cAc cp uy dang chi thién vé tuyén truyén
khiu higu’ ma khéng chi 16 phuong chim va
nguyén tic thyc hign nén phét trién Dang mjt
céch thiéu chon ch Dang phat trién khong déu
trong céc giai cip, ting 10p, cac glm cy thé 1a
phét trién manh trong néng dan, tiéu tr sin tri
thizc, cham phat trién trong cong nhén, phu ni.
Phit trién Diang khong déu giita cic viing, ving
ty do phit trién Dang 0 at, viing tam chiém phat
lnen Diang yeu. nhat 14 tai cac d6 thi. O mién

iii, trong ddng bao dén toc thidu 56, ddng bao
cic ton gido, cong thc phat trién Ding kém.
Nhiéu dja phmmg phal trién Dang & at, khong
¢6 nguyén tic, nhiéu dja phuong lal hep hot,
khéng pha! trién Dang hojc phit trién Dang rit
chiim. T chirc co s dang khong thong nht, c6
chi bé chi ¢6 vii ba dang vién, nhiéu chi bd ¢6

dén bay, tim trim ding vién, cd chi by 1én t61
1.500 déng vién.

Tneée tinh hinh d6, thang 9-1950, Ban
Thuémg vy Trung wong DPing quyet d;nh tam
théri ngimg phit trién Dang dé cing cb. Viée
cing cb 1a ¢in thiét nhumg “viéc dong cira Dang
tién hanh nhit loat va keéo qué ddi, trong lic cude
khing chién dang quyét liét, quin chiing dugc
thir thach, rén luyén mdt cach rjng rdi va siu
s3c". Chinh vi thé, trong cude chién déu quyét
liét v6i ké thit, nhiéu quin chiing vu t thiét tha
v6i Dang di khong duoc két nap Déng, nhidu
can b, dang vién chua dén mire bj dua ra khoi
Pang di bi khai tnr, lim cho sb lugng cén bj,
dang vién giam sat,

Mic di ¢6 nhimg khuyét diém, nhung nhimg
thanh tyu trong xdy dymg hé thing t6 chirc ding
va phat trién ding vién vin 13 co ban, Qua 9 nim
khang chién, Dang d3 muong thanh vugt bic moi
mit, inh dao cudc khang chién chéng thye dan
Phap dén thing loi.

2, Mot s6 kinh nghiém

Tir thyc ¢ lanh dao cong tac xay dymg hé théng
16 chire va phit trién ding vién trong khéng chién
chéng thye dan Phép (1945-1954), ¢6 thé rit ra
mjt s6 kinh nghicm sau;

Mt s khdc phuc ki khén, xdy aimg hé thong
16 churc va phat trién Bing ring rdi, déu khip.

Trong khéng chién chéng Phip, hinh thai
chién trudmg chia ra thinh céc ving nhtr vilng gidi
phéng, ving du kich, viing tam bj chiém. Tai mbi
ving iy, nhimg diéu kién dé xiy dyng hé thong
chirc ciia Déng va phit trién dang vién khic nhau,
Nhung diéu kign tién quyét cho s phit trién ciia
phong trio cach mang 13 phai c6 sy 13nh dao cua
Diang va thye ¢ cho thiy noi ndo b chire ding
duve xiy dung va pht trién, 1anh dgo cich mang
thi cong tic kbéng chién, kién quéc & 46 duge ddy
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manh. Chinh vi thé, bén canh vige xiy dumg 15
chirc va phat trién ding vién tai nhimg ving ty
do, ving cin cir, not 6 diéu kién thudn loi, Dang
fuén chi tnrong va Hanh dzo, chi dzo nhi¢m vy xay
dymg b¢ théng b chirc ding tai vitng tam bi chiem,
vimng ton gido, ving ddng bao dan toc. Xdy dumg
1% thing 1 chic ding cling chinh (3 cudc dAu tranh
quyét iét, rodt mét mdt con véi ke thix. He thng th
chirc dang phai dwge xdy dung phu hop véi hodn
canh lich sir cu thé, phuhopvaithaichién_

Haﬂla,gmxaydlmg{achucdmgvmxay
dlmgcacfocfnmchm}lmkhacn}mchmhqm
doan thé, qua do lanh dao nhdn din thec hign
dhoimg I6i ciia Démg.

Xy dymg t5 chirc dang va phét trién dang vién
phai tién hanh déng thési voi vige phit trién va
cing ob Mat tran, doan thé. To chirc dang 1a hat
nhin lanh dao khing chién, kién quéc, thong qua
c4c dodn thé quén ching. Cing v6i t chirc oo s
dang va can b, déng vién tai co s, chinh hoi vién
céc doan thé quén ching 13 ngwoi dam bao thye
hi¢n thing lgi chd trvong, dudmg 16i ciia Déng.
Mat khac, phat n-iénDﬁngchi thye sy manh mé
khi céic 1 chire quén ching phat trién manh. Chinh
nhﬂngholwenuutucua&cmchucquanchung,
thong qua hoat dgng chién diu, lao dong san xust,
odng tic trén cic linh vyc 13 ngudn b sung lién
tyc, thudmg tryee, ddi dio cho Hang. Nhin thix
13 vin dé d6, Ding hét sirc chi y xdy dymg va
cing ¢b céc doan thé quin ching va dic bigt 1a
xdy dyng Pang doin, dim bio Ding nim chic
vélﬂnhdaoduqccactéchucmﬁnchung,dmh
huémg céc O chirc quan chung thyc hién nhiém
vuchmhtncuaBang.Géncongtactochucvél
phonguaodaumhcachmangcomolquanhe
chiit ché véi nhau. Trong thn ky din khang chién,
& Nam B, mcdoanthectmqmcpha(menmanh
mévaphongmdauuanhmaquanchungmtsm
dong. nhung Dang phét trién cham. D6 1 do chira
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gin odng thc t6 chirc voi cong tc dAu tranh cich
mang, chura qua thyc tién ddu tranh cich mang ma
thu nap nhimg phén tir tién tién, cA ohén wu tiL Han
ché ndy d& durge cic cAp (ry ding tai Nam B thiy
16 va tich cyrc sira chita, nén dén ohimg ndm 1943,
1950, Ding b3 Nam B{ da bét kip sy phét trién
Danghétsucmanhmevéimcdiaphucngkhac
trong ¢4 oo, gép phin ting nhanh 3 ugng ding
vién toan qubc va trén thyre té tir nam 1950 oy di,
cufc khing chién chéng thyc din Phip tai Nem
B4 di 6 nhimg budc phét trién virgt bic, gop phin
“chia lira” véi chié trwimg chinh Béc BY.

Bala, géin xdy dumg 16 chire ding v6i xdy dumg
Bng vé chinh i, tr tuomg, khing ngx}ng ndng
cao ndng lyc lank dao, phet Ing/ tink tién phong,
guomg mdu ciia ding vién, nhdt la trong nhimg
thdi diém khé khen.

Xay dyng Dang vé chinh trj, t tuomg vé té
chirc c6 méi lién hé chit ché, khong tich ri
nhau, Cac cdp ty déng va cén b, ding vién
khong ngimg rén luyén vé chinh trj, fr twing
méi co thé ndng cae nang Iy lanh dao, méi b
thé tén tai duge trude sy dénh pha dc gt cia ké
thd hay khdng sa ngd truéc nhimg cam dd vé
vit chit, danh i, dja vi... Trong khéng chién,
& khip cc dja phuong wong ca nude, nhidu clp
ity dang khong git duoc 15 chirc va vai trd lanh
dgo, dé ding bj ké thi phi v&. Ciing twong ty
nhur véy, mét 56 dang bd dja phirong dong nhumg
khdng manh, khi g3p khé khin hay sw danh phi
ac Ilet ciia dich, c4n by, dang vién nim i im, chay
dai, s6 dang vién con hoat dng trén thyc té gidm
sif nghiém trong. D6 la do té chirc dang 46, cin
b, dang vién d6 khong gin vige xay dyng vé 1
chirc vi rén luyén vé chinh i, tr tuong, 43 phit
trién Dang qué rong, lal chra chu y diing mirc
den vén dé hoe 14p, rén luyén vé l3p trudmg giai

cp, dao dirc, tic phong. Nguoc l:,n co nhtmg
b chuc déng da duy tri va phat trién vé t chirc
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do gén viéc xdy dymg 5 chirc véi xiy dymg vé
chinh tri, tr nrimg nén cén bd, dang vién, nhit 12
nhimg &bng chi trong clp iy da thye s gwong
‘miu trong linh dao chién dAu va sin xust, duge
sy ung h cia nhin dén nén mic dit ké thit dinh
pha 4c liét vAn bam try va bén bi linh dao khang
chién dén ngay thing lgi.

Bon la, xdy dung Dang theo nkimg nguyén
tde xdy chmg v 16 chuie ciia mt ding Méc-Lénin,
nkim béo dam tang cuomg va giit vimg ban chdr
giai ¢dp cong rhén cua Pang.

Ding dwoc xdy dung va phat trién trong mét
nuée thue dia, nong nghiép lac hu, dai da sb
ding vién xudt than tir ndng din, bj anh husng
b3 tim Iy tiéu ndng, cuc bj, dinh kién. .. Trong
qué trinh xdy dyng va phat trién, Déng chua cé
diéu kién dé 4o tao cén bd mdt céch rong rii, da
$6 can b), dang vién han ché vé tinh d6 hoc vén,
trinh 4§ gidc ngd Iy ludn, hogt déng chit yéu dya
vao nhiét tinh cach mang va kinh nghiém thye
tién. Trinh 49 moi mit clia 6i ngii c4n b, ding
vién cén thip do trong hoan cinh khéng chién,
chiing ta chra c6 diéu kién Jam cong tic gido
duc chinh tr, t tréng, mat khic wink d6 din
tri ic 46 con thip. Chinh vi thé, Dang ¢ khéng
ngimg chi ¥ ning cao trinh d{ giac ngd Iy luin
cho déng vién, dim bio tinh tién phong, guong
méu ciia dang vién, khong chéch hudmg myc tiéu
ly trong va hoat dgng cia Déng,

Trong hoan cinh khing chién ac liét, khé c6
didu kién tun thi nhimg nguyén tic xay dyng
Bing cia mdt Ding Méc-Lénin, uy phién, Ding
lubn c0 ging tuin thi nhing nguyén the 6. Thai
ky dAu, céc cip ity chil yéu duge thinh lip theo
phuong phép chi dinh. Nmmg khi c6 diéu kién
thuan lgi, Dang chi ¥ thye hién ding nhimg
nguyén tic xiy dyng Dang, t chirc bdu cir din
chii Ban Chip hanh ding b$ céc cép. Didu d6 im
cho i clp iy dang thyre st quy tu duoc nhimg

¢4 nhdn xuft sic, duge dong ddo can b, ding
vién tin nhiém, o6 diy dil ning lyc tri tué, phim
chit dao dirc di sirc lanh dao thyc hién nhiém vu
kiing chién, kién quéc trén dia bin phy trach.

Nam la, tang cuomg vai tro lanh dgo, chi dao
chit ché ciia Thing wong Ding dé moi ne omg
vat hinh dong cua Pang thong nhdt fir Trung
womg xuéng dia phwong, déng thi phit huy tink
rhanc}mdpng,smgfwamcaccq:uydangd]a
phuromg va todn thé didng vién ciia Pémg,

Mot dang chi thiue sy ¢6 sirc manh khi xdy
dimg duoc sy doan két théng nhdt tr Tnung wong
dén oo so, théng nhét vé tr trémg, 13 chire va hoat
déng. Trong hé théng cac clp ity ding, vai tro ciia
Ban Chéip hinh Trmg wong dac biét quan troog.
Chinh vi thé, Trung wong Pang khong ngimg
dirge xdy dyng va kién toan, tip trung nhimg cén
b cach mang, co ning luc va kinh nghi¢m linh
dao cich mang, lanh dao khang chién. Déng thi
trong hoén canh khéng chién, khong phai ltic nao
ciing c6 diéu kién 1 chirc héi nghj cin bd Trung
wong hay Hoi nghj Ban Chip hanh Trung uong,
B Chinh trj, Ban Bi thu dugc thinh Kp, nhimg
o quan thudmg trye gitp Ban Chip hanh Trang
wong gidi quyét moi cong vigc mot cich nhanh
chéng, chinh xic, kip théi. Trong qué trinh khing
chién, Trung wong Dang da ting cuong linh dao
chc X iy, lién khu iy, dac khu ity. Péi véi nhimg
dia ban quan trong, nhat 13 tai céc d6 thj 6 ¥ nghia
16n vé chinh tri, kinh 12, cic viing tip trung dong
céng nhin, Trung vong Déng thinh Ip vé linh
daommnepcaccapuydmgwnhmdmbdndo
Tmnghoanmnhkhangohlen,soluqng dy vién
Ban Chép hanh ¢on chira nhiéu nhung 84 cb ging
ti&m bt tinh hinh dé [anh dao khang chién, kién
quic duge todn dién va kip thi. Vige thanh lap
Trung vong Cyc mién Nam nm 1951 d4 dép img
yéu clu tang cuimg sy linh dao cila Trung wong
ddi voi mét dia ban quan trong, xa Trung wong.
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Péng thin, Dang da phat huy tinh thin chi
déng, sing tao cua cac clp b ding dia phrong,
ohat 14 tai co 50 Cuocvandongxaydtmgchlbq
tur dong cdng tac nhim muc dich dy. Cic cap uy
dangd;aphuongchmhlawquannim bit trye
tiép tinh hinh, tryc tiép lanh dao cude khangchlen
henquocmcuso,uongkhxdotmhhmhdlen
bién it nhanh, khéng phi Hic ndo ciing c6 thé chd
o sy lanh dao, chi dao ctia Trung wong. Thye té
cho thiy nhimg cip tty no, ding bd no thy dong,
chd dgi vio cip trén s& bo 16 nhimg théi co thuan
lgi va gip phai nhimg kho khin trong viéc thyc
hién nhiém vy. Trung uong Pang cling nhan thz‘iy
diéu nay. Chonen,mngkhikhéngdjnhsulﬁnh
dao trye tiép 46 voi mdt sb dang bo, Trung wong
Dang ddng thosi giao nhiém vy cho nhung cdp uy
dangunhtmgd;ahankécén,cod:eu kién thudn
lgi, cing Trung uong Pang lanh dao, chi dao cac
chp ity do.

S I, trong cong tdc phdt trién Déng, cn coi
trong edi 56 hamg v chdt lugmg dé 16 chire ding
Iaph(fpduvrnhrmgphmnrwmnhalcua cae
giai cdp, ede ting I6p trong xd héi, ting cudmg
tinh chién ddu, tinh tién phong ciia Ddng.

Trong lich siz xdy dwng Pang, chua bao gid
Ding phit trién véi tic 49 nhanh nhu trong cuge
khang chién chong thyre dan Phép. Cin citnhu ciu
vakha néngmuctc,i)angaémammmketnapso
lgmg rit 16n dang vién xudt thin tir giai cap nong
dan, ¢6 liic, c6 noi chiém trén 90% s luong dang
vién. Két qui d6 6 nhimg nguyén nhdn khach
quan nhng phéi khing dinh nhimg 6 ghng chi
quan cia cic dang b vo ciing quan trong. D6 1
mot thanh tru 16n trong xdy dymg Pang. Nhin
chung, nhimg ngudi duoc két nap 13 nhimg ca
nhanuumcuacéchalcap tanglop,lmngca.c
dan t3c, ton gido, trong cac nganh va cac linh vuc.
Bing nhur Chat tich HS Chi Minh d2 khiing dinh:
“Phén déng nhimg ngwéi hing ha: nhat. théng
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minh nhét, yéu mréc nhét, kién quyét, ding cam
nhét déu ¢ trong Dang™ Tuynhxen,oéthmdm-n,
mét sb dang by con dién ra tinh trang chay theo s
lrgng, chay theo thanh tich, vi thé da két nap mft
$b dong quin chung con chnra gidc ngd lap rudmg
giai cAp, it hiéu biét v& Dang. Mot s dang b rit
déng ding vién, numg cong tic khang chién, kign
quéc khong c6 gl ndi trdi so v6i nhimg ding b
khic. Sé chi b ding o6 vai trim dang vién tréy lén
rét nhiéu, tham chi cé chi b &én 1.500 dang vién.
Sb luong dang vién déng, thanh phan phir tap,
sinh hoat khong déu 14 nhimg nguyén nhén lam
cho 6 chirc déng khong thye sy manh mé. Khi
51 mat véi sy d4nh pha cta dich, s lrong c4n b,
dang vién thyc té con hoat déng gidm di it nhanh,
mot phan do bi dich bit, giam cAm, giét hai, rdt
phiin néim im hoc chay dai.

Trong théi ky CNH, HPH va hoi nhip quic
té, nhimg kinh nghiém xdy dyng Dang thdi ky
khang chién chéng Phap vin con nguyén gié tr.
Vin dyng tét nhimg kinh nghiém xdy dyng Ding
giai doan khang chién chéng thyc dan Phip B
chia khoéa giap Pang Cong san Vigt Nam vimg
marh, lanh dao nhin dén tién lén gianh nhimg
thing lm trong cong cuc xay dyng dét nurde, hji
nhip quic (.
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