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GIAI PHAP HO TRQ PHAT TRIEN KINH TE HQP TAC XA

TiNH THAI NGUYEN

Tz Thi Thanh Huyén', L& Thj Quynh Trang?

{Trucng Pai hoc Kinh té & Qudn tvi kinh donh ~ DH Thai Nguyén,

TOM TAT

2Lién minh Hop the x@ — tinh Thai Nguyén

Kinh té tip thé ma n(‘mg cbt 12 Hop thc xa - mot thanh pha.u kinh t& duge Dang va Nha nuuc ta xdc
dinh cing véi kinh- té nha nuéc tré thanh nén tang ciia nén kinh té quéc dén, c6 vai tro rét quan
trong trong pht trién kinh té thi tredng dinh hudng x& hgi chii nghia & nude ta hign nay. Tai tinh
Thai Nguyén, phat trién kinh 1€ hop tac x3 con gip nhidu khé khian, do niing lyc ndi tar cia hop tic
xa con yeu, khd ning md ring quy mé da dang héa nginh nghé, tiép can cic chuong trinh dy 4n,
cdc ngudn vén tin dung cia cic hop tic xd con han ché... Bai bdo, di phan tich dugc thye trang
hoat dong hé tro phat trién kinh 1 hop téc x4 nhu: hoat ddng hd tro hop tac 3 thanh lap méi, hé

try tin dung, xtic neu thuong max, ho trg dﬁo tgo, bdi dudng cén bé quin Iy...

, 44 danh gia duoc

nhimg khé khin, thn tai, tir d6 d& xuit mt 56 giai phép nhim ting cwdng cdng tic bb trg thio g&
kh¢ khiin, mé 1éng quy md, néng cao chit lugng hoat déng cho cic hop tac xa.
Tir khéa: Kink t Hop tic x3, Hop tac xd, HE tro phdt trién Hop tde xd

TINH HINH HOAT BONG CUA CAC HOP
TAC XA TINH THAI NGUYEN

Dén nam 2014 hoat déng cia cac HTX tinh
Thai Nguyén da c6 sy chuyén bién nhét dinh
tr quy md, 56 lrong, chét lzong va hoat dong
ciia HTX din phd hop véi lugt HTX. Tinh
dén nay, tdng s6 HTX trén dia ban tinh Thai
Nguyén 12 359 HTX, voi 39.352 thanh vién
va nguoi lao dong. Trong do, chiém ty 1¢ cao
nhit 13 ich HTX néng nghiép c6 27.893 thinh
vién, chiém 70,9%; linh vuc HTX Cong nghiép
va tifu thi cong nghigp chibm 12,1%; HTX
dich vy dién chiém 9%; HTX tin dung chiém
5,3%; cac loai hinh HTX khéc chiém 2,7%.
Céng tic chuyén dbi hoat dong cic logi hinh
hop tac x& sau khi Luit Hop tac x3 nam 2012
¢6 hiéu lic co ban tao ra budc chuyén bién
méi, gﬁn v6i thye hién chuong trinh muc tiéu
quéc gia vé xay dyng ndng thén méi dén nim
2015, dinh hudng dén nam 2020. Hoat déng
san xufit, kinh doanh ciia c4c hop tic xi ngdy
cang mé rong, phat trién vi dat higu qua cao.
Téng vén cia cac HTX nim 2014 dat 2.750 ti
ddng, tang 3,6% so véi nim 2013, ting 150%
so v&i ndm 2010.

* Tel: 0912 463113

Doanh thu binh quin 1 HTX nim 2014 dat
13,2 ty dbng tang 2,1 1in so véi nim 2010;
thu nhép binh quén cia thinh vién, ngudi lao
d6ng HTX ndng nghiép dat 1,35 triéu
dbng/nguoi/thang ting 1,73 14n vi HTX phi
néng nghiép dat 2,8 tridu ddng/ngudi/thang
ting 1,5 13n so v&i ndim 2010.

Tuy nhién, thu nhdp binh quin thing cia
ngudi lao dong trong HTX c6 téng 1én nhumng
$0 voi thu nhép binh quan ngudi lao dong cia
¢4 mude con thip. Theo nghién ciu cia Vién
Khoa hoc lao ddng va x& hoi, dd khdo sat cho
biét, ndm 2014, thu nhp binh quén thing cia
lao dong nhém nganh ndng-lim nghiép va
thily san dat 2,8 trigwthéng gp 2,1 lan so véi
thu nhép binh quén théng cta ngudi lac déng
trong HTX, véi nhém nganh phi néng nghiép
¢6 mirc 4,3 trigu ddng/thang ghp 1,54 1an so
v6i thu nbap binh quin thang cla ngudi lao
déng trong HTX. Diéu d6 cho thly, mitc séng
ciia ngudi lao dong ciing nhwr higu qua hoat
déng ctia HTX ciia tinh Théi Nguyén con thip.
Theo s liéu théng ké dén hét nim 2014, thng
6 can b6 quan 1y HTX: 1.720 ngudi. Hién
nay, s can bo HTX c6 trinh 4§ Dai hoc va
trén dai hoc: 140 ngudi, chiém 9% tong sb
can b quan 1y HTX; can by HTX co trinh d§
trung cép, cao ding: 510 ngudi, chiém 30%.
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Con 61% chua qua dao tao chuyén mén mi
méi chi dugc tham gia cdc khoa bdi dudng
quan 1y kinh té ngin han. Qua diy cho thiy
cén b§ quan 1, diéu hanh hoat déng cia cac
HTX chi yéu 1a long nhiét tinh, trach nhi¢ém
va béng kinh nghiém thyc té.

THUC TRANG HOAT PONG HO TRO
PHAT TRIEN HQP TAC XA CUA LIEN
MINH HGP TAC XA TINH THAINGUYEN
Hoat dong hé tro thanh lgp méi HTX: hoat
dong tu vén, huéng din thanh 1p méi HTX
duge Lién minh HTX tinh Thai Nguyén thyc
hién thudmg xuyén. Thong qua cic hdi nghi
tap hufin, tr vin tnre tiép, cac can bd, vién
chire cia co quan Van phong Lién minh HTX
tinh 43 huéng din vé trinh t, thii tyc thanh
1ap cho céc séng 14p vién ¢6 nhu cu thanh 1ap
HTX, huéng din xay dung diéu 1, phuong an
san xudt-kinh doanh dé cac HTX sém di vao
hoat dong. Sau khi thanh 14p, cac HTX dugc
h trg 2 triéu dfmg (giai doan 2006-2010), 4
trigu ddng (giai doan 2011-2015) tir ngudn
ngén sach tinh.

Ngoai ra, Lién minh HTX tinh da phbi hop
voi céc s&, nganh lién quan tu vAn mién phi
cho cac HTX, cac don vi thanh vién vé chinh
sach thué, chinh sach vé dit dai, thong tin vé&
thi trudmg gis ca, vay vén wu di, xdy dyng
phwong 4n san xuft kinh doanh kha thi gitp
cidc HTX, cac don vi thanh vién hoat dong
higu qua. Qua 5 ndm, v&i ngudn kinh phi hd
trg 318 triéu ddng Lién minh HTX tinh da
huéng dén thanh 14p méi duwge 84 HTX néng
tdng sb HTX trén dia ban tich Thai Nguyén
1én 13 359 HTX.

Hogt déng dao tao, boi dmmg xé4c dinh dm
ngil cin bd quan 1y 13 nong cbt, 14 diu méi
hoat ddng clia moi tb chirc, hang nim Lién
minh HTX tinh d& khao sat nhu ciu dio tao
clia cac HTX, xdy dung ké hoach va td chirc
dio tao, bdi dudng nang cao kién thirc quan 1y
cho cic thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Kiém so4t vi k& toan v6i nhiéu phuong thirc
phong phd, ci vé hinh thirc va ndi dung dao
tao dap tmg nhu cdu thuc & cia cic HTX.
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Ngoi ra v6i cic d6i twgng 14 can b, thanh
vién duge cac HTX cu di dao tao dai han tai
cic trudmg Trung cép, Cao ding, Pai hoc,
Lién minh HTX tinh da h3 trg hoc phi voi
mirc 2 trigu ddng/ngudi/nim dé ddo tao cin
b5 ngudn cho cac HTX.

Nim 2014 d3 hd trg ddo tao ngén han cho 540
thanh vién HTX ting gép 1,3 lén so véi nim
2013, glp 2 lin so véi nim 2010 Ia 270
ngudi. Dao tao dai han cho 24 thanh vién
HTX ting gép 1,7 lAn so véi nim 2013 va ghp
2,4 1n so véi nam 2010 1 10 ngudi. Tong
Kinh phi h3 trg trong 5 nim 1a 119 triéu ddng.
Dbng théi, nhim nang cao ning lyc cong tic
hd trg cac HTX mét cach cé hidu qua, Lién
minh HTX tinh di 15 chirc cho can b3, vién
chire Lién minh HTX, Quy hd tro phat trién
HTX tham gla céc 16p tap huin ning cao
nang luc tr vin hé trg phat trién HTX, bdi
dudng k§ ning giao tiép, quin tri TH To..
trong va ngodi tinh.

Hoar djng k6 tro tin dung: voi chiic ning tw
vén, hd tro tin dyng, Lisn minh HTX tinh di
xay dung va trién khai ké hoach vay vén tir
Quy hé tro phat trién HTX cho cac HTX dé
sén xut-kinh doanh. Quy hd tro phét trién
HTX tryc thujc Lién minh HTX tinh Thai
Nguyén chinh thirc hoat déng vio thdng 8 nim
2010 véi sb vén cdp ban ddu 12 5 ty dén nay
Quy da nng tong sb vén 1én 12,23 ty dong.

Piic didm Quy hb trg phat trién HTX: (1) Pbi
twong cho vay: quy hd trg phét trién HTX cho
vay céc t§ hop téc, hop téc x4, lién hiép HTX,
quy tin dung nhéan, thanh vién cac HTX, lién
hiép HTX v t3 hop tic ¢6 tru s& chinh déng
trén dia ban tinh Thai Nguyén; (2) Lai sudt
cho vay bing 70% lai suit co ban do ngan
hang Nha nuéc ban hanh tai théri diém cho
vay. Ce thé: 15 suat cho vay 1 6,3%/mam, 1ai
sudt vin duy tri én dinh tir nim 2010 dén nay.
Lai sudt no qud han lé 150% 1ai suét cho vay
trong han; (3) Mitc vén cho vay déi véi timg
dy an/phuong 4n khéng qua 70% tong mitc
diu tr cia du 4dn/phuong an va khéng qua
500 triéu ddng cho mét du an.
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Nam 2014, s§ HTX duoc hd trg chiém 18%
ting gép 3 ldn nim 2010. Tuy nhién qua 5
nam (2010-2014) tdng s6 HTX dugc hd tro
tin dung 1a 50 HTX 14 rdt thép chi chiém
khoang 14% so vdi thng sb 359 HTX va gin
40.000 thanh vién. $6 vén Qu¥ h8 trg con han
ché nén c6 anh huéng khong nhé dén viée
phin chia ngudn vén vay vi dén kha ning
quay vong vén ciia cac HTX.

Hogt dong xic tién thiwong mai: hoat dong
xtic tién thuong mai d& dugc Lién minh HTX
tinh quan tim nhim gidp cdc HTX quing ba
sin phim. Hing ndm, Lién minh HTX tinh t§
chirc cho cdc don vi thanh vién tham gia cac
hoi che trong tinh va khu vyc ddng thoi td
chirc cic doan tham quan, hoc tip kinh
nghiém tai cdc tinh, tao co hdi cho cic thanh
vién tim kiém thi trwdmg, ky két hop ddng lién
doanh, lién két, hop tic diu tu véi cac don vi
khic & trong va ngoai tinh.

Nam 2014, ¢6 15 HTX duo‘c hd trg vé& xtc
tién th\mng mai, tuy ting gép 4 lin nam 2010
nhung van chiém ty 16 qua nho so véi gan 400
HTX trén dia ban tinh, Qua d6 cho thdy, cac
HTX con chua thuc sy tich cuc va chi dong
trong hoat ddng quang bé san phdm; xdy dyng
mau ma, bao bi san pham hoan thién nhitng
tiéu chufin chit lwong co ban chn ¢6 khi tham
gia thi tredmg. Do d6, san phim cha c4c HTX
chi don thuin san xudt va tiéu thy trong tinh
ciing nhu quanh khu virc san xudt.

Tir nim 2011 dén nay, d c6 122 HTX duge
16 trg x4y dung mé hinh trinh dién k§ thuat,
chuyen giao ¢Ong nghé va tién bd khoa hoc
k¥ thudt voi tong kinh phi hd tro 13 2.895
triéu ddng tir ngudn kinh phi cia chwong trinh
Khuyén cong.

H3 trg cung cfip théng tin: s luong Bén tin
kinh té hop tic do Lién minh HTX tinh phat
hanh tir khi thyc hién d& 4n dén nay 14 17.250
cuon Ban tin da kip thoi cung cap théng tin
v& chil truong clia Déng, chinh sich phap luat
cita Nha nudc vé phét trién kinh té tap thé va
céc linh vuc lién quan; thong tin v& hoat dong
cua che HTX dén cac cap, cic nganh vi cic
don vi thanh vién.

Hogt déng hop tic ngodi tink v quéc té:
chuong trinh phéi hop véi Lién doan HTX
Cong hoa lién bang Pirc: dd hé trg kinh phi
cho doan cén bd cip cao cia Lién minh HTX
Vigt Nam, nghién ciru, hoc tap kinh nghiém
phat trién kinh t€ tip thé ¢ trong mréc va mét
s6 nuéc nhu: Cong hoa Lién bang Brc,
Canada, Thai Lan, Philipm,...ngodi ra di h
tro Lién minh HTX tinh t§ chirc hi thio
“Néng cao ning luyc canh tranh cho sin phim
ché trong cic HTX™; hd trg td chirc khoa bdi
dudng vé ky ning ban hang cho cic HTX; hé
trg t8 chiic 16p ddo tao, bdi dudng vé& kiém
soat ndi b, ky niing ban hang, k¥ thujt ché
bién 14m san, ché bién che,..

HS tro vé ddt dai: it nm 2011 dén nay, ¢6 02
don vi 1a HTX dich vu ndng 14m nghiép Lién
Son v HTX dich vu ndng nghiép Cim La
duogce cAp dét xiy dung tru s, nha kho khéng
thu tién sir dung dat theo chinh sach h3 trg vé
dét dai cho cdc HTX duoc quy dinh tai Nghi
dinh 88/2005/ND-CP ngay 11/7/2005 cua
Chinh phii. Bén canh dé con ¢6 mét s6 HTX
duoc thué dét dé xay dung nha xudng, co s
sén xudt-kinh doanh, dich vy.

PANH GIA NHUNG KHO KHAN, TON
TAI TRONG PHAT TRIEN KINH TE HQP
TAC XA TAI TINH THAINGUYEN

Trong hoat déng hé tro thanh ldp méi HIX:
mt sb HTX di thanh lip nhumg chua co
phuong 4n san xudt kinh doanh higu qua, t
chac va hoat déng chua theo ding céc quy
dinh cia Luit HTX; niém tin ciia ngudi din
vao hiéu qua hoat dong ctia mé hinh hop tac
x4 vé niém tin vio bb may quéan 1y ciia ngudi
dan vao m hinh lanh dao tap thé khéng cao
din dén ngudi ndng dan khong mwbn tham
gia vao hop tic xd; Cong tic tuyén truyén
Ludt HTX tai cdc nganh, dia phuong chwa
tich cwc din dén cic chinh sach hd trg phat
trién HTX chwa dugc dong dédo ngudi din
biét dén.

Trong hoat déng hd o dio tao, boi dudng:
mic dit hiu hét can b cac HTX déu di qua
dao tao, tip hudn, bdi dudng nhung chit
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lugng hoat déng cta nhidu HTX chua theo
kip xu thé phit trién ciia nén kinh & thj
truomg, tich lu§ néi bd HTX con khé khin;
nhidu cin b HTX con thiéu qua nhidu kién
thirc vé phép luat, quan 1y kinh t€, quan tri
doanh nghiép, van hoa doanh nghiép, trinh 4
ngoai ngl, tin hoc... Bén canh d6, cong tic
dao tao, bdi dudng can bd HTX vira qua ciing
chua thyc sy dap tmg dugc nhu ciu vé giang
vién, ndi dung dio tao, co s& vat chit, kinh
phi... ngubn vén ngan sach tinh cip cho linh
vire HTX vé hoat déng hé trg con qué thép.
Trong hoat dong hé tro tin dung: HTX chua
ném 13 duoc cic chinh sich hd tro tir Quy hé
trg phét trién HTX, Ngin haug chmh sach
Quy h3 trg phat trién kho khan ve nguon von
quy chua dap mg di nhu cu vé vén cia gan
400 HTX trén dia ban tinh; Viéc huy dong
thanh vién gép vén cua cac HTX gap nhiéu
kho khiin do da sé thanh vién, ngudi lao dong
6 thu nhap thép, chua cé tich liy, xult phat
diém va ning luc ndi tai cla HTX con han
ché. Vi vdy, dé huy dong vén nhim mé rong
san xuft-kinh doanh, 4p dung tién b khoa
hoc k¥ thugt déu tréng ché vio cic ngudn vén
vay vu di.

Trong hoat dgng xic tién thwong mai: Cong
téc tuyén truyén v& cic hoat dong b3 trg xitc
tién thuong mai chuwa siu rong, din dén nhidu
HTX con ling ting chua biét cAn phai lam gi,
bat ddu tir dau khi mubn phét trién thuong
hiéu, sin phém. Nhu chua hiéu 5 thé ndo 13
béo h¢ thuong higu, chimg nhén hop quy, xay
dung website nhw nio? Hay nhimg hinh anh,
biéu tuong ndo dwoc ding cho sin phém cia
mmh hinh anh nao phai dang ky? hay la
muén lam nhing gidy to trén cin phai den co
quan ndo? don vi nao ho trg? Thyc &, con
nhiéu HTX hoat déng cim ch\mg, hinh thire,
hiéu qua kinh doanh thap, nhiéy HTX hoat
dong trong linh vwc néng nghiép, dich vu
dién ngimg hoat dfng di lau nhung chua
duoe huong din gidi thé dirt didm.

GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE HQP
TAC XA TAI TINH THAI NGUYEN
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DGi véi hogt dgng hé trg phit trién md hinh
HIX: biy manh cong mc tuyén truym ﬂﬂﬂg
cao nhan thirc v& phét trién kinh té tip thé tai
cic dia phuong. Tuyén truyén vé céc chinh
séch wu dai khi tham gia mé hinh HTX, céc
chinh sich hd trg cac HTX thanh 1ap méi
nhim thu hit céc t chirc, thanh phin kinh té
timg budc hinh thanh HTX; Quan tim chi
dao hd trg xdy dyng cic md hinh HTX didm
theo hudng lua chon cic md hinh 5t dé h
trg, wu tién hon nita déi véi céc xa diém xdy
dyng néng thon mé1.
Déi véi hoat déng ddo tao bdi dudng: Quan
tam bdi dudng, ddo tao dé ning cao kién thirc
nghiép vy cho can bo quén ly HTX. Cha
trong d6i méi hinh thic, ndi dung dio tao
theo hudéng thiét thue, higu qua; Khio st
dbng bo, toan dién cdc ddi tugng trong HTX,
danh gi4 kip thoi vé nhu cAu dao tao, ni dung
d2o tao, md hinh mong mudn dugc tham gia
dao tao, gidng vién dio tao, thdi gian dio
a0... Tranh tinh trang ndi dung cac Iop tip
hudn xa rdi thyc té, danh tréng ghi tén va thai
gian déo tao tring voi thoi gian hoat dong san
xuét kinh doanh cia HTX.
DP3i véi hoat dong ho tro tin dung: Day manh
céac hoat dong tr van, huong din aé cac HTX
tr xdy dung dugc du 4n diu tu, phuong an
san xudt-kinh doanh kha thi; Tap trung hé trg
vén vao nhimg HTX tiém niing, tranh dan trai
vén vay; Tu vén, huéng din tryc tip tai co
s&r vé 1ap phuong 4n kinh doanh, bao céo thi
chinh, ghi chép sb séch k& toan; TS chic trao
d6i nghiép vu tin dung dé nim bét chéo hoat
dong st dung vén ciia cc HTX ma cic cin
bd tin dung quéan 1y. Gilp ning cao ki ning,
nghiép vy tin dung khi c6 tinh hudng xay ra.
Déi véi hoat dong xic tién thuong mai, khoa
hoc céng nghé: Xdy dyng quy trinh tidp can
thi truémg gidp cac HTX ndm dugc cac budc
phi chuin bi truéc khi tién i thi trong
chuyén nghiép mot céch higu qua nhit nhu:
Gidly chimg nhan dang ky kinh doanh c6 diéu
kién, Gxay chimg nhan vé sinh an toan thye
phdm, Gidy ching nhin bhop quy, Bio ho
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thwong higu, Logo, xay dung website, Cip ma
56 mé vach...; Quan tam x4y dung md hinh
tiéu thy san phﬁm cho cdc HTX nhét 13 HTX
& khu vyre néng thén; Tao didu kign thufn loi
cho cac HTX tham quan hoc tip kinh nghiém
va tham gia cac hdi chg thuong mai trong va
ngodi nude trong nhiéu nim lién dé quang ba,
gidi thiéu, mo rong thi trwdng tiéu thu san
phém v c4c hoat dong xic tién thuong mai,
xic tién ddu tu & HTX duoc phat trién toan
dién, sau d6 méi chuyén sang HTX khac.

Déi véi hoat dong ddi ngogi, hop tac quic 1é:
tiép tuc duy tri méi quan hé hop téc véi Lign
doan HTX Cong hoa Lién bang Pirc (DGRV)
va tranh thi sy h8 tro cia céc td chirc phi
Chinh phé khéc nhim gitp d&, hd tro xay
dyng va trién khai thyc hién céc dw 4n phat
trién cac HTX, cdc don vj thanh vién & dia

SUMMARY

phwong ciing nhw néng cao ning lyc cia Lién
minh HTX tirh That Nguyén.
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