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BAN VE NHU'NG DPIEU KIEN CAN THIET BE BENH VIEN
TRUGNG PAI HOC Y KHOA THAI NGUYEN TU' CHU VE TAI CHINH

TOM TAT

Nguyén Thi Hanh”
Triwong Pai hoc Y Duge - DH That Nguyén

Sau khoang mudi nam tr& lai ddy, nhit la tir ndm 2006, khi tridn khat Nghj dmh 43/2006/ND-CP
(Nghi dinh 43) cia Chinh phu quy dinh quyen tir chi, i chiu trach nhigm v& thyc hién nhiém vy,
t6 chitc b3 may, bién ché va tai chinh déi véi don vi sy nghiép cong 13p, bd mit nhiéu bénh vién
cong 1ap da co thay di dang ke Nhé ¢d quyén tw chi, c4c bénh vién cé d1eu kién thure hign co cau
lai by may, dinh huéng phat trién ngudn nhan lyc va nhit 13 huy déng von, mua sim trang thiét b
hién dai; 6 co ché ddo tao, ning cao trinh d6 dor ngdi cén b; tao didu kién dé gitp ngudi dén
duoc kham, chira bénh bing nhimg k§ thuit cao, ngang tam cdc nude ¢o nén y hoc phat trién.
Bong thoi thu nhép cha cin bd y t€ ciing ting lén, tao tim 1y &n dinh va hai long d&i voi cn b y
té. Tuy nhién, dé tr chi vé tai chinh thuc sir dem lai loi ich va sy hai long cho nguoi bénh, sy ddc
18p cho bénh vién, thi con nhéu vin ¢& phai ban dic biét 1a cac du kign cAn thiét, cac chinh séch

cia Nha mrde.

Tir khoa: Tai chink, tw chi, diéu kién can thiét, bénh vién, co 56y té cong

PAT VAN BE

Trong diéu kién ngan sich con han hep, co
ché ty chii tao cho bénh vién nhidu co hdi nhur
duge chi déng trong ngudn kinh phi thuc
hién hop tac, phat trién chuyén mon, céc dich
vu ddp img nhu ciu ngudi bénh.

Ngoai ra, viéc tir chit lam gidm ganh ndng cho
ngan sach, phat trién khoa k¥ thuat, tao sy én
dinh v& doi sbng cho uhdn vién, ¢ duge
ngudn kinh phi dé diu tr phat trién théng qua
cac hinh thire vay vén céc t& chirc tin dung,
vay vén kich cAu, huy dong vén cia can bd
vién chirc trong don vi, lién doanh, lién két
lép dt thiét bi cing khai théc.

Tuy nhién ty chi bénh vién phéi theo huéng
ning cao chit luong didu tr ngay cang tht
hom, khéng dugc tao khe hér aé day gi4 thanh
khém chita bénh 1én cao. Ty chi phai dam
bao quyén loi cho ngudi dén va dem lai loi
ich cho cac bénh vién, nhét 13 giit duge y dire
clia thay thudc. “Quan 1y bénh vién phéi thé
ndo dé& bénh vién ngdy cang phat trién, tro
thanh thwong hiéu thu hit ngudi dén dén
kham va diéu tr, 13 didu khéng hé don g:au
ddi héi ban giam dée phai cé se ddi méi vé tu
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duy, ning dong trong diéu hanh dé van dung
sang tao chu trrong, chinh sach cia Nha nude
v& vén @8 nay [1].
Mat don vi duoc giao ty chii chi dAu tr phat
trién tirc 14 don vi d6 phai tw dim bao kinh phi
danh cho chi dau tu phat trién. Céc bénh vién
nhu Bach Mai, Cho Ry, Viét Duc, Phu sin
Trung wong... ddu 13 cic bénh vién lon. Tuy
nhxen, co 50 vat chit chua dap 1mg duogc yeu
ciu chuyen mbn nén Nha nude vin phai clp
kinh phi dhu tur phit mén. Do d6, cic bénh
vién ndy chi ddm bdo dwoc chi hoat dong
thudng xuyén. Mubn cac bénh vién thyc hién
tw chit vé tai chinh thi gia dich vu y & phai
duge tinh diing, tinh dd va thu dimg, thu di chi
phi. Viéc tinh d\mg, tinh &G chi phl & duoe
thu ding, thu du d6i véi nganh y té con gip
kho khin nhu ty 16 ngudi dan c6 the BHYT tuy
dat trén 70% nhung vin con d6 nhitng ngudi
can nghéo, ngudi néng dan c6 mirc sdng trung
binh chua tham gia BHYT [3].
CAC UU DPIEM KHI TIEN HANH TU CHU
VE MAT TAI CHINH
Trén co s& tién hanh nghién cim, xem xét tit
cé cac ndi dung cia Nghi dinh 43, so sanh véi
thue té cia bénh vién thiy ¢6 thé trién khai co
ché ty chi tai chinh. Véi nhimg diéu chinh,
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¢4 sur cai tién hop 1y theo tinh hinh x4 héi va
nhu ciu cia ngudi bénh nén cac bénh vién di
thu dugc két qua ting ngudn thu ciia bénh
vién. Nhimng wu diém cda tir chi v& mit tai
chinh d5i véi bénh vién la:

Thir nhét, tao nén ngudn thu ting trromg tét
cho bénh vién.

Thit hai, ddp émg dugc nhu ciu khim chita
bénh va hoat dong thwdng xuyén ciia bénh vién.
Thir ba, bénh vién c6 ngudn kinh phi dé trich
lap céc qui: quy luong, qui dhu tr phat trién,
quy én dinh thu nhép... Trong d6, quan trong
nhit 13 quy phét trién sy nghiép nhim du tu,
mua sim thiét bi, nang cao chit hrong phuc va.
Néu nhy trude ddy chua cé quy nay, rét kho
cho bénh vién vi nhidu khi muén mua sim
thiét b phai chd tién ngn sach mét ca nim,
tham chi nhidu ndm. Tir khi ¢6 quy, bénh vién
chi déng, ¢6 tién sin chi cn xin chu truong
cita TP 12 tién hanh dAu thiu mua sim.

Thir tw I3, tao nén mdt tinh thin tiét kiém rét
16m, tiét kiém moi chi phi dé ting ngudn thu
ma ké tir khi ty chi, nhén vién ¥ thic rit 1a.
GIGI THIEU VE BENH VIEN TRUONG
DPAITHOC Y KHOA THAINGUYEN

Bénh vién Truong Dai hoc Y khoa - Pai hoc
Théi Nguyén duge Bo Gido duc & Do tao ra
quyét dinh thanh ldp ngay 01/02/2007 vi
chinh thirc hoat ddng tir ngay 29/10/2007.
Hién tai bénh vién c6 06 khoa, 01 phdng.
Bénh vién c6 d6i ngii Béc s 1a céc giang vién
Trudng Pai hoc Y Duoc c6 trinh d6 chuyén
mén siu vi dbi ngii Didu dudng vién chuyén
nghiép dip tmg t5t nhiém vy chuyén mén
duoc giao. Hién tai, Bénh vién c6 78 cén bd,
trong dé c6 3 bac sy CK II; 2 tién s§; 13 thac
s¥; 4 bac s§; 1 duge s§ dai hoc; 4 cit nhan; 48
diéu duéng trung cdp, duoc sy trung hoc, ky
thuat vién, ké toan; 3 cong nhéan.

Bénh vién Trudng Pai hoc Y Khoa cé nhiém
vu phyc vu cbng tic dao tao, nghién cfru khoa
hoc cho can bd giang day, hoc vién sau dai
hoc va sinh vién trudng Pai hoc Y Duoc;
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kham chita bénh phuc vy cho nhén dan céc
dan tdc thudc céc tinh Trung du va mién nii
phia Bc; tiép nhan, trién khai va chuyén giao
cong nghé y sinh hoc tién tién trong khém,
chén doan, diéu tri va phong bénh.

Tir ngay thanh 1p dén hét thang 6 nam 2013,
Bénh vién Trudng Dai hoc Y Khoa Thai
Nguyén di khém trén 393.169 lwot bénh
nhén, didu tri ndi trd trén 9.389 bénh nhén,
phiu thujt dwgc trén 5.675 ca (Phiu thudt ndi
soi 2.042 ca), thuc hién trén 53.000 cac thu
thudt va trén 409.000 lugt can lam sang. Bénh
vién da duge Sé Y & tinh That Nguyén nhiéu
nim dinh gid 13 co s& phiu thuit ndi soi
nhidu nhit tinh, nhidu k¥ thuat méi, hién dai
tién tién dugc img dung trong chin dodn va
didu tri, gop ph?m véo su nghiép chim séc sirc
khoe cho nhan dan trong khu vic. Phén ddu
dén nam 2015 quy md givdng bénh cia bénh
vién dat 100 giudng, 13 co s y té kham chita
bénh loai 11 [5].

THUC TRANG TINH HINH KINH PHI
DANG SU DUNG TAI BENH VIEN
TRUGNG DAl HOC Y KHOA THAI
NGUYEN

Muén thyc hién duge chirc ning, nhiém vy
clia minh, bénh vién phai c6 déi ngii thiy
thubc gidi v& chuyén moén, trong sing vé y
dfie, phat c6 co s¢ vit chit twong xung véi
nhiém vy dugc giao con phéi co nguon tai
chinh ddi dio dé dap ing nhu chu kham chira
bénh ngay mot cao.

Ngudn tai chinh cia bénh vién dugc hinh
thanh tir cdc kénh:

+ Ngan sich Nha nuéce chp theo dinh mic
giudmg bénh va k& hoach hang ndm & mirc b
dinh tiy timng giai doan.

+ Vién phi: 14 nguén thu chinh ciia bénh vién
chiém phén 16n trong kinh phi hoat déng ciia
bénh vién.

+ Cac nguén thu khéc: thu tir cac dich vu mé
thém ciia bénh vién nhu thu 1¢ phi kham stc
khoe, thu dio tao ngan han,...
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Béng 1: Tong hop mot s6 nguon thu chink cia Bénk vién Trudmg Bai hoc Y Khoa Thai Nguyén

STT Ngudn thu 2013 (nghin déng) 2014 (nghin ddng)
1 Ngudn kinh phi thudng xuyén 14.923.828 17.701.278
2 Ngudn kinh phi hinh thanh TSCD 324314 1.234.642
3 Thuphi, 1é phi 14.385 983 16.474.280
4 Thukhim sic khoe 132.574 417.409
5 Thuphi khim chita bénh 14.253.409
6  Thudao tao ngén han 698.500
7  Thukhic 4433 133.537
8  Thuhoat ddng SXKD 2.454.008 2.031.090

Cing 46.478.549 38.690.736

UngS‘n: Bdo cdo tai chinh 2013, 2014 cia Bénh vién Truomg Dar hoc Y khoa Thdi Nguyén)

Bing 2: Téng hop tink hinh sit dung cdc nguén kinh phi chi thuong xuyén

STT Chi tidu 2013 (nghin ddng) 2014 (nghin ddng)
1 Chi thanh toén cé nhan 5423151 6.048.609
2 Chichuyén mén nghiép vy 7.944.163 8.623.051
3 Chikhdc 1.556.513 2.301.534
Cong 14.923.828 16.973.396

(Ngudn: Bdo co tdi chink 2013, 2014 ciia Bénh vién Treong Pai hoc Y khoa Thii Nguyén)

Vin d& vién phi bénh vién c6 bang gid cong
khai cdc danh muc thubc sir dung nhung do
diéu kign thirc té c6 nhidu loai thude méi véi
hiéu qua sir dyng cao vin chua dugc dua vao
danh muc nay. V&i khung gia vién phi dwoc
ban hanh tir nim 1994 dén nay da khong con
phi hop voi tinh hinh thyc t va méi quan hé
giita thu vA mién giam vién phi hién nay chwa
18 gy kho khdn cho cdng tac thu vién phi
ciing nhur cén d5i thu chi.

Ché 46 ké tosn cita bénh vign: Puoc quy dinh
theo quyét dinh 19/2006/QD-BTC ban hanh
ngdy 30/3/2006. Thu du va ding ché d4, chi
ding nguyén tic, chimg tir dam béo, mirc chi
theo ché d5 va “Quy ché chi tiéu ndi bg” [3].
Nguén kinh phi thuong xuyén do ngén sach
cép chiém ty trong khong lcm trong téng thu
clia toan bénh vlen, cic ngudn thu tir phi, 18
phi @& lai, ngudn thu tit kham chita bénh, dao
tao ngén han gitp bénh vién tir chi mét phan
v& mat t3i chinh, tir 46, gip ting thu nhip
binh quéan hang théng va phiic loi cho can by
vién chirc tai bénh vién.

NHUNG DIEU KIEN CAN THIET BE BENH
VIEN CO THE TU CHU VE TAI CHINH
Trong nhimg nim qua Nha nuéc di c6 rét
nhidu d5i méi trong viéc quan 1y nganh y t&
néi chung va véi hé théng bénh vién noi
riéng. Mot hé thong céc chinh sich méi ra doi
13 co s& phap 1y cho c4c bénh vign hoat dong
ngay mot hiéu qua. Tuy nhién van con mét sb
didu bit cip mi Nha nuée cin tlep tue dbi
mai [1].

- Thir nhét, Nhi nuéc cdn co chién hrgc phat
nganh y & néi chung va cong téc kham chita
bénh ndi niéng. Trong didu kién nguon NSNN
han hep nhur hién nay Iai phai dhu tir vao nhidu
Tinh vuc. Pdng thosi d& thyc hién chit truong x&
hi hoa y t6, Nhi nuéc cin tién hanh tu nhin
hoé, ¢b phin hod cic bénh vién quy mé nho.
Xay dyng mét sb bénh vién Nha nuéc d& c6 thé
dAu tr trong diém cho cic bénh vién ndy phat
trién. C6 nhw vay méi cb thé tiét kigm va sir
dung c6 hiéu qua cic ngudn lyc khéng chi cia
Nhi nuéc ma cia ci nén kinh € quéc dan
nhung vin khong anh huéng dén tinh cong
bng trong cham séc strc khoé,
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- Thit hai, tir khi luidt NSNN duqc Quée hm
thong qua ngdy 20/3/1996 dén nay, co ché
quan ly tai chinh don vi HCSN, khéi bénh
vién néi riéng timg budce duge déi méi, 6 tic
dong tich cuc t6i qué trinh 1p, chap hanh
quyet toan kinh phi, tang cuong kiém soat
ngdn séch, d& cao vai trd quan ly tai san cbng
trong don vi HCSN, ting cudng quén Ly tai
chinh don vi HCSN. Dic biét ghn day voi chi
truong khoén, giao quyén chii dng cho don
vi hanh chinh sir nghiép. Tuy nhién viéc thuc
hién khoan con rét chdm va dé dit. Nha nwéc
chn @& cho cdc bénh vién tir thu iy ma chi,
han ché t8i da viéc bao cAp nhw hién nay.

- Tht ba, méc dit Chinh pht va B§ Tai chinh
d3 cb Nghj dinh 43 va Théng tr 71 hudng
dén chi tiét viéc thuc hién quén ly tai chinh
d6i véi céc don vi hanh chinh sy nghiép cong
14p nhumg cho dén nay Nha nwéc vén chura c6
hé théng méi cic van ban ¢ lién quan dén
quan 1y tai chinh dé thye hién co ché quén 1y
mé&i ndy. Ching han:

Quy dinh v& chinh sach thué (c& thué GTGT
vA thud thu nhdp). C4c bénh vién chua nhin
dugc vin ban nao quy dinh nhitng khoan thu
nio phai déng thué, khoan nao duoc wu tién
ciing nhu cach lap héa don chimg tir sir dung
cho timg phén viéc nay...

Cac van ban, ché d6 quy dinh dinh mire chi
tidu déi véi cic don vi hanh chinh sy nghiép
6 thu con nhidu bit cap nhu: chinh sach thu
mot phin vién phi, cic quy dinh v& chi tiéu
cbng tic phi, hén nghi phi... Vén d& dit ra 14
cin sira d6i, bd sung dé hoan thién hé théng
céc vin ban quy dinh vé tai chinh cho céc don
vi hanh chinh sy nghiép c6 thu néi chung,
trong cac bénh vién cdng néi riéng. Cu thé 1a
xdy dung mét “khung dinh mirc chuin” (cé
tinh dén yéu t6 dic th ciia mdi ngénh) dé cac
bénh vién cin cir vao d6 dé xdy dyng ché o
chi tiéu néi b phu hop véi minh nhung vin
dam bao tinh phép Iy.

- Thir tw, d6i méi phuong thirc cip phét kinh
phi. Thay cho vigc cop vén ngén sach theo
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dhu vio bing viéc cip vén theo két qua diu
ra. Nghia 14, thay cho viéc xdy dung ké hoach
ngan séch dua vao sé giomg bénh ké hoach
nhu hién nay bing viéc cép vén cin cir vao
két qui ddu ra: bénh vién dd chim séc va
chita khéi duge bao nhiéu bénh nhan; cé bao
nhiéu bénh nhén dugce kham bénh...
KET LUAN
Ddi méi co ché quan Iy tai chinh 14 mot bg
phén khong thé tich rdi trong qua trinh ddi
méi cdng tac quan 1y néi chung. Ngodi ra,
trong qué trinh hdi nhép kinh t&, sy canh
tranh gay gt gilra cic co s& y té cong lip
va co 50 y té tw nhén, tw chi vé& tai chinh
con 13 don bdy quan trong, gop phin dim
bao chit lwong kham chira bénh, tao uy tin
cho bénh vién, tao niém tin cho bénh nhan
va ngudi nha bénh nhan khi dén thim kham
tai co ¢ y té cong lap.
D& bénh vién Trudng Pai hoc Y Thai Ngayén
noi riéng va cic don v1 sy nghiép cong lap no6i
chung c6 thé ty chit v& mit tai chinh, cin hon
nita sy vao cudc cta Chinh phi, cdc ban
nganh doan thé, tao hanh lang phap 1y minh
bach, cong khai héa, chufin hoa theo ding quy
dinh, thyre hién phén bd va six dung tai chinh
hop 1Y, cong khai, minh bach va ngdy cang co
hiéu qua cao.
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SUMMARY

CONDITIONS NESCESSARY OF FINANCIAL MANAGEMENT
AUTOMNOMY AT HOSPITAL UNIVERSITY OF MEDICINE
AND PHARMACY THAI NGUYEN

Nguyen Thi Hanh"
College of Medicine and Pharmacy - TNU

After ten years, espemally since 2006, when the implementation of Decree 43/2006 of the
Government and self-responsibility for impl 1on  mission,
organizational stmctuxe, staffing and finance of public service units, the face of many public
hospitals has changed dramatically. Thanks to autonomy, the hospital performed conditionally
restructured apparatus, development oriented human resources and especially raising capital,
of modern training hani: improve staff qualifications; create
condmons to help people get healthcare by the high technical level of countries with the
development of medicine. Also, the income of medical staff has also increased, creating
psychological stability and satisfaction with medical staff. However, financial autonomy to really
benefit and faction for patients, independent of the hospatal, there are many 1ssues to discuss in
particular the necessary conditions, policies Government.
Keywords: Finance, autonomy, essential conditon, hospital, public health facilities.
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