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BAN VE MOT SO GIAX PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT
- KINH DOANH CHE TAI THANH PHO THAI NGUYEN

DUGI GOC DO NHA QUAN L

TOM TAT

R . Ngé Thi Hong Hanh’
Trucng Cao dang Kinh té ky thudt — DH Thdi Nguyén

Xéc dinh ché 12 ciy trdng thé manh va chit lyc trong phit trién kinh te néng nghiép ciia tinh, trong
nhimg nim qua, Thé Nguyen d3 danh sy wu tién, tip trung céc ngudn lyc d¢ khai thac hidu qua,
ben ving ! tidm nang va loi thé caa cay che. Cay ché Thai Nguyen khéng chi mang lai hiéu qua cao
v& kinh t€- x3 hdi ma con 14 ciy xoa d6i gism ngheo, 1am gidu cia ngudi dan dia phuong, Sin
pham che cua Thai Nguyén ngdy cang khiing dinh vi thé trén thj trudng trong nuéc va quéc té. Bai
viét dudt ddy ban v& mot sé giai phap niing cao hiéu qua san xudt - kinh doanh ché tai thinh phé

Thaj Nguyén.

Tir khéa: Sdn xudt kink doanh ché, giéi phdp, ndng cao hi¢u qud sin xudt kink doanh ché, quan

1y, thénk phé Thai Nguyén.

PAT VAN BE

Viét Nam dugc xac dinh 1a mdt trong 8 cbi
ngudn cla cdy che, c6 didu kién dia hinh, dét
dai, khi hau phit hop cho cdy ché phat trién va
cho chit hrong cao. Hién sin phim ché cia
Viét Nam di c6 mit tai 118 quéc gia va viing
lanh thd trén thé gidi, trong d6 thuong hidu
"CheViet" di dugc ding ky vi bao hd tai 77
thi tredmg quéc gia va khu vye. Viét Nam hién
dang 13 quic gia dimg thir 5 trén thé giot v&
san huong ciing nhur kim ngach xuét khiu che.
Thai Nguyén 14 tinh c6 dién tich ché, sin
Irgng ché dimg thir 2 todn quéc (sau tinh
Lam Déng); chit lrong ché cia Thai Nguyén
0éi tiéng & thi trudmg trong nudc vi xudt khiu
ra nuGe ngoai. D& tir 18u cly ché dwge xic
diuh 13 thé manh cha Thai Nguyen dem lai
higu qua kinh t& cao, gop phau chuyén dich
co chu kinh t& va cai thién doi séng nhén dan.
Séan pham ché d3 tr¢ thach mét trong nhimg
mit hang xudt khdu chidm vi tri quan trong
ciia tinh. P&i v6i thanh phé Thai Neuyén, cay
che khéing dinh 14 cay trdng chinh trong chién
lege chuyén dich co cdu cdy trdng. Trong
nhitng nam qua, thanh phd di xay dung vi
trién khai c4c chinh séch, cdc chwong trinh,
d& 4n, du 4n nhim nang cao gid tri san xudt

* Tel: 0977148884; Email: ngohonghanhitkitn@gmail,com

cly ché- cdy dic sén thé manh cia dia
phuong. Dién tich ché toan thanh phé lién tuc
duge m¢ rong, da hinh thanh ving chuyén
canh ché & cic xi trong didm nhu: Tan
Cuong, Phic Xuén, Phic Triu, Quyét Thing.
Cing véi viée mo rong dién tich, thanh phé
ciing dd c6 nhimg chinh séch khuyén khich
céc td chirc, doanh nghiép tham gia khau ché
bién, tiéu thu san phdm, déng thi c6 nhimg
chinh séch b8 trg tryc tiép cho ndng dan vé
gibng, vén, khoa hoc k¥ thujt...[5]

Tuy nhién, nganh ché cua tinh Thai Nguyén
néi chung va ciia thinh phé Thii Nguyén néi
riéng vin con gip nhidu khé khan, gid tr san
xufit cla ¢y ché chua tuong ximg véi tiém
ning. Véy, dé ning cao hiéu qua sin xufit-
kinh doanh thi nguoi tréng ché cn chi trong
nhirng vén d& gi trong tit ¢4 cic khdu sin
xudt, ché bién va tiéu thu ché vin 1a vén a8
thi sw va clp bach khi tiép can vi m& rong
thi truong méi ciing nhu 1a nang cao gia tri
xuft khiu.

HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
pPbi vm tht ca cac doanh nghiép, cic d(m vi
san xuét kinh doanh hoat déng trong nén kinh
té, véi cac co ché quan 1y khac nhau thi co
c4c nhiém vu muyc tiéu hoat déng khac nhau.
Ngay trong mdi giai doan phat trién cda
doanh nghiép ciing c6 cic muc tiéu khéc
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nhau. Nhung c6 thé néi ring wong co ché
kinh t€ thi trudng & nuéc ta hién nay, moi
doanh nghiép hoat dong sin xut kinh doanh
(doanh nghiép Nha Nuéc, doanh nghiép tw
nhén, cong ty ¢b phén, cong ty trach nhiém
hitw han...) déu ¢6 muc tidu bao trim lau dai
12 81 da hoéa loi nhuin. D8 dat dwoc myc tiéu
ndy moi doanh nghiép phai xiy dung cho
minh mét chién lugc kinh doanh va phat ién
doanh nghiép thich hop véi cic bién dong cia
thi trdmg, phai thyc hién viée xdy dung cic
ké hoach kinh doanh, cic phuong 4an kinh
doanh, phai ké hoach héa cac hoat d6ng cua
doanh nghigp vA dong thi phii t chire thuc
hién ching mét cach ¢6 hiu qua.

Tit trude dén nay c6 rét nhidu tac gia dia ra
céc quan diém khac nhau v& higu qui kioh t&
nhwr tic gia P.Samerelson va W.Nordhaus, tac
gia Manfred Kuhn, tic gia Whole va
Doring,... song ¢6 thé dwa ra khai niém
chung nhit v& hidu qua san xudit kinh doanh
1a: Hiéu qua san xuit kinh doanh I3 mét pham
n'ukmh’réphanauhtnnhdo lmdungcac
ngudn luc (lao dong, miy méc, thidt bi, tidn
vbn va cac yéu t6 khac) nhim dat dirge muc
tiéu ma doanh nghiép da dra

THUC TRANG SAN XUAT KINH DOANH
CHE TAI THANH PHO THAI NGUYEN

* Tinh hinh san xut: Ciy chéphat trién
khong nhiing trd thinh mét trong nhiing déc
san ciia Thai Nguyén. Ché Théi Nguyén ciing
12 mét trong nhitng mit hang chi lyc tham gia
xuht khiu dem lai ngoai t& manh cho tinh, ma
céy ché con duge ménh danh 13 ciy “xod doi
gidam ngheo” trude ddy, cay “lam giadu” cla
ndng dan hién nay. Chinh didu kién tu nhién,

khi hu d3 wu d3i cho Thai Nguyén c6 mot vi
ché riéng bigt khong noi nao c6. Bén canh d6,
kinh nghiém trong va ché bién ché cia ngllm
dan noi day da tao nén huong vi quyén ril,
1am cho nhimg khéch hang kho tinh ciing kho
b6 qua. Tiéng thom v& ché Thai Nguyén
khong nhimg chi khdch hang trong tinh, trong
nuée biét dén ma di duge nhiéu khach hang
Ién trén thé giéi im dén ngay cang nhidu.
Chinh vi thé, trong nhitng nim gan day, Thai
Nguyén da 6 nhidu ¢b ging aé phat trién cay
che (ci vé& dién tich, ning suft, sin Iuong)
nhim dép tmg nhu chu ngum tidu dung va
x&y dumg thuong higu ché dé ngudi tiéu ding
yén tim khéng bi nhim 13n véi cac loai ché &
viing khac.[3]

* Tinh hinh ché bién va tiéu thu ché: Hién
nay, trén dia ban thanh pho c6 13 doanh
nghiép tham gia sén xut, ché bién che, tuy
nhién chit lugng ché bién cia cic doanh
nghiép chua cao, do doanh nghiép chua c6
ving nguyén lidu dat chuéin, chura hop ddng
chit ché vot ngudi dén. Bén canh [ ngum
dén it ban ché nguyén liéu chm yéu ché bién
tai gia dinh. HAu hét ché nguyén liéu twoi
dugc ché bién tai chd, trong d6 ché bién bing
tOn quay lin két hop vo thit cdng chiém 49%,
ché bién bing wdy tén sao quay lin + may vo
6 gin md to dién chiém 51% [3].

V& tigu thy sin pham. péi véi cic doanh
nghiép, co s sin xuft tap trung vin huéng chu
yéu cho xuft khiu che ban Lhauh pham, mot sb
it dz du tr day chuyén san xudt san phém hoan
chinh @& phuc vu thi trudng trong vi ngodl
nuée. DI véi by m)ng che, thudng ban tai dia
ban théng qua tu thwong thu mua tai nha, tai cic
chy dia phuong, thi trudmg han ché.

Bing 1: Dién tich, ndng sudt, sin heong ché trén dia ban thinh phé giai dogn 2010- 2014

P, Niim
T Chi tigu VT o0 2011 2012 2013 2014
1 Tbngdién tich ha 11203 L1799 120990 1.258,90 13029
1.1 Dién tich ché kinh doach ha 901,0 9400 1023,00 1 048,00 1070,6
Ning sult Ta/ha 106,9 1154 119,36 124,42 1370
San hegug Tin 96320 108460  12211,00 13.04000  14.670,0
1.2 Dién tich ché cao san ha 650,0 700,0 750,00 800,00 850,0
Ning suit Ta/ha 110,0 118,0 120,00 125,00 138,0
Sén lugng Tén 7.1500  8.260,0 9.000,00  10.000,00  11730,0
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Béng 2: Kim ngach xudt khdu ché Théi Nguyén cdc nam 2010 - 2014

Nim San hrong (TAn) Tri gi4 (1000USD) $6 nwée nhap khdu
2010 5.749 6.173,7 8
2011 6.841 7.943 4
2012 5.030 6.484 4
2013 5.980 7427 4
2014 6.438 8.682 4

DANH GIA NHUNG THUAN LGI VA KHO
KHAN TRONG SAN XUAT KINH DOANH
CHE TAI THANH PHO THAINGUYEN

* Thudn loi

Cing v6i sy phét trién kinh t& x3 héi trong
tinh néi chung, hé théug ¢o s& ha f}mg, giao
thong thuan loi, dic biét 13 hinh thanh céc
diém chg giao dich thiong mai riéng cho che,
tao didu kién cho ngudi trf“)ng ché nim bt
thém théng tin, tim kiém thi tnrdng méi, ban
hing méi, mé réng giao luwn, théng thuong
hang héa, thudn loi trong qué trinh tiéu thu
ché. Thai Nguyén d3 c6 nhén hidu tdp thé
“Ché Thai Nguyén” va chi dan dia 1y déi voi
ché Thai Nguyén. Viéc thinh ldp cic lang
nghé v& ché, quy hoach ving ché thanh cic
diém trinh difn, tham quan du lich ciing tac
didu kién thuan loi trong viéc gidi thidu quang
ba sin phim ché Thii Nguyén S& Céng
thwong Théi Nguyén d3 c6 nhidu bién phip
xiic tién throng mai, nhét 13 t6i day dua san
giao dich thwong mai dién tir vao hoat dong
5& tao diéu kién dé ché Thai Nguyén vion xa
va khiing dinh thuong higu.

Khi Viét Nam gia nhap céc 3 chic thwong
mai thé gi¢i, tao didu kién thuan loi d& mit
hing ndng san trong d6 co san phém ché tham
nhip sdu rong vao thi trudmg quéc té, dic bigt
13 céc thi trudmg tiém ning nhu M, EU,... vi
tham gia sau rong hon vao qué trinh phén
cong lao dng, phan chia thi trudng trong kKhu
vye vi hop téc kinh t, s tao ra stc hip din
hon déi v6i dhu tu nuée ngoai vao Viét Nam
* Khé khin

Trén dia ban thanh pho c6 13 doanh nghiép
tham gia san xudt, ché bién, tiéu thy che,
nhung chua ¢6 ving nguyén lidgu én dinh, do

(Nguén: Cuc Théng ké tinh Théi Nguyén)
dé khong chi dong ngudn nguyén ligu cho
ché bién. Ho ndng dén ty canh tac, thu héi va
ché blen vin mang tinh phé bién. Hin hét cac
h¢ tréng ché ban ché khd cho tu thuong mua
gom d& ban lai cho doanh nghiép, ngudi dan
khong c6 lgi vé gia va bi mét thvong hidu.
Hién tai, san phém che cua Thai Nguyén ca
ngi tiéu va xudt khéu khong chu déng duoc
thi truomg, gid ban thép chua mang lai hiéu
qué cao twong xing véi vi thé cia ché Thai
Nguyén. Thuong hiéu ché Thdi Nguyén chwa
dugce quan Iy nghiém ngit va chira dugc quan
tim dimg mirc, nhiu hé trdng ché chira nhin
thire ddy du vé gi4 tri coa thuong hidu vi
nhan hiéu hang héa ché Thai Nguyén.

Viéc tham gia vao WTO sé phai canh tranh
gay git hon ngay trong thi trudmg ndi dia,
trong khi con yéu v& ti chinh, ning Ivc k§
thudt, hiéu biét v& thi truong qudc 8.

Céc co s¢ kinh doanh chim diu tu thiét by
cong nghé, nang sudt chit lwong san phdm
chua cao, san phém kém sirc canh tranh, hiéu
qua san xuht kinh doanh thép 1a mot trong
nhitng yéu t6 1am han ché dén kha ning ting
trréng kinh t8, ddc biét anh huong téi phat
trién sin xudt che.

Co s¢ ha ting du:cc du tw nhung chua dép
img duoc yéu cAu phat trién kinh t&, Tién do
bbdi thudmg giai phéng mit bing chim, cong
tac quy hoach d6 thi chua theo kip tde do
phit trién.

GIATPHAP

pé cay ché cua Thai Nguyén tlep tuc phat
trién bén vimg, dem lai hiéu qua kinh té cao
cho dia phuong va ngudi din trong ché, dudi
goc d6 nha quan 1y, ching t6i manh dan dwa
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ra mot sb gidi phdp sau tip trung vao phat
tridn ché sach, ché an todn, néng cao vy thé,
uy tin va thwong hiéu ché Thai Nguyén trén
Thi tredng ndi dia va thi tnrimg quéc t4.[6)

- Quy hoach ving san xuét, ché bién ché an
toan theo hudéng VietGAP

Xay dung ving san xuft ché an todn dé san
xuat ché bién vi kinh doanh ché an toan, tao
nén ving sin xuft an toan bén vitng trén todn
b day chuyén cung fng.

Mé 1ong dién tich ddng thdi chuyén dbi co
chu giéng ché theo huéng ning cao chét
Tugng va 86 an todn sin phim che.

Phét trién viing nguyen ligu d(mg thoi véi
phét trién co s& ché bién va hé théng co s ha
tang khdc dic biét 12 giao thong.

Xay dung md hinh sin xut thim canh ché
ghn vdi co s& ché bién & chiu dong vé nguyen
lidu ddng thdi nang cao d6 ddng déu vé chit
Iugng san phim.

- Xay dyng quy trinh va dio tao kifn thirc v&
san xuit, ché bién, bao quéan ché an toan

Téng cudng cong tic ddo tao, ning cao trinh
d6 nhan hyc nganh san xult ché, bao gém cén
bd quan 1y, cén b6 lam cong thc khuyén nong
cac cap, chuyen giao tién bd k¥ thudt trong
san xudt, ché bin che.

Pao tao cde 16p tip hudn v& k§ thudt trdng vi
chiim séc, bio quén, ché bién ché an todn theo
tiéu chudn VietGAP cho cac h nong din.

- Hb tro du tr phat trién sén xudt hing héa
cheé an toan theo huémg VietGAP.

H3 tro ddu tr phét trién mé réng dién tich,
ning suét, chit lwong ché: M¢ rong dién tich,
dic biét 1a khai thic céc dién tich chuyén dbi
tir cdy trdng kém gid tri nhu vai, nhan,
hng... thay thé bing cily ché ¢6 gia tri kinh
1€ cao diic biét 1a cac giéng cho niing sudt va
chét lugng.

Xay dung mé hinh san xuft ché bién che an
toan theo tiéu chuin VletGAP Ung dung
khoa hoc cong nghe tién b k¥ thuat frong
céc linh vyc san xuit nguyén ligu nhr gibng,
canh tic, bao vé thuc vét.
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Xéy dung hé thdng quén Iy, kiém tra gidm st
dénh gia chét lugng ché: ning cao niing lyc )
chirc chimg nhan chit lugng gibng cheé, dam
béo cac glong ché déu duqc chlmg nhin phi
hop _tiéu chuzm, khong dé gibng khong 10
ngudn gbe, gibng khcng phit hgp voi vimg
sinh théi dira vao san xuét dai tra.

HJ trg trang thiét bi, cong nghé ché bién che,
x8y dyng mb hinh sin xudt, m& rong dién tich
ché sir dung may, cong cy cai tién trong khau
1am ¢6, bon phin va dén ché nhim giam cong
lao d9ng, nang cao hiéu qua trong sin xuht
ché. Sir dung cong nghé cao trong bao quan
dong g01 Xay dung, phat tnen lang nghe
truyén thong, chii trong phét tnén céc dich vi,
du lich gau véi du lich sinh théi.

- Néng cao chit lwong ché bién va thic ddy
céc bién phap mé rong thi tnrong tiéu thu
Dénh gi4 lai ndng lyc thiét by cong ngh ciia
céc co 5o ché bién, kha naug cung c4p nguyén
ligu clia ving cho co s& ché bién, ting cuong
khi ning tham gia ché bibn ciia céc 16 chirc
doanh nghiép nhim da dang hoa cic san
phim v& ché va sy ddng déu v& chit hrong
san ph?s.m

Cung cip thcng tin, tu vin va b3 trg ch1 ph.1
cho viéc clp gify chung nhin san xuft, ché
bidn ché theo tiéu chun VietGAP cho tht ci
cic td chic doanh nghlep, co s& san xudt
ding ki va dat tidu chudn.

Tuyén truyén, quéng ba gioi thiu san phim
ché thanh phé Théi Nguyén trén cac phuong
tign thong tin dai chang, Tang cudng cic hoat
dong xtc tién thucmg mai, ddy manh cic bién
phép thu hut dAu t. Timg buéc phat trién
thuong héu ché ddc san Tan Cwong. Thuc
hién viéc quing b4, trao dbi théng tin sin
phim va giao dich thwong mai théng qua san
giao dich va thwong mai dién tir.

KET LUAN

Che 14 cdy trdng truyén théng gin b6 véi
néng dan mién nii tir 13u ddi, gitp ngwoi dan
muu sinh tién ti thoat nghéo va hién nay 13
cdy lam gidu ciia mét bd phén néng dan. Thai
Nguyén c6 loi thé trong viéc phat trién nganh
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che¢ do thori tidt, khi hau, ddt dai phi hop,
nghé ché Thii Nguyén d cé tr hidu nim
nay va nay tinh Théi Nguyén d8 xac dinh ché
la ciy coug nghiép chn lye cé lo'l thé trong
nén kmh & thi treomg, Vi loi thé 13 d8 thi
dang trén da phat men theo huéng cong
nghiép hién dai véi tbe do d6 thi héa cao, téc
40 ting truéng kinh 6 én dinh, thanh phé
Théi Nguyén xéc dinh cdy ché 13 mét trong
nhitng wu tién phat trién. Song song véi cac
chinh séch v& ndng nghiép, néng dén, néng
thén clia Dang, Nha nudc, chinh quyén tinh
thi chinh quyén thinh phd di c6 nhimg d& 4n
riéng v& cay ché, timg buéc ning cao chit
lwgng, hiéu qua kinh t ciy ché. Trong nhimg
nim t6i, sin xudt ché theo huéng thuc hanh
san xuit nong nghiép bt (VietGAP) méi
khong chi dimg lai & viéc xdy dung mé hinh
thi diém, ma s& nhan rong trong ving ché.
Ngudi trdng ché vin dam bao duoe loi nhusn
trude méit mé lai thue hién ot cac nguyén tic
trong sir dung thudc béo vé thuc vét va phan
bén. Phin déu dua ché Théi Nguyén c6 mit
cac thi trudng trong v& ngodi nude. Db voi
thi trzdng trong nuée, Tha1 Nguyen duge biét
dén véi cac ving ché ndi ueng Tén Cuong,
La Bang, Trai Cai, Song Chu, Béc Som, Tic

SUMMARY

Tranh, V6 Tranh va 6 mit & khp céc tinh
thanh. Thi trrdng ngodi nudc, ché Thai
Nguyén d4 xut khéu chi yéu di cde nude Dai
Loan, Trung Quoc Pakistan, ugoeu 1a cOn mot
sb thi truong nhr Ha Lan, An D§, Anh,
Srilanka, Nga...
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