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T6MTAT 
V6n \k yeu tS quan trong quyfit dinh dSn nSng liic san xuSt kinh doanh ciia doanh nghiep va xac 
Î p vi thi ciia doanh nghiep tren thucmg tnrdng. Dieu nky cang the hien ro trong nen kinh tS hiSn 
nay vdi su canh tranh ng^y c ^ g gay ^at, cac doanh n ^ e p phai khong ngung d§u tu hi$n d?Li hoa 
c6ng t^t, sii dling hieu qua nguon vdn ciia minh... Trong bM vi£t n^y, tac gia nghifin ciiu, phSn 
tich hifiu qua sii dung v6n ciia Chi nh^nh may Viet Diic, tim ra nhihig uu nhuoc diem trong ho ît 
dgng nay, tii d6 dfi xuit mot so giai phap phii hop ddi voi doanh nghifip. 
Tir khda: Chi nhdnh mgy Vi^t Ddc. sdn xudt kinh doanh (SXKD). nguon vdn 

DAT V A N D E 

Chi nhanh may Vi§t Diic la mot Irong nhiing 

chi nhanh dau tien ciia Cong ty c6 phan dau 

tu va thucmg mai TNG chuyen san xuat hang 

may m^c xuat khau: ao khoac, ao da, quan 

tho...Trong nhiing nam qua Chi nhanh luon 

nS Ivcc nSng cao chat lu<:mg san pham b4ng 

vi^c dau tu may moc day chuyen hi |n d^i, 

dao t^o tay ngh^ cho ngufri lao dong... nh6 do 

quy mo, nguon von Ichong ngimg mb r^ng. 

Giai d o ^ 2012 - 2014, nen kmh te the giod 

bi t dJtu phyc hdi do v^y ket qua ho^t d9ng san 

xuat kinh doanh cua Chi nhanh ciing co nhieu 

biln dOng. 

Qua cac s6 li^u trSn ta ihky, ho^t d$ng san 

xuat kinh doanh ciia chi nhanh trong nam 

2013 cd nhilu g i ^ sfit, song dS c6 nhihig 

chuyin bien ro r^t trong nam 2014. Trong giai 

dofm t i lp theo, chi nh^nh ciin de ra phuong 

hucmg, ke hofich ho^t dpng cy the, t^n dyng 

cdc lgi the d l d&m bao ho^t dgng san xuat 

kinb doanh co iSi, dam bao doi song cho can 

bO c6ng nhan vien trong toan chi nhanh. De 

lfim ducrc dilu n^y, Chi nhanh c ^ su dung 

hi^u qua nguon von ciia minh trong vi^c mua 

sim t ^ san, nguySn v^t li$u ciing nhu sir dyng 

lao d^ng hi^u quA. Trong qud tdnh nghiSn 

cuu, nhom tac gia nh |n thay viec sii dyng von 

cua Chi nhanh con nhieu nhieu han chl nhu: 

ty suat lgi nhuan lgi nhuSn tang chSm, h? s6 

sinh Icri cua tai san co djnh bien dgng that 

thucmg...anh huomg den hieu qua san xuat 

kinh doanh, kha nang c ^ tranh cua Chi 

nhanh. Vay viec sir dyng nguon von ciia Chi 

nhanh hien nay ra sao? Hi^u qua den dau? 

NhQng giai phap nao giup nang cao kha nang 

sir dyng von cho Chi nhanh? 

PHU'ONG PHAP NGHIEN CTJU 

Phutnig phap thu th^p, xxt 1^ vk ph^n tfch 

s6 li^u 

Nhom nghtSn ctru tien hanh thu thap so lieu 

thur cap tir bao cao tai chinh c£ia Chi nhdnh, 

bdo cdo ki t quan sdn xuSt kinh doanh tren co 

ser do ti ln hanh tong hgp cac th6ng tin can 

thiet phyc vy cho cong tac nghien ciiu. Sau do 

ap dung cac phucmg phdp so sdnh, phdn to 

th6ng kS, phdn tich thong ke [5] tir do dua ra 

nh^in dinh phii hgp d6i vai viec sii dyng von 

ciia Chi nhanh. 

Cac chi tien phan tich 

Cdc chi tieu phdn dnh hifu qud sit dung von 

c6dinh (VCB) 

Hiiu.qud sir dyng von co dinh 

Chi tieu nay cho bilt mot dgn vj von c6 dinh 
binh qudn trong ky dem l^i bao nhieu don vi 

doanh thu thuan [4]. 
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Biitgl. Ket qud sdn xudt kinh doanh Chi nhdnh may Vl^l Biic giai doan 2012—2014 

STT 
1 
2 
3 
4 
5 

Chi ti6n 
Doanh thu Ihuan 
L 0 nh$n tiu6c thul 
NSpNSNN 
Loi nhuan sau thul 
TVIaLNtracatlh: 

2012 2013 
134.357,8 131.143.9 

2.607.2 1.910,1 
182,5 348,2 

2.424,7 1.561,9 
98,43% 95,76% 

20l4 H 
152.964J 

12iM 

ims, 
97.61I 

(Nguin: BCKQKD CM nhdnh mayVitlB 

Doanh thu 

V6n CO dinh 

H4 sd diim nhiem vdn cd dinh 

Chi tieu nay cho biet d l tao ra mot dem vi doanh thu cdn sii dung bao nhifiu don vi v6n fed 
Chi tieu nay cdng nho chfing t6 hi?u qua sii dyng v6n c6 dinh cang cao [4]. 

HI s6.ddm D h i ^ VCB = VCD binh qudn trong kj' 

ff4 so sinh ldi cm Tdi sdn co djnh (TSCB) 
Doanhthuthudn 

Chi tifiu ndy cho bilt cii mpt dSng nguyen gia trj tai sdn c6 dinh diing trong san xudt tao ra irili 
d6ng lgi nhupn. Chi tieu niy cang Ion cang tot. ^ . S 

H§ s l sinh Wl cia TSCD = Lgi nhu^ sau thue tronp ]di ^ ^ 
VCD binh qufin trong k^ 

Cdc cMHiuphdn dnh M?u qua sit dgng v6n luu dgng (VLB) 

Ty sudt l(ri nhucin v6n luu dgng 

Ty suit Igi nhu§n VLB = Lgi nhufin sau thi trong ky 
. VLD blnh qudn trong k^ . 

So vdng quay von luu ddng irong ky 

S6 v6ng quay VLB = Doanh thu thuin 

r-i, .„ ^ . . . . s4 VLB binh quan 4 
Chl USu niy dinh gia toe d« luan chuyin ciia v6n tiic 14 cho hA „- 1 « 1 
vong trong ky.s6v6ng,uay cing , a „ L h i ^ u , „ T r d ^ n ; l l r c j " ' " " " ' ' * " ^ ' ™ ^ 
So ngay mdt vdng quay v6n lm, ddng (sd ngdy ludn chuyin) ^ 

lm. tfOng cing d t r , . sii d u n g ' c o t ^ , „ • ' ' '""^ * " > " " ' '^" "*"8 <t"(rc n i , ngin v i chftig .6 ^ott j 

s l ngdy 1 vdng quay VLB = 

Wp so ddm nhgn vdn luu dpng 

360 ngdy 
S6 v6ng quay VLB 

H | s l dam nh|n VLB = 
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Loin 
^ 100% 

Cdc chi tieu phSn tich tdi diinh 

Khd nmg sinh ldi 

Ty suit Itri nhuan trfin DTT = 
Tdng DTT 

Chi tieu nay the hien moi quan he giiia cac chi tieu k i t qua cua doanh nghiep. No cho ta bilt 
dugc trong IOO d5ng doanh thu thudn (DTT) ve thi co bao nhieu d6ng Igi nhuan tnrdc thul. 
Gia tri ciia chi tieu nay cang lom chung to hieu qua hoat dong ciia doanh nghiep cang cao [3]. 

Ty sudt sinh ldi cua ldi sdn (ROA) 

Ty sudt sinh loi ciia tai san (ROA) = Lgi nhuan t n i o c ^ ^ ^^^^^ 
Tong tai san biiih quan 

Chi tieu nay phan anh cu 100 ddng tai san ddu tu tai doanh nghiep se tao ra bao nhieu d6ng lgi 

nhuan truorc thue. Chi tieu nay thdp thi kha nang sinh loi ciia tai san nho va ngiim; lai [3], 

Ty suat sinh lai cua vdn chu sa hihi (ROE) 

Lgi nhuan sau thue ROE 
V6n chu so hiiu bmh quan 

Bdng 2: Ca cdu nguon vdn cda chi nhdnh may Viet Ddc 

TSni! 
I. Vin cha s i hBn 

Nim 2012 
Sid^lTVd) 1VEI%) 

10S.698 IOO 
23.669 2239 

Nam 2013 
SotimlTl^ Tyie(%) 

106.796 too 
23.503 22,01 

Nim 2014 
SSti^lTrd) Tvle(%) 

132.603 100 
29.119 21,96 

1. V6n dicu If 
2. Tiling (far v6n CO phan 
3. Vin khac cua CSH 
4. Qu^ diu tur phit niln 
5. Quy d^ phong tii chhih 
6. Qu; khac thudc VCSH 
7. LNST chira phan ph6i 

14.957 
3.323 

6 
1.894 

649 
481 

2.359 

14,15 
3,14 
0,01 
1,79 
0,61 
0,46 
2 3 

14.957 
3.323 

6 
2.017 

709 
604 

1.887 

14,01 
3,11 
0,01 
1,89 
0,66 
0,57 
1,77 

16.445 
3.323 

6 
2.136 

968 
603 

5.638 

12,40 
2,51 
0,00 
1,61 
0,73 
0,45 
4 J 5 

ILNg phai I r i 82.029 77.61 83.293 77,99 78,04 
I . N 9 n ^ h 9 n 
2. Vay vi ng dai han 

63.154 
18.875 

59,75 
17,86 

62.788 
20.505 

58,79 
19j0 

82.632 
20.852 

62,32 
15,73 

Chi tieu n iy cho biet trong 100 d5ng vdn m i 

chii so hiru bo ra thi mang lai bao nhieu dong 

lgi nhu$n sau thu£ [3]. 

Kfrr QUA NGHIEN C L U 

Khii quat chUBg ve ngnSn hinh thanh von 

ciia Chi nhanh 

Cbi nlianh may Viet Diic la mot trong nhirng 
chi nlianh co lirgng v6n diu tu ion nhat coa 
Cong ty CO piiin d iu tu va thirong mai TNG, 
nguon von tv co chi chilm hon 20% tong 
von, plian c6n lai la nguon von vay va ng 
dpng trong hang hoa. Hing nam, ngudn von 
cd s\T bien dgng t ing nhung nguon von chii so 
hilu luon dao d$ng trong khoang 22% di£u 
niy cho t iuy idia ning l im chii nguon vdn 
ciia Clii nhanh con yeu. Tuy niiien, ng ngin 

(Nguon: Phong Tai chinh-ke loan) 

han chu yeu la ng trong mua nguySn vat lieu 
nen khong d ing lo ngai, sau khi Chi nhanh 
xuat hang se nlian thanh toin tir ddi t ie v i co 
the tra cho cac n h i phin phoi. Hon niia, lirgng 
v6n vay tir ngin hang ciia Chi nhanh chiem 
khoing 20% dung de mua may moc phuc vu 
sin xuaL Viec diu tir nay la diing muc dich nen 
nguon von ciia Chi nhinh se giup nang cao chit 
lugng v i gia tri hing hoa sin xuat [1]. 
Hien qna s v dnng von co dinh cita Clii 
niianh giai doan 2012 - 2014 
Sii d|mg cac chi deu phin ti'ch da trinh bay 
phin tren, nhom nghien ciru d i tien hanh thu 
thip c ic so lieu sin xuat kinh doanh ciia Chi 
nhinh trong 3 nam v i tien hanh tinh toin, 
phan tich cac ket qu i tai bang 3 nhu sau: 
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Bing 3 : ffleu qud su th/r^ vdn ci dinh cia Chi nhinh 

Chi tieu 
(Bj/JlTiUuA 

NSm 2012 Nam 2013 Nim 2014 
Doanh thu thuan 
TSCD hhlh quin 
Higu qui su dung VCD (1/2) 
Hg so dam nhigm VCD (2/1) 

134357,8 
54.223 

131143,9 152964,1 
59.217 71.252 

2,21 2,1S 
0,45 0,47 

(Nguin: BCTC chi nhdnh mi^ f ^ 
Biitg 4: ff^sd sinh ldi TSCB 

(ByT:Trieu'd, 
Nim 2012 Nim 2013 

Lgi nhuin sau thue 
TSCD 
Hg s l sinh ldi ciia TSCD 

2424,7 
54.223 

0,04 

1561,9 
59.217 

0,03 

5916,2 
71.252 

0.0! 
(Ngudn: Tmh todn cia t&'^. 

Bing 5. Hieu qud su dung VLB cua chl nhdnh may Viet Bdc 

(BVT TrteudSr 
Nim 2013 Chi tigu 

Doanh thu thuin 
VLD blnh quin sir dyng trong ky 
Lgi nhugn sau thul 
T^ suit lgi nhugn VLD (3/2) 
Hg s l dim nhigm VLD (2/1) 
Hg s6 vdng quay VLD (1/2) 
s l naiv luin chuygn cda mgt vong quay VLB 

Nim 2012 Nim 2014^ 
134357,8 

49.363 
2424,7 

0,049 
0,37 
2,72 
132 

131143,9 
45.663 
1561,9 
0,034 
0,35 
2,87 
125 

152964,1 
59 312 
5916,2 
0J)9». 

0,3% 
2.Sl 

m 
NSm 2013 higu qu i sii dyng VCD cda chi 
nhanh giam 0,12 lin so vdi nim 2012, ttong 
khi dd doanh thu fliuin giim 0,02 lan cdn 
TSCD ting 0,09 lin. Trong nSm 2014 mgc d i 
doanh tiiu tfing, nhung higu qui s i dyng VCD 
tilp tgc giim xuing 0,03 lin. Mjc d i , chl tigu 
hg s l dim nhigm VCD cna cbi nhanh cd xu 
hudng ting din qua cic nim nhung vdi bien 
d | khi chgm. Dilu niy cho tiiay, trong giai 
dogn 2012 - 2014, chi nhinh chua tiigc sg cd 
nhttng CO ging trong vigc s i dyng VCD. DSy 
la mgt hgn chl va diem ylu, cdng ty cin od 
bign phip khic phyc sdm d l vigc su dyng 
VCD dgt higu qui hon. 

T i nhttng ki t qu i tten cho fliiy higu qui su 
dyng vdn co dinh cua chi nhinh tu nim 2012 
- 2014 chua dugc on dinh v i cd chieu hudng 
giim, sy biln dgng n iy inh hudng din hogt 
dgng kinh doanh cua doanh nghigp. Mjc d i 
boat ddng cua don vi dugc md ,gng song don 
v| chua chu tt^ng d in higu qui su dyng VCD 
cung nhu chua cd giii phip d l nang cao higu 
qua quin ly v i su dyng VCD c i a mmh. 

(Nguin: Ttnh toin cua tic 

Hieu qui sii dyng vln Iini d$ng ciiiL 

nhinh giai do^n 2012-2014 

De dinh ^ia higu qua s i dyng vln, nhdm'fi 
gii di tien hinh phan tich, Hnh toan dl| 
bing 5. Nhhi cbung, ttong 3 nim qua hi 
qui s i dgng von luu ddng cia chi nhinh I 
dgt dugc nhung hieu qui nhit dinh dgc bi 
tton^ nim 2013 Chi nhinh di s i dung khit 
nguon von luu ddng trong qua tttah sin y" 
kinh doanh. Mgc du vgy, Chi nhinh di khi 
dgt dugo kit qua tot hon trong nim 20}S« 
thgm chl oon bi giim sit nen ty suit lgi nhgSni 
von Iuu dgng thip khiln cho vln luu d ^ ^ 
cia Chi nhinh luin chuyin cdn chgm giy kl^'J 
khin cho qui tiinh sin xuat kinh doanh 
Hign qui chi tiln tii chlnh khic 
Khd ndng sinh Idi 

Trong giai dogn 2012 - 2014 ty suit Igi nnu 
trgn doanh tiiu cd mdt sl biln dgng DJc h i ^ 
gi nhugn sau fliue 2014 dgt 7211,7 ting 3^1 
lan so vdi nam 2013. Qua dd, ty suS W 
nhuin ttgn doanh ttiB ttiuin cia chi uM * 
ngiy cang dugc cii fliign. Nam 2014 chl t 
dgt muc cao vi Chi nhinh oin phat huy, dn 
tn ty 1$ niy Oong cac nim tilp ttm 
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1 Lgi nhugn sau timg 
2 Ting doanh thu tiiuin 
3 TV.suitLN/DTT(%i 

2424,7 
134.357,80 

Nam 2014 
1561,9 5916^2 

131.143,90 152.964,10 
U ? 3,87 

Chl lilu STT 

1 Lgi nhugn nudc thue 
2 Tii sin binh quan 

Bing 7: Sifc j/nA Itri cia tdi sdn (ROA) 

NSm 2012 Nim 201.3 

(Nguon: Tinh todn cia tdc gid) 

(BVT: Irieu dinf;> 

Ty suit suihldi cua tai san ROA 

2.607,2 
105.698 

2,47 

1-910,1 
106.796 

1.79 

Nam 2014 
7.211,7 
132.603 

5,44 

Bang 8: Khd nang sinh ldi vin chi sd hui 

Lgi nhugn sau thug 
2 Vln cfai sdhOu blnh quSn 
3 Kha nine sinh ldi VCSH 

(Nguon: Ttnh todn cua tdc gid) 

(BVT: trieu dinfl 

2.424,70 
23.669 

10J4 

1.561,90 
23.503 

6,65 

5.916,20 
29.119 
20,32 

Ty sual sinh Ui cua Idi sdn 

NSm 2012 c i 100 ttigu d ing tai san bmh 
quan s i dyng vao kinh doanh cna cdng ty tao 
ra dugc 2,47 ttigu ddng Igi diugn sau Uiul 
Nam 2013 chi tigu s i c sinh lgi c i a chi nhinh 

f™/;T''° ' "Z" "'"• '̂"^ '* * dgt 
1,79/4 Nhung din nSm 2014, chi tieu niy lai 
ting Ign dgt 5,44%. Nguyen nhan oia vigc 

2014 U do lg, nhuin sau fliul cua chi nhanh 
ting. Chl nhinh da tgp tiung diu tu vio miy 
mdcth i l t bi, d l i mdi ttong cdng tao quin tti. 
Nhttng chinh sach nay g i ip doanh nghigp tilt 
kigm chi phi, tgo uy tin vdi khich hing lam 
oho Igi nhugn sau tiiul t ing ding k l . 
Ty suil sinh IM cua v6n chd sd hiiu 
Nim 2012, ROE dgt 10,24% c i 100 ttigu 
ddng v l n c h i sd httu bmh quan tgo ra dugc 
10,24 ttigu d ing lgi nhuan. Nam 2013, ty suit 
ROE giam 3,59% din nSm 2014 ty suit ROE 
t ing n o lgi dgt 20.32%. Ta fliiy r ing qua ty 
suat lgi nhuin tten VCSH c i a chi nhanh cho 
tiuy lgi nhugn tgo ra tii v ln c h i sd httu cune 
chua dg, higu qui oao, d l tang tiiem Igi riiua^ 
sau ttiue ttii cdng ly c in xem xet ky hon v l 
rac quylt dinh v l quin 1^ oung nhu oac chmh 
Sich tieii ttry, s in xuit va chmh sich tii chinh 

(Ngudn: Tinh lodn cia ldc gid) 
Ngnyen nhan 

Thi nhdt: do su gia t ing lign ttic vdi t ic dg 
eao oia g i i tti hang t in kho. Ben cgnh dd 
viec Uiam dinh kha nang tti ng cna khach 
hang chua dugc Chi nhanh tiln hinh chat chg 
Ve nguyen ligu tdn khi: nguygn kigu t in kho 
tSng len frong thdi gian qua vdi t ic dg kha 
nhanh. Digu nay lim giim hieu suit su dyng 
von tgi Chi nhinh Iim lang phi vln. Thdi gian 
toi odng ty nen tim bign phap nhSm giam 
fllieu nguyen lieu t in kho gdp phin nang oao 
hieu qua kinh doanh. 

Thi hai: viec b l tti co ciu vdn cua Chi nhinh 

chua phi hgp. Chi ylu l i v ln to dgng, cdn 

von CO dinh chiem ty frgng nhd tiong t ing vdn. 

Thti ba: chi phi quin ly c i a Chi nhinh con 

cao Iim dly gia ttiinh sin phim tang len. Vigc 

quan ly cic phin xudng chua chgt che, giy ra 

fllSt flioit nguyen vgt lieu, bdt xen gia fri c ia 

san pbam lim suy giam chit Iugng sin phim. 

nu lu: do tinh ttang thilu vdn, Chi nhanh 

pha, dl vay ngan hgn ngan hing d l tai ttg cho 

kmh doanh c i a minh din din mi l mdt khoin 

tien lai kha ldn, nd lim giim lgi nhugn c ia 

Chl nhanh. 
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MQT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO 
HI$U QUA Sir DUNG VON CIIA CHl 
NHANH T H 6 I GIAN T 6 I 
Trong qua tnnh nghien cuu, nhom tac gia 
nh^ thay dl Chi nhanh sur dyng hi?ii qua hon 
nguon von kinh doanh cua minh can phai co 
su doi moi tu viec sii dung nguyen v t̂ lieu, 
nguon nhan l\rc den cac nguon von cau thanh 
cua Chi nhanh. D€ co goc nhin xuyen suot tu 
phan phan tich tren, nhom tac gia xin dura hai 
nhom gidi phap chinh phu hgp voi npi dung 
trinh hdy nhu sau: 
Nhran ̂ ^ ph^ G&i qnan toi i^uon vtm CO ̂ nh 
Nang cap vd Si mdi TSCB trong thdi gian tdi 
Bay la van de chiSn luge, lau dai ma cong ty 
can CO phuong huong dau tu diing ^n, tuy 
nhifin can phii xem x£t hi|u qua ciia hoat 
dpng dau tu mang lai, c6ng ty mua sam tai 
san cS djnh phdi dvra tren khd v&ag hî n c6 
cua minh vdo lao dgng, kha nSng tieu thp ve 
sdn pham, nghifin ciiu kt ludng cac tdi san co 
djnh d4u tu v^ m t̂ tien b$ khoa hpc \:$ thuat 
ndng cao nftng suit, chat lugng sdn phim 
nhltm t90 ra sure m^nh ĉ nh tranh ciia san 
pham tren thj trudmg. 
Qjudnlych^t chi TSCB 
Bk thvrc hî n tot cong tdc trfin, cdng ty clui 
phdi ti|n hdnh qudn Ij ch|it che TSCD ciia 
minh bdng cdc hinh thih: dudi day: 
Thur nh4t: Tiln hanh mo so ke toan theo d5i 
chfnh xdc todn b$ TSCD hifin c6, phdn anh 
trung thvrc, kjp thot tinh hinh sir dyng, bien 
d$ng ciia tdi sdn trong qud trinh hofit d$ng 
Thli hai: Tien hdnh kiem kfi l̂ i tai san c6 djnh 
theo dung djnh !^ dk kjp thai dua ra nhihig gidi 
phdp cy dil vcri nhOng tbh huong phat sinh. 
Thfi ba: Tien hdnh phan c ^ quan 1 j tai san co 
djnh cho ede b$ phdn trong ngi bp Chi nhanh, 
quv djnh r5 trdch nhi^m, quyen han dong thcri 
kiem kfi, danh gia hî u qud sii dyng tai san c6 
djnh trong ndm. 

Nhdm giai phdp lifin qnan tdi ngn^D vhn 
lmi d$Dg 

Chu ^ng x&y d^g ki hogch huy d$ng von 
sdn xuat kinh doanh 

Dl dam bdo to chiic va su dyng vdn m$t each 
CO hî u qua, khi l̂ p ke ho^h huy dgng va sii 
dyng von can chii trpng tdi mpt so vdn dfi sau: 

Xac djnh m#t cdch chinh xac n h j i ^ y 
toi thilu c ^ thiet cĥ j ho?t dgng san3ai^,ra ^ 
doanh. Tii do, co bi|n phtq) ^ chfe^i^'la^^^ 
dpng nhdm cung iing v6n mgt each dSy M,% 
kip thai. 

Xay dung kfi hogeh huy dgng ^ i 
viec I\ra chpn nguon tai trg Uch cue nhat, X 
djnh kha nang v6n co, hifiu qud evia d^ 
nghiep, vdi'chi phi sii dung v6n tiilp i&i^^ 
h^n chl t6i da rui ro xay ra va tao cho c6i^,^^ 
CO ca cau von linh ho^t [4], ^ 

Giai ph^ vi cdc khodn phdi thu ki 
Voi nhung khach hang mua le vdi I ^ ^ j * 

lugng nho, c6ng ty tiep tyc thue h i ^ e | f tM 
sach "mua diit bdn doan", kh6ng dl ng h ^ 
chi cung cap chiet khiu d miic thap. > P 
- Vdi nhung khach hang ldn, tnrdc IdS kf; 
hgp doing cdng ty can phdn loai khdch ^^ii^ 
tim hieu kJ ve khd nang thanh toan ciia Hfe ' 
Hgp dong lu6n phdi quy dinh ch t̂ bhS vS*l^ 
gian, phuong thiic thanh todn va hinh ttt!^' 
ph t̂ khi vi ph^m hgp ddng. .̂ ; 

- Md s6 theo ddi chi tilt cdc kho^ iip5 ^ ^ i 
hanh sdp xlp cac khodn phai tiiu tiieo th6i ̂ dnp 
Qudn l^ ch^ che hdng tdn kho ' f ^ 
Trong ngdn ban: cd the gidi phdng hdj M|s^ 
ton kho ndy bang each dieu chuyin n g i ^ ^ . 
vat li|u ton dgng din eac chi nhanh dan^ i ^ ' 
nhu cau vl nguyen vat li^u. Ki giii tdt ed ^^^l 
ton kho la thanh pham dfin cdc dai, 1 j tr^fc 
gian d cac chg dau m6i va ede tcung,,t|^' 
thucmg m îi ldn va Idy trude phan tien d$t p^^ 
ho|c tiln hanh ban vdi gia tiiap hon gid W^ 
tnrdng nhung dam bdo hoa von dl thu ami 
von nhdm tai dau tu. 

Trong ddi h ^ , Chi nhanh can nghifin ciiu |K 
dua ra chiln luge ro rdng dl trdnh tinh ttt^ 
hang t6n kho nhu: chfi trpng ndng C£U) «iB , 
Iugng san pham, mau ma; Cka cd kl' h o ^ 
mua sdm nguyfin v§t li^u va kl ho9cti ^ 
xuat d6ng bd, thong nhat... ' ^ 

Thirdng xuyin ddnh gid hiiu qud s& ^^m 
v6n cua cdng ty ., ^ | 

Vifc thudng xuyfin ddnh gia h i ^ qud^idi^^; 
von se gifip cho chi nhdnh c6 dugc edi iBllJ 

M 



Jl^ltlJaa^^^^^^f^^T^idKHOA HOC 4 C6NGNGHS 

k» to,mh Unh tii chinh cua mhh,ti>dd 
dua ra oac gia, phip kip thdi vi cd hieu qua 
de khac phuc nhOng khd khin cdn tdn d o L 
phat huy dugc mgt tioh cue. Trinh viec d ^ 
S^mang t rnhh tah t i iuomadd ibd i s l l ^ 
tao cao phii chinh xao, diy di, frmig thuo 
khich quan [2]. ^ " " 
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cia Chi nhinh khdng dat dugc nhu du doan 
V̂  vay, nhdm tic gia da dua ra mgt sl giii 
phap doi vdi tung logi vln cu thi dl ghlp Chi 
nianh CO su lua chgn phi hgp nhim ning oao 
kha nang canh ttanh cita minh ttong qua ttlrfi 
001 nhap kmh te qudc tl hien nay 

TAI LIEU THAM KHAO 

Kmh te Qudc din. Hi Ndi 
3- Nguyin HOu Tai (2009), Glio trlnh If thuyit 

5 Bi, Buc Trifu (2010), G,ii<, Wrt „ ™ ^ Ai ,;,̂ -
te kmh te, Nxb Dai Kinh ,1 Quic X ^ H i Nft 

SUMMARY 
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