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TOM TAT

0 5oy t€ hién nay phar doi mit vér vin @& dan sb tang nhanh, nhu ciw kham chira bénh cia

Cic ¢
nhdn dén ngay cang lon,

, Yéu cau chét ivong kham chita bénh ngay cang cao iéu do din dén véu

€40 13 chitc quan 1y e dé sir dung c6 hiéu qua cac ngudn tai :hinh: déc biét 1a cac khoan muc thy,
chi tai bénh vign Trong cong tac quan 19, bén canh vide qQuan Iy 1Gt ¢ong tic chuyén mon dé dam

phan nh thuc trang Quan Iy cac khodn thu, chi ta1 Béah vién Viet Nam -Thuy Bién Usng B), tir do
d¢ xvat cac gras phap nhém tang cudng hitu qua quan Iy hoat déng thu ch tar Bénb vién trong giai

Tir khéa: Hiéu qua quen . Hoat dong thu, chi. Bénk vien 116t Nam-Ting, Dién Usng Bf

DAT VAN BE

Khae vé1 nhing nam truge day khi con co
ché bao cAp cua Nhi nude, viée kham chira
bénh hiu nhur khéng mét uén, moi khoan phi
ton déu do Nha nude dai tho Bude sang thon
k¥ da1 méi. co ché bao cép dan bi thu hep. xd
hé1 €6 nhiéu thanh phan kinh té khac nhay va
cdc loai hinh kham chita bénh ngdy cang da
dang hoa theo y&u cdu cia thire t& Céc ngudn
#i chinh khang chi trong chd vao ngudn diy
nht |2 NSNN mi duoc kha thic tir nhidu
nguén khic nhau theo co ché quin Iy méi
Mat khic ¢ac co s y té hign nay phai déi mét
V61 vén dé dan sé tang nhanh, nhu cau khim
chita bénh cia nhin dan ngay cang Ion, yéu
ciu ehilt luong khém chila bénh ngéy cang
cao Bidu d6 dan dén yéu cdu té chic quan ly
101 & sir dung ¢6 hiéu qua cac ngudn i
chinh, dic biét 1a cac khodn muc thu chr tai
bénh vién. Bén canh viée quan 1y tét cong tac
chuyén mén d¢ dam bao chit luong chim ssc
nguoi bénh. quan [y 6t cde khoan thy, chi
cling 13 mét véu 1§ quyét dinh s thanh eéng
hay that bal cua céc co 50 y é noy chung va
bénh vien Vigr Nam-Thuy Dién Ubng Bi né:
riéng, vi vay doi hér bénh vien Vit Nam.
Thay Pién Udng Bi cin fim ra cac 8141 phap
quan ly cac khoan thu. chi ti chinh cha hiéur
ua nhat

-

“Tel (979 1UN666 Emand lananliheroanm @email com

THUC TRANG CONG TAC QUAN LY
THU. CHY TAI CHINH TAI BENH VIEN
VIET NAM-THUY DIEN UONG Bi

Bénh vién Vigt Nam-Thuy Dién Uéng Bi do
Chinh phia va Nhan dan Vireng quéc Thuy
Dién uip d& ~ay dyng tar the xa Ubng Bj
fnay la thimh phd Udng B, tinh Quing Ninh
(Cach Ha Néi 120 km vé phia Déng), duoc
dwa vao sir dung t&r nam 1981 theo Quyét
dish sb 57/QD-BTC. ngay 24/01/1981 cua B
truong BS Y t La bénh vién da khoa logi 1,
true thuge B3 Y € von chic nang 13 Bénh
vién viing cia khu Déng Bic Vyét Nam fgom
13 nnk, L1 triéy diny Hang nam, bénh vién
thuc hién cdng tic tar chinh theo hiréng dan
clia B Y (€ w4 B Ta chinh Qua hom 39 nam
Xy dimg va phit tnén, bénh vién Vit Nam.
Thuy Bién Utng Bi da va dang khiing dinh v;
tri clia minh trong finh vue v € né chung v&
trong khu vuce duoe dam nhigm ng néng

Thye trang quéin I§ cdc ngubn thu cua
Bénh vién Vigt Nam-Thyy Dién Udng Bi
Vé1 bé day hoat déng. cong tac theo ddr va
quan 1y céc khoan thu. chy ta Bénh vién Vit
Nam -Thuy Bién Udng Bi duoc thue hién
nghiém ngit theo ding quy dinh cia Nha
nude va da phat huy duroe hiéy qua Qua khio
satthire té che théy. ngudn thu cuz Bénh vién
hién nay duoe huy déng tir ¢de ngudn sau
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Ngubn Ngdn sich Nha niedc cdp:
Trén co s& dinh muc chi néu cua Nha nude,
chue nang. nhiém vu. bién ché coa bénh vién
sa chi néu giuomg bénh cia bénh vién, Nha
nudc xac dinh mic kinh phi cip cho dom vi.
Bénh vién Viét Nam-Thuy Dién Udng Bi 12
don vi tr bao dam mot phin kinh phi hoat
dong thuong xuyén nén hang nam van duoc
nhan hd tro tir Nha nude Kinh phi duae cap
g6m kinh phi cho hoat dong thutmg xuyén va
kinh phi khéng thuong xuyén-
-+ Kinh phi hoat déng thuémg xayén bao gbm
kinh plu thue hién cac além vu chuyén mon
chu yéu trong nam Co sé xac dinh mie kinh
phi nay 1a mic ch ngan sach tinh theo dau
bénh nhan va dish mirc tinh cho mdt diu
prdng bénh/nam nhin véi sb gudng bénh ké
hoach cua bénh vién. kha ning thu vién phi va
BHYT

+ Kinh phi khong thuong xuyén thuong gbm
kb phi thue hién chuemg trinh muc tidu
qudc gia. kinh phi nghién ciu khoa hoc, kinh
pii thue Tién tinh gian bién che vén dau ur
\dy dung co 5o VAt chat, mua shm trang thiét
bi. sua chia lon TSCE. kinh phi thuc hién
<at nhiém vu dét \udt khée duoe cdp ¢o thim
quyen giao

Theo dinh hudng dé1 mdr. lang cudng kha
nang tw cho clia cdc bénh vién dé E)am din
banh n'mb <ua NSNN, 56 kinh pht duoe cap sé
ngdy cing 6 xu huéng giam Mac di vay day
van 1a ngudn tr chinh quan trong trong bénh
vién Viét Nam-Thyy Dién Udng Bi hién nay
Ngtebn tha vign phivi BHYT:

Theo quy dinh cua BS Tar chinh. ngudn thu
vién phivd BHYT la mdt phan ngin sich su
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nghiép y té ctia Nha nude giao cho bénh Vifn
quin 1y va sir dung dé dam bao chit hremg
kham c¢hita bénh cho nhan dan Bénh vigy
duoe phép gn.r lai 100% s thu vién phi they
chinh sach vé ché d6 vién phi Ngudn thu vign
phi v BHYT khéng ngirng ting trong ahimg
nam qua va tr¢ thaoh nguon thu kinh phi chy
yéu cho heat déng thuomg xuyén ca bémh
vién, chiém khoang 60-80% tdng kinh phi
hoat ddng clia bénh vién. Tuy nhién, Bénh
vien Viét Nam -Thuy Dién Ubng Bi chi duge
phép thu mdt phin vién phi (l& mét phin
trong tong chi phi cho viée kham chizz bga),
M5t phin vién phi chi tinh tién thuée, dich
truyén, mau, héa chit, xét nghlem phim X
quang, vit t tidu hao thrét yéu va dich w
kham chita bgnh S& thu khong bao gdm chi
phi khu hao TSCP. chi phi hanh chinh, dio
tao, nghién ciru khoa hoc, dhu tr xdy dymg oo
s& vat chét va trang thiét b lén Hign nay gii
vién phi do Be Y @ xay dung dua teén mit
khung gid  quy dink tar Thing
37/2015/TTLT-BYT ngay 20/10/2015 cta B¢
Y 1 quy dinh théng nhét dich vu khim bénh,
chila bénh BHYT gifta cac Bénh vién cing
hanyg trén toan quéc.

Ngmfn VigH tror vi cdc nguo”‘n thit khife:
Ngudn vién tro va cac ngudn tha khéc cing
duge Chinh phu Viét Nam quy dinh la mil
phan NSNN giao cho Bénh vién Vit Nam -
Thuy Enén Ubng Bi quan Iy va si dung
Ngudn vién tro doc hinh thanh théng g ‘
quan hé hop tac qubc € cia bénh vién vai cic
16 chic quédc té

Tinh hinh ngudn the cia Bénh vién giai dom
2012-2015 thé én theo Bang dusi diy

Bang 1. Tong hop nguén thr o bénk vién Viél N - Thup Brén Usng Bi giar doan 2012-2015

(BVT Treéuding

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Ngudnthy  Tong thu S: Tong thu f;‘; Téngthu S Téngthu f‘:
{ray " tr.d ¢
. (%) (tr.d) (%) (tr.d) (%) {tr.d) o
n 1hu ar - -

NouN 16000 514 68517100 264 68517100 253 70589690 254
Thuvién 57 47 5 3
CphiBy T VSIIOTSTE 681 187879697 724 198879360 735 203589186 T
Thukhae 1133075 0% 5185053 72 319751 13 350 1
Tangso 223646653 1000 259.581.872 106, 270.593.993 100.0 277747126 1000

e Buw o tas chivk Bink vién Viét Nam -Thay Didn Ung BI guat daan 2012 - 055
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Qua 56 gy thy thap duoc tai Bénh vidn Vit
Nam -Thuy hén Udng Bi cho thiy: co ciu
kinh phi tir NSNN cép cho Bénh vién ¢
chidu huéng giam xudng qua cic nim Didu
d6 ph hop vén chinh sich cia Nha nuge vé
qudn 1y ngudn NSNN., tir nam 2013 trién khai
co ché quan ly tar chinh mon, ngufm thu nr
NSNN ciia bénh vién da giam dang ké (5% so
vdi ndm 20132) Tuy nhién, vé nguén thu vién
phi va BHYT qua cac nam e xu huéng tang
73 rét, Tir 68,1% nam 2012 da tang [én 73,3%
nam 2015 twéng ing vér mirc ting wr
152367578 trigu dbng nam 2012 lén
203.589.186 trigu ddng nam 2015

Ngoai ra, bénh vién cbn c6 ngudn thu khac
Thu tir cdc hoat déng dich vu theo chic nang,
cung g lao vu do don 1 15 chie thire tugn
nhir tréng it xe, nha thuéc, dich vu giat la,
in ubng, vé sinh, phuong tién dua dén bénh
nhdn (mirc thy do Ban Giam déc bénh vién
quyét dinh theo nguyén the dam bio b dip
chi phi v c6 tich Tug). Ngudn thu do vay vén
clia cée td chire tin dung, huy déng vén tir ean
bé, vién chirc trong dom vi, [ién doanh, lién
véi cde té chirc, ci nhan rong va ngoan
nuac .

Théng qua vide xem xét s liéu vé o chu cac

* ngudn thu ciia bénh vién cho thiy di c6 su

thay dai dang ké ty trong cac ngudn thu qua
cdc nam. Ngudn kinh phi de NSNN cép c6 au
huéng giam din qua cic nam trong khi dé
nguén thu tir vién phi vi BHYT da nhanh
chong chiém ty trong Ién Cac ngudn thu khac
thuang thiéu &n dinh va chi cliém 1y trong
nhé irong téng cac nguén thu Prdu nay la
hop Iy va thé hién duoc tac dung coa co ché

&t chi tiy chinh dé1 v&i céc den visir nghiép

Thuc trang quan ly edng tic chi cua Bénh
vién Viét Nam-Thuy Dién Ubng Bi

Irén co so s& thu tir cac nguon. Bénk vién

tén hanh dp hop cac khoan chi theo timg
» shom chi gdm  ¢hi cho con nguds. che chuyén

AT

mén nghiép su. chi mua sém, sua chira lém
TSCD va chi quan Iy hanh chinh. ¢hi khac
Cyi thé, nd dung ¢ia cac nhém chi nay nhir san
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Nhom I: Chi cho con ngeoi

Bao gbm cdc khodn chi vé hrong, phu cép
Irong, cde khoan phai nép theo luong. Dy la
khodn bi) ddp hao phi sitc lao déng. dim bao
duy tri qud trinh 141 sin xut sic lao dang cho
bic T, y ta. can bd céng nhan \ién cia bénh
vién. Trong nhimg nim qua, nhém chi ndy
van duy ti o mirc cao. khoang % téng sé ch
1 do trong nhitng n&m qua ¢6 st didu chinh
chinh séch uén lvong ciia Nha nuge Cing
v&i ngudn NSNN cép, bénh vién pha tu cén
dé1 56 chy tra luong tir cdc ngudn khic shu
thu vién phi dé (a1 tai don w1 dé thue hién ché
d6 lwong moi cho can bd cang nhén vién Do
d6 yéu chu dat ra dir vé1 cac bénh vien 1a cin
<6 ké hoach shp xép lao ddng theo hudng tinh
giam bién ché.

Nhdm 2: Chi chuyén min nghigp vy

Bao gdm chi mua vit tu. hang héa phuc vu
cdng tic khim chita bénh va didu trr. Nhom
ch1 ndy phu thuge vao co s vét chit va quy
md hoat déng cia bénh vién Co thé nou day
12 nhém chi guan trong nhit. thiét yéu nhit,
©6 {1€n hé chit ch \ &1 chat Jwong cham sée
bénh nhin va muc téu phit mén cia bénh
vién Ddy ciing 1a nhém chi it by khéng ché
bsi nhiing quy dink khét khe nhung do1 ha
cdc nhi quan Iy phar xay dung hé théng uéu
chudn dink mire aéc thue. hiréng ddn su dung
ding mirc v thich hop dé vin giit duoc chit
lwong va tiét kigm duoc kinh phi

Nhdm 3: Chi mua sim, sia chive TSCPH

Bao gdm céc khoin chy d¢ mua sim. duy 1ri
VA phét tr1én co 5o vit chét, trang thiét bi. tén
nghi 1am viée . Hang nam do nhu cau hoat
déng va sy hao mon khach quan cua TSCH
nén thwong phdt sinh nhu ciu mua sim, trang
bi them hoac phuc hér @ tn s dung cho
mhiing TSCD da \udng cdp Nhin chung day

1 nhu chy aat yéu dac bigt trong tinh trang
qua tar bénh nhan alu hién nay Co thé nat
day 1a ahém cht ma bénh +ién quan tam vi
nhém nav ¢6 thé lam thay dor b mat cua

bénh ¥ién ddy ciing 13 nhom chi duoe quy

dinl rar ¢hat ¢hd nén dos hor phdt huy nang

12§
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Twe quan Iy 8& chinéu co léu qua ngudn hinh
phi ha ra

Nim 4: Che quin &y hdnh chinh va chi
thuong xuyén khdc

Bao gdm cac khoan chi nhur wen dién. tién
nude vin phong pham, thong tn hén lac. hés
nghi. khanh uét. xdng \e  Ngoai ra thuge vé
nhéin chi nay ciing bao gém chi cang tac chi
dao turén va ting cudng can bd 1é 1 co o
chy nghign eiry khoa hoc. dao fao tip hudn
cha ¢én bd conz nhdn vién Nhom che nay
many tinh gidn ncp nhim duy tri sir hoat ddng

cua hd may quan Iy cua Bénh vién

Cu <au ngudn <hr cua Banh vién giai doan
2012-2015 duac thé hén trang bang 2

Trén co so né1 dung cic khoan thu. chi tronﬂ
bénh 1 1én Vict Nam
dé dat ra la lam sao dé quan b hiéu qua hoat

dony nas

DANH GIA 1IOAT DONG QUAN LY TiiU,
CHI TAL CHINE TAL BENH VIFN VIET
NAM-THUY BIEN UONG Bi

Nhirng kit qua dat dwge

Trong nhirg nam qua. thue hién co ché quan
Iy tir chinh theo Nght dinh 10 ND-CP ngin
16 01 2002, Nghi dinh 43 WD-CP  ngiy
2504 2006 v gAn ddy & Nghe dinh 16/ND-

CP ngay 14/42/2015 cda Chinh ph. cdng tic
quan ly tat chinh dac biét 1a cong tic quin Iy
cde khodn muc thu. chi cda Bénh vién da ¢g
nhiing su thay doi quan trong Ca thé ng
Bénh vién da dat duoc nhimg két qua bus
dhu nhu sau.

Thik nhd, d3 c6 mot su bidn déi lon frong
nhén thirc coa doi ngl lanh dao va cin b
cdng nhin vién trong Bénh vién Khic va
trude day., cc’)ng viée cua ngudi [Enh dao chi
quan @m dén didu hich cang lac chuyén mén
hi den nay khi duoe giao quyén t chy toin
dign v& 6 chiie bG mdy. bién ché, tar chinh,
linh dao bénh vién phai ¢6 trach nhiém véi
vide tao ra ngudn thu cho dom vi, ndng cao
tréch nhiém quan I¥ ta1 san., giai quyét bai ks
van dé phén phdi thu nhap dé néng cao dgi
sdng can b cong nhdn vign  Thea dé, trich
nhiém ctia Phong Tai chinh - K& toan ciing &
adng 1én mét bude d& dap ung yéu cau i b
phén tham muu cho lanh dao don vi

Thi hen, da cd su chu ddng trong viée Khai
thac ngudn (hw eua Bénh vién Co ché ti
chinh mén da tao didu kién eho cic don vi phat
huy tdi da quyn tu chu. tw chw trach nhiém dé
phit tnén don v1 Trén co s6 chu dong ting
thu, Bénh vién da dam bao diéu kién tar chinh
4é thire hién tdt nhiém vu duoe giao.

Bang 2. Toug fusp ynn chi ena Béndy vien it Nam -Thioe Dadn Using Bi grar doan 2012-2015

Nam 2012 Nim 2013 Nam 2014 N&m 2015
Ng1dung - C "
hi " Tang thu _;"’ Téng thn c(;‘:n Tﬁng thu ccﬁ(; Tong thu :;Z
ir.d trd (%)
— {r.d) (%) (tr.dy (%) (tr.d) (%) (tr.dy o,
o con - T sy eac
e JISTIZ0 223 SH0650M 208 57230146 212 60045126 216
Chudunin .
om0 568040 102207849 394 120458062 44,5 125462 158 452
Chomua
N osua 18654 205 8.4 25303 217 9.7 273 2
i LD 34480 100 28456170 103
Choguan Iy

hanh chinb va
chi thuong,
suvén Khaie
Tong of

To 8497 25k

78 096 088

222.646.850 1000 259.672.158

1000 270.563.982

30,1 65521294

o

4.

i

63383 666 229

100,0 277 347.120 1080

Ngeiiin Buo o tat chink Bk én Viér Nam -Thuy Dian Udng B gt doan 2012 - 2019
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T/nr ba da co mit sy thay ddi 16n wong cor
cu n2ubn thy cua Bénh vien theo huémg tang
<uong kha nang w ch cua cac don vi thas 1j
wong ¢ho, phu thuoe vao NSNN Trong
ohimg nam qua. T trong thu sy nghigp cua
bénh vién nir Vién phiva BHYT da ung lén rd
1t Tam v gidu ngudn thu do e ngai bi giam
trir kinh phi NS\N cdp di duoc loas ba

Thir e da nmg buge xdy dung ¥ thife née
Kiém. su dung Kinh phi €6 méu qua chéng
tham 6. lang phi trong bénh vién. Bénh vign
da ta chuc thao luan cong khai va ban hanh
quy ché chi tién ndi by cdng nhu 4p dung cac
21 phap tich cuc dé nét kiem cae khoan chi
khong cén thiét

Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat duoe
cong tac quan I tr chinh Bénh v1én hidn nas
s3n can nhimg t3n 1ai can khic phuc dé nang
cao chit luong vé gop phan tang cudmg hiéu
qua cua cdng tac quan Iy tas chinh

Nhirg van dé con t3n tai

Tint nhdt, Chuyén sang oo c¢hé w chu
<hinh. nguén kinh phi thuong \mén do
NSNN ca3p hang nam co 1y wong giam dan
trong khi ngudn thu e vién phi va BHYT
nhanh chong ue thanh nguon thu chy yéu cha
hoat déng chuyén mon cia bénk yién cong
lap Tinh trang thudmg xu én phar ddi mae s o5
vin dé qua ta1 bénh ahdn la phé bién Tuy
nhién ngudn thu vién phi va BEY'T tang
nhimg chua dam bao thu dung thu du Gua
vign phi ién hanh chi la gia mot phin vién
phi khéng trang 1t cac khoan chy phi nher chy
phi Ahdu hao TSCD. chy phi hanh chinh. dao
tao. nghién cuw khoa hoc. dau xay dung ca
50 V3t chta trang thiét b1 I6m Chinh v1 14
CURE VO s suy gramy cua ngudn hd tro 1o
NSNN v thu chira dung. chua du phidich sn
¥4 gdy kho khan lon cha bénh vién wong i
nany ¢ao chdt luomg kham chira bénh ciing nhu
var thign don séng cua nguan lao dong

Thne kar Trong <o <an nguén thu vién phiva
BHYT cua Bénh vién hién nay thuong co \u
hudng phat trién tng thu vién phi e uép e
bénh nhin hom la thanh todn giin uép qua cor

quap BHXH. Déi véi Bénh vién. néu nouon
thu dua phén lon vao vién phi trwe uép thi rit
kho du doan. lap ké hoach thu dong thén bénh
“1én 52 phai 461 mat voi tinh trang thit th
vién phi lon V& phrong dién tar chinh \a har
‘i8¢ ndng cao mirc vidn phi ruc uép la diéu
dé din &1 mat umu bang nhir trong tat ca
nhimg cai cach +& tar chinh v dleu nav
cn dat nanh nang chi tra 1én ngun om ma

g
duno tas chinh tw vién phi mre uep 8 thé Iam
giam kha ning uép can cua ngurdn din \é1 cac
dich vu s 1€ va gay anh huomg uéu cye \ 2 mar
£ héi

Tk ba & quv dinh giao ngan sich ch
thuong xuyén trong thin kv dn dinh 3 nam
Mot mat quy dimh nay d3 tao dicu kién cho
bénh vién vac dinh twong déi chic chin 6
thu r NSNY trong téng neubn thu cia don
viMar Khac viés xde dinh mic hé tro or
NSNN trong més hhoang the) gran kha dai s¢
chira tinb ¢én S trong Ximg véu 1y Ié tang
trrong Kinh 1@ vAn dé tang ddn s6 34 lam phat
hang nam

Tine e \é _phuang phip lap du toan trang.
bénh v1én van thee phuang phap truyén théng
uic 1a can et chinh vao s6 héu cua nam lién
teude sau do diédu chinh tang theo n 1€ tang
truong chung Trong du tean thu chi nhidu
boat déng hhéng duoc trinh bay rach ros nhu
hoat déng thue hign nhiém 1y thuong amén
14 hoat dong 16 chire dich vu kham chua bénh
duér hinh thic hén doanh lién két vé yén nén
2éy hbo Khan treng viée kiém soat cic khoan
thu chy ciing nhu phan tich. danh gia hiéy qua
cua timg hoat dong

Tine ném s1ée tén Ahar thue hién co che
quan iy tar chinh mé1 tar bénh v1én con cham
thiéu chu ding. sang tao do tam Iy ngar thay
dér Viée nghién eitu. ban hanh quy ché chy
U&u nd1 bd cua dom vy thuong thidn hip thén
chura bao Quat hét cac nér dung chi cua don
vi Viée diéu chinh. sua dor, bo sung hoan
thién qus ché chi uén nar b chira dwoe chd
vong Mic du dom ) da img dung tin hoc hoa

127



\euydn Th Lan anh va Drg

Tap chi KHOA HOC & CONG NGHE

1520071): 123 - 139

trong quan by song kha nang Khat thac théng
tn chua cap Vén dé si dung théng tin dé
phan tich. 13p ké hoach con nhiéu han ché.
Nhimg 16n tar trén anh hudng dén higu qua
cdng tic quan Iy tat chinh va b f:hL'lC hach
an ké todn ¢ bénh vién do nhiéu nguyén
nhan khic nhau Viéc phin tich © cac nguyén
nhén nay 1a yéu & quan mong dé dua ra cic
widn phip hoan thign co ché quan ly tai chinh
trong Bénh vién
GIAl PHAP NANG CAO HIEU QUA
QUAN LY HOAT PONG THU. CHI TAl
CHINH TAI BENH VIEN VIET NAM
THUY DAEN UONG Bi
Trong didu kién thuc hién co ché tr chi tai
chinh bénh vién cin quan tam dén viée hoan
thién cong tdc quan Iy ta) chinh tai don vi Cu
thé cac gia phip chinh duoc dua ra 1a
Hoan thién khai thac va néng cao hifu qua
swr dung cic ngudn tai chinh trong dom vi
Tang cwdng khal thic va huy ddng cac ngudn
ta chinh dudmg 181 461 mén cia Pang va Nha
nuéce trong linh vuc v té d3 chi ra van dé cin
3 hér hoa su nghiép bao vé, chim séc sirc
khoc nhan din X how hoa ki quy uat tit yéu
dé dat té muc tiéo mor ngudn déu duge cham
sée sirc khoe va dwoc kham chita bénh dira
trén ca so Nha nude va nhin din clng Jam,
huy déng mor l|cm niing cna xa hdn trang dieu
Kién phat trén nén kinh té th trurdmg. X4 héy
hod s ira 1a muc wéu vira I3 ddng lue phat trién
sir nghi€p bao vé cham sée sire khoé nhan dén
trong théu k§ dd1 mén hién nay. Tmng xu thé
ﬂn nguén tar chinh cia bénh v1én rét da dang
Vin dé dit ra 14 lam thé ndo dé tang cudng
khay thic cac ngubn fire nay Mét trong nhiing,
g1 phdp c6 the 13,
= Tang cteong edc nguo:n thi
~ Tang cudng nguén thu tir NSNN Mac du
kinh phi do NSNN ‘.ap hang nam tang cham
] nza) cing ca 1y trong giam lrong lonL
nguon thu cua bénh vidn, vide phan hé ngan
sach chiz tinh dén két qua hoat dung diu ra
cul cac co s nhung day van 12 ngudn kinh
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phi hét sire cin thit, thé hign vai tro dam bl
cong hing ciia Nha nuéc trong cong tic chip
soc. bao vé sic khoé nhin ddn NSNN ¢ 4
1ri to 1ém trong vigc du tu cho benh VIgn thye
hién céc chirong trinh muc tiéu quoc gia ciing
nhu dudn hinh thie céc du an XDCB, Do &
bénh vién can tranh thi sy giip do cia cie g
quan hit quan tao mdi trudng thuan kg &
khai thae tb1 da ngudn ngan sach trén co s
thue hién tot cie chi tiéu nhigm vu hang nim
ciing nhu quan 1y ¢é hiéu qua cdc dy in dhy
tr dé dhy nhanh tién 43 gia ngan

- Tang cudng huy déng su ddng gdp cia nhin
din Déng gép cua nhan din thé hién dusi
hinh thic vign phi va BHYT Néu chi tp
trung vdo thu phi dich vu tir vién phi tre tigp
s& din t6i mAt cong bing xa hot ngiy cing
1gm bon dxeu nay chi dat ganh ning chltm Ién
nglrm dm ma ngudi nghéo thudmg om da
nhicu hon, Chioh vi vay bénh viém cdn thng
cudng md rong ngudn thu tr BHYT cia ¢
hai linh vye ¢dng va to nhim tao ngudn th
<6 tinh chét l4n dai. én dinh cho cic dom ¥
ddng than tang kha nang dip tng nhu oy
kham chiia bénh cua rhin dan

+ Neng cao luéu qua st dhng edic ngudn ti chie
NE,an sich chi ciia bénh vlcn chn phat cd thw
chudn dinh mirc hop Iy nhim dam bio tirk
éu qua, tranh lang phi Do d6 ndj dung quan
trotig cua viée nang cac hi€u qua si dung céc
nguén tii chinh 1a viéc khéng ngimg hoin
thién quy ché chi tién ns bo cda don vi. Quy
ché chi tidu ndi bo bao gdm cde quy dinh v
ché o, t1éu chuan dinh mire chi tiéu dp dung
thong nhit trong don vy, do don vi tw Xy
ding phi hop vai cée hoat dong dic thi cis
don vi nhim thue hién cdc nhidm vy duge
g1ac nhing vin dam bio siv dung kinh phic
hiéu qua va lang cudng cong tat: quan Iy i
chinh Quy ché chi tigu né1 bé cin duoc dy
dung trén nguyen téc uu tién ch nghiép wé
dam bio chit lugng chuyén mén, tiét kifm
chy quin 1y hanh chinh va phén cong lao dite
hop 1y, hidu qua. Bé dam baa cic nguyén [3
trén, qué trinh xay dung quy ché chi tién
Bd cén theo céc bude sau:



- Xéc dih nhu chu chi cho méi nhém chi.
Viée xac dinh nhu cu chy ¢6 thé dya wén
dinh mue tiéu hao cdc loai vat tr cho méi
hoat dong. qua sé liey théng ké thue hien cic
nam lién trsge

- Céin dé1 giira kha nang va nhu chu chi dé
quyét dinh dinh mite chi cho ting nhém, Day
la vén dé khé khan va phtre tap dér hon phai
sde 18p thir tr au tén dé1 vén tmg khoén chi.
Déng thin phi1 ¢é phiong an lap quy dy
phang ¢é dam bao chi tiey trong trudmg hop
c6 bién dang khich quan nhu lam phat, quy
dinh cia Nha nudc thay déy

Trong qud trinh hoat déng, do nhing bién
déng ctia tinh hinh kinh té x3 hé cling nhir
nhiing thay @5j vé co ché. chinh sdch nén quy
* ché chi tiéu ndy bé cua don vi cén phar ludn
duge hoan thién, bé sung, ddm bao nhu cdu
<hi tigu cia don vi dat higy qua

Hoan thién phrong phép Iap dir todn thu,
chi cde hoat déng xa bdi héa ngoai NSNN
oMa Bénh

. Nganh v € hién nay dang ditng truée nhidy
ste ép. nhu cdu cham séc sie khoé Ién trong
khi NSNN danh cho y t rét han hep déng
thol. mat trai coa kink té thy uong ludn cé sir
tde dfng tiéu cuc tér mos hoat ddng cua cong
técy 8 Tirdo véin dé xa hé1 hoa duoe dat ra
nhim huy déng sire manh cia toan dan nhim
néng cao hidu qud hoat déng cua nganh 3 té

X hdr hod hoat déng 3 1 duoe hidu don Lan
1& viée van dong va té chitc cho nhan dan vi
10an x3 hdi tham gia tich cue vao sy phat tnén
"~ su nghiép y té nham tiing budc néng cao mirc
B hueng tha cda nhan dan ca vé var chét va tinh
thin. Xa ho1 hod gitp gism bot génh nang cha
NSNN ddng thin tao didu kien cham lo tét
hon cude song cia ngué dan Do dé thuc
luén \a héc hod cong téc nay 13 cin thiét va
" phu hop vén xu the cua then dai

A

" Nhy danh gid ¢ trén cho thiy, hién nay Bénh
. VIEn hang nam chi tp dur toan tha ch NSNN
~ va ldng ghép tdt ca cic hoat déng khc trong
" cling moét dur todn thu chi Dur t0dn ndy thuéeng
" duoc lip theo phuang phép dua trén co sg qui
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kh. Do d6 céc du an vé huy dong va sir dung
ngubn vén xa hoi hoa chura dirge coi trong,
Trén co s hai phuong phap lip du tosn da
trinh bay. Bénh vién nén nghién ciru va van
dung phirong phap lap dir toan khéng dua trén
Car s& qua khtt cho cdc hoat déng xa héi héa
ngod NSNN

Bing vidc xac dinh 1G céc khodn thu va cac
ndi dung chi cho timg hoat dbng gop vbn cu
thé s& cung cip théng tin r5 rang. diy da,
minh bach vé higy qua cua d& an. Théng qua
3¢ thiy 15 tac dong cila dé 4n dé: vén bénh
nhin, v&i bénh vién ca trén goc db loi ich
kinh 1é va lgn ich xa hoi

Hoan thién phén hé quan Iy ti chinh ki
todr trong téng thé chwong trinh quin Iy
Bénh vign bing vigc tng dung toin din
cong nghé thong tin (CNTT)

Burée vao thé ky XXI, kinh té trt thire vé1 san
phétm mi: nhon I3 CNTT dang thé hién va)
0 v siic manh vuot di ch phéi cie hoat
déng cua con nguin Bac bigt CNTT la
phuong uén tro gitp dic e va c6 hiéu qua
€a0 trong ¢dng tac quan Iy nén hanh chinh ngi
chung va quan Iy nganh 3 tné) riéng Vivay
viée tng dung CNTT trong cng tac quan ly
la m&t yéu can cdp béch nham nang cao chit
fwgng quan 1y. pép phan thic day bénh vien
phat tnén toan dién

Hién nay, BS Y € da c6 cac dinh huémg
chung vé vige ing dung CNTT trong y £
cing nhu ¢éc téu chi co ban déi vor g
dung CNTT trong quén 1y bénh vién, nhung
thuc té cho thiy. viée quan Iy bénh vién bing
CNTT vin & dang “manh a ndy tam” fuy
thudc vao sir quan tim cva lanh dao Bénh
Vién, vao nguén kinh phi cho phép, dor ngil
cén bé CNTT hién ¢é. véo kha nang cua can
b6 cbng nhin 1ién Do dé vide sir dung
nhiéu phin mém khdc nhau vai céc tinh ning
khic nhau, cong nghé khac nhau, cach thirc
su dung khdc nhau  din dén su thiéu déng
b3 trong 10an ba hé thong cic bénh vin, kha
tnién kha trén dién rong: va the té gdy lang
phi T «ar 16 cla CNTT frong quan 1y vi
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nhitng bat cip cua viéc img dung CNTT trong
cic co 50y té hidn nay noi chung va Bénh
ién Viét Nam - Thyy Dién Uéng Bi ndi riéng
43t ra vén d& cn thé: g nhat céc néu chi xﬁ)_'
dyng phan mém quan Iy bénh vién.’ Cu thé
céc uéu chi chinh can duoc théng nhét 1 téu
chi v& quan Iy va tiéu chivé k¥ thudt

KET LUAN

Qua danh gid cong tae quan IV thu, chi cic
ngudn ta chinh tar Bénh vién Viét Nam -
Thuy Dién Udng Bi. Quang Ninh trong gia
doan 2012-2015 cho thdy vé co ban Bén vién
d3 quan Iy 6 hiéu qua cic ngudn tar chinh
theo ding quy dinh cua Nha nwée Trong didu
Kign nguén kinh phi tr NSNN ngdy cang
giam, Bénh vién di chu déng tdng cudng
duge cic ngudn thu dé ddp ing co ban cac
khoan chi cia Bénh vién theo quy dinh cia
ché dé tar chinh Ghai quyét dugc yéu can vé
kham, chita bénh cho ngudh Jao déng va nhan
dén trong khu vuc duge phdn cong dam
nhigm Tuy nhién. trong ¢dng tae quan 1y ti
chinh viin con ¢6 nhimg han ché. Mdt mit do
nhing bit cdp trong chinh sich cia Nha
turée. mat hhac do ahérmg han ché vé ning lue
3 chuyén mén cua nhitng ngudn duoe giao

SUMMARY

nhiém vy 1& chirc cdng tac quan [y tai chig
trong Bénh vién.

Dua trén thirc trang quin ly céng tac thu, chj
tai Bénh vign Viét Nam - Thuy Bién Udng By
tic gid d& dé xut cdc gidi phap ting cuing
higu qua quan ly cdng téc thu. chi tai Bénh
vién trong thdi gian t61. gop phin dua bény
vién Viét Nam-Thuy Brén Uéng Bi tré thnh
mét trong nhitg Bénh vién Ving phdt mé
manh cd vé chuyén mén nghiép vu va ning
fue quan ly.
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fhe medical facilives are now faced with rapid population growth problems, health care needs of
the people arc growing health care quality requires higher and higher That request led to well-
managed orgamzation to effectively use financial resources, especially income and expendiure
nems n the hospatal In addion to good management of professional work te ensure the quality of
patient care, the good management of Income and expenditure s alse a determinant of success or
falure 1n Viemam medical institutions s management (n general and Vietnam-Sweden hospital in
Uong B in parucutar In the Iimit of the article. the authors will reflect the status of income -
evpendiures m Vietnam-Sweden haspial in Uong Bi. thereby offering solutions to enhance the
efficrency of management operations meome - expenditures suitable
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