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L.AC YEU TO ANH HUGNG PEN PHAT TRIEN po1 NGU NU' CAN BQ QUAN
LY TRONG CAC TRUONG DAL HQC THEO QUAN DIEM BINH PANG GI0T

TOM TAT

Hoing Thj Cuong’
Khoa Qudc té - BH Thay Nguyén

Bat bao 44 c8p t6i cac yéu th inh husng den phat mcn dol ngdl ni cén bd quan 1y trong cac an'ng
Baai boc theo quan didm binh dang gi61 gdm (1) yéu t6 khich quan yéu chu cua xa hé1, co ché
chinh sich va van héa (2) yéu t8 chi quan, Nhan thirc cla nir cn bd quan 1y vé var tro trach
nhiém cita ban thin trong sw nghiép db1 mé1 gido duc dar hoe, phim chét vi nang Iwe clia nd can
b6 quan ly, nhitng thuan lgi va khé khan ctia ni¥ cén bé khi tham gi1a céng tée quén ly.

Tirkhéa: i can ba quan b, phor 1rién dn ngit, bink diing gici, phu niz 114t Nam, treémg Da: hoc.

DAT VAN BE

Trong moi thai dai, tri thic ludn la nén tang
tién b xa hé1 va ddi ngil tri thie 14 luc Tuong
nong cbt sang tao, truyén ba i thirc Ngy
nay, cing vé1 su phat tnén nhank chéng cla
cach mang khoa hoc va céng nghé hién dai,
d6i ngii tri thire tré thanh ngudn luc dic bigt
quan trong, tao nén stc manh cia mdi qudc
gia trong chién luoc phat tridn. Muc tigu sém
dua nudc ta ra khoi tinh trang kém phat tridn,
co ban tr& thanh mdt nude cong nghiép theo
hudng hién dai vao nam 2020 d6i héi phai
phit huy dén mirc cao nhdt moi ngubn luc,
tidm niing tri tué cia dan tdc, dic biét 1a ning
luc séng tao cda dé1 ngii cin bb quan 1y, trong
dé luc lvong nif can bd quan 1y di va dang
il mt v tri hét sirc quan trong.

Trong lich st dén tdc ngan ndm dung nwde va
gilt nudce, phu ni Viét Nam ndi chung va nit
ti thirc 061 néng ludn g1t var tro va vi tr
quan trong.

Trong thoi ky d&i méi voi béi canh hér nhap
quéc té hign nay, dé thue hién thfmg ol sy
nghiép CNH, HPH &t nudc, vai trd cua
nguén lirc tr thic va lue lugng phy nit ludn
danh duwoc sy quan tdm dic biét cia duge
Dang va Nha nudc quan tim. Diku nay duge
khing dinh manh mé& qua hai Nghi quyét hét
sir¢ quan trong gin diy cia Pang 1a Nghi
quydt s6 11 - NQ/TW “Vé cong tac phy ait
thi ky diy manh CNH, HDH dit nuoc” va

* Tel: 0983 259988

Nghi quyt s6 27 - NQTWcna Ban chip
hinh TW v& “Xay dung déi ngii tri thirc trong
thdi ky cdng nghiép hoa, hién dai héa dAt
nuzée”. Biac biét voi sy ra doi cua Luat binh
dang gici (ndm 2006), vi tri, va trd cha phu
nit trong xi hoi Viét Nam duoc Phap lufit xac
dinh theo nguyén tic binh ding trong cac linh
v cia din séng x4 hd1 va gia dinh [2], [5].
Nir can bd quan ly 12 nhom tinh hoa cua phu
nit Viét Nam, hi tu tht ca nhimg phém chét
tét dep dic trung cha phu nit Viét Nam nhu
chiu thuong, chiu khé, can ct, khéo léo, dam
dang, gioi vi€c nudc, dam viéc nha Vi tu
cach 13 mdt ngudn luc lao déng véi chirc ning
“kép”, nit can b qudn ly ¢é co cdu ting
nhanh v& s5 lrong, tré hoa vé chit luong, di
va dang git mét vi tri hét sac quan trong
trong chién luoe xdy dung va phat trién ngudn
nhin lyc chung ¢ Vigt Nam, gép phén ning
cao chit Iwong, hicu qui hoat déng cta cic
nguén luc lav d4ng coa dit nude trong thai
dai kinh & hién nay.

Vi ¥ nghia lon lao ca v mat ly ludn va thyc
tién, ngudn nhan luc nit can bd quan Iy di va
dang 13 mdt chi dé nghién citu dac biét duoe
nhitu nha khoa hoc quan tim. Bén canh rit
nhidu cong trinh nghién ciu duge thuc hién
va cng bb dudi dang ban cimg (sach, v&. )
vér nhiéu Ioai ngdn ngilr khac con cé hang
i trang web, mang truyén thong néi vé
cong the phat trién 481 ngfi can bd quan 1y noi
chung vi d6i ngit nir can by quan ly noi riéng.
Vi vily, trong bai viét nay, chung t3i dé cap va
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gi6i thigu khai quét vé cac yéu t5 anh hrémg
i phat trién d&i ngdi ot can bd quin Iy
lam co s& ly ludn vi thue tién cho chi dé
nghién ctu lién quan #én “Phat trién 46t ngi
nit can bd quan Iy tai Bat hoc Thai ‘\Iguyen
theo quan diém binh ding gioi” " nhim phat
huy nguén nhin lucait ti thuc trong su
nghép cong nghiép hoa, hign dai hoa dht
nude va hot nhip qude té

THUC TRANG VE PHAT TRIEN DOINGU
N CAN BO QUAN LY TRONG CAC
TRUONG DAI HOC THEO QUAN BIEM
BINH PANG GIOTHIEN NAY

Theo t3i liéu cva Téng cuc théng ké, nim
2007, Viét Nam c6 kheang 2,6 tri¢u ngudi 6
trinh 45 dai hoc o 13n (chiém 4,5% luc
lhrong lao ddng, trong d¢, co trén 18 000 Thac
s, 16,000 Tién st va Tién si Khoa hoc, trén
6.000 Gido s, Phé Gido su Trong 6, ngudn
Iyc nit chidm khodng 42%, phan b8 kha da
dang & hiu khiip céc linh vire hoat déng trong
doi séng x3 héy, tip trung & mdt s6 linh vuc
nhu: Gido duc va dao tao (64%) Nhin chung,
d6i ngi nir can bd nude ta hién nay dang phat
trdn khéng ngimg vé ci sé luong va chét
lugng, nhimg vin chua tuong xung vé: tém
ning va vé1 ydu cuméi clia dit nwoe, dic
biét trong thoi dau kinh té tri thitc va héi nhép,
(Vi dy ndm 2016, wuéng Par hoe Y Khoa —
Par hoc Thar Nguyén nit cin b quan ly
chiém ti 1§ 16%, trwémg Pai hoc Néng 14m —
Pai hoc Thai Nguyén nit cdn bd quin 1y
chiém ti 1& 22,2% dugc thé hién qua bang sé
liéu duai day).

Thc gid Trdn Thi Bach Mai cho réng. “Bé tri
cong viéc phu hop voi kha ning, tiinh d6, s&
trudng cia nit can bS, 13 tidn d& ¢& phat huy
tét nhiing ning lyc tiém tang clia ho, Banh
gid cdng bing két qua cong viéc duoc giao va
kheu thuémg kip thon nhing can ba, giang
vién nit c6 tanh tich xuét sic trong giang day,
nghién iy khea hoc. Khuyén khich can bd
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nit say mé cong tac, rén luyén, ning cao trinh
d6 v& moi mit, gilr gin ph5m chit dao dire”
[4]. Bén canh do, su tin cly giao viée va quan
tam gitip 48 khi giao viée, cling nhu At nhig
vio chire vt cAn thiét va thich hop véi ning
Iye ciia ho cling chinh 14 mét cich si dung
can bd nit mét cach ding din

Binh ding gioi trong Nha truomg Pai hoc
duoc thé hién trong viée bd tri céng viée phi
hep vét kha nang, trinh dé, s¢ tnrémg clia nf
can bg, 1a ién dé dé phat huy tét nhimg ning
Tue tidm tang ciia ho Pénh gia cdng bing két
qua cong vige duge giao va khen thudng kip
thdi nhitng nit can bd quan ly ¢d thanh tich
xudt sic. Péng thoi, khuyén khich ho say mé
cdng tac, tr rén luyén, ning cao trinh 4§ vé
mo1 mat, git gin phdm chét dao dirc Bén
canh d6, su tin cdy giao viéc va quan tim
giap d& khi giao viéc, cling nhu dé bat cat
nhéc ni¥ can bé quan Iy & cac chire vy khéc,
cin thiét va thich hop véi ning lye cia ho
ciing 12 mét cach s dung nit cén bd mdt cach
ding dén.

Nhur vy, binh ding gidt trong cac tnrgng Dai
hoc 14 qua trinh tao diéu kidn, co hfy, chinh
sach dé cac nir can b quan Iy ¢6 didu kién
tham gra vAo toan bd qué trinh phat tridn cia
Nha trudng, ho duge st dung, phin cong
cong viéc mdt cach hop 1y, dugc déo tao,
néng <ao trinh d8, duec danh gia, nhin nhis
Kkhach quan, céng bing, dwoc huong cic ché
d6 chinh sach wu dii va méi trudng lam vife
thuén lgn. Chi khi ¢6 su cong b:ing gidi, duce
nhin nhin danh gia mét cach khach quan, nif
can bd quan 1y mé&i c6 co hdi duoe huomg thy
tron ven tllanh qué lao dong ciia minh, ho s
cam thdy céng sitc ciia ban than dugc danh
gid mt cach chinh xac, tr 46 mdi ca nhén ¢
thé phat huy, céng hién toan bd tii ning oia
minh cho sw nghiép phit tridn chung cta Pat
hoc va toan xa hjt
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CAC YEU TO ANH HUGNG DEN PHAT
TRIEN BOI NGU NU' CAN BO QUAN LY
TAI CAC TRUONG PAI HOC

Yéu t8 khich quan

Nhitng péu cdn vé d6i moi gido duc Dai hoc
Trong cac van kién trink Dai hai XII, Dang ta
nhin manh sy quan tim dic bt va lim 15
hon lap tmo-ng. quan diém, tinh nhét quan v&
su cin thiét phai ddi mei can ban, toan dién
gido duc, dio tao, phat trién ngudn nhan hee.
D&i moi can ban, toan dién gido duc, dio tao,
phit trién ngudn nhan M, di timg dugc
khfmg dmh trong cac van kién Pang tnréc ddy,
dac biét 12 trong Nghi quyét s8 29 ciia Hot nghi
Trung uong 8, khéa X1, khing dinh ddy khéng
chi 1a quéc sach hang diu, 1a “chia khoa” mé ra
con dudng dua dit mréc tién 1én phia trde, ma
con 1a “ménh 1énh” cia gugc séng

Trong Vin kién dai hér XII lin nay, ké thia
quan d&iém chi dao ctia nhigm ky trudc, Bang
ta dua ra dudng 18i d6i mé cin ban, toan dién
g0 duc, d4o tao, phat trién ngudn nhan luc,
xac dioh dily la mot ké sach, quéc sich hang
dAu, tiéu diém cia sy phét trién, mang tinh
d6t pha, khai md con dudng phat trién ngubn
nhén lyc Viét Nam trong thé ky XXI, khing
dinh tnét Iy nhén sinh méi ca ndn gido duc
nuéc nha “day ngudi, day chir, day nghé”.

D31 méi gido duc, ddo tao cdn bit du wr dbi
mé1 quan diém, tw twdng chi dao dén muc
tigu, ni dung, phuong phap, co ché, chinh
sich, diu kién bao dam thyc hién, dbi mi tir
sy lanh dao cia Péng, su quan 1y cia Nha
nuée dén hoat ddng quan tri cia cac co sO
giao duc-dio tao va wvidc tham gia cua gia
dinh, cdng déng, xd héi va ban thin ngwei
hoc; dbi mdi & tt ca cac bic hoc, nganh hec.
Tiép tuc déi mén né1 dung o duc theo
huéng tnh gian, hign dai, tuét thue, phi hop
véi lira tubi, trinh dé va nganh nghé; ting
thwe hanh, van dung kién thirc vao thue tién
Chu trong giao duc nhin cach, dao dirc, 16t
sbng, tri thirc phap ludt va y thirc céng dén.
Tép trung vao nhiing gia tri co ban cla vin
héa, truyén théng va dao Iy din tdc, tinh hoa

van hoa nhén loal, gid ti cbt 16i v nhdn van
ctia Chi nghia Mac - Lé-nin, tr tuéng HS Chi
Minh, ewong linh, duimg 16i ctia Ding.

Déi mdi cin ban va toan didn gido duc va dao
tao, phat tidn ngudn nhan lyc & nude ta duge
néu trong vin kién Pai héi XII, vé thuc chit,
la mdt cuge cach mang trong linh vuc nay,
hiéu tmg clia nd s lam bidn ddi tich cyc
nhidu mit cia doi séng x4 hdi Viét Nam, 13
s vun trdng “ngeyén khi quéc gia”, lam cho
nén hoc ven nude nha hung thinh, dét nudc
phat tridn bén viing.

Co' ché, chinh sdch

Danh gia cao su chng hidn cta dbi ng ti
thirc, trong dé c6 ddi ngii tri the nit, Hai
nghi lin thit biy Ban Chép hanh Trung uong
Dang khéa X di thao luén va thong qua mét
nghi quyét quan trong - Nghi quyét s6 27 -
NQ/TW, ngay 6/8/2008 Hé1 nghi lan thir bay
Ban Chép hanh Trung wong khéa X “Vé xdy
dung doi ngii tri thirc trong thin ky ddy manh
cong nghép héa, hign dm  hda dat
nuoc”. Nhizng quan diém ding @in cia Ding
v& dé1 ngil tri thie, trong do c6 trf thirc nit dd
duge khing dinh “Xay dung dér ngil tri thuc
vimg manh 13 tree tiép nang tim td té cia
dan td¢, sic manh caa dit nudc, nang cao
ning lyc linh dao cia Pang va chét luong
hoat déng cua hé thdng chinh tri. Dan tu xdy
dung 481 ngd tri thire 1 dAu tw cho phat tnén
bén viing... 6 chinh sich va ké hoach cu thé
dé phat hién, dao tao, bdi dudng tri thre tré,
trd thire la nhitng nguor di ¢é cdng mén trong
hoat déng thyc tién, tri thirc ngudi din téc
thidy 86 va tri thire nit”.

Trong nhiing nim qua, quan diém, dudmg 161
cla Ding dd va dang dam bao va phat buy vi
tri va vai trd tham gia cia phu nir vio mq
mit ctia di sbng xa b, trong d6 ¢ khoa hoc
- ¢bng nghé, gido duc - dio tao, boi cic quan
didm va duong 161 niay la nhimg tuyén bé
chinih thite lam ¢o s¢ ddm bao hanh lang phap
1y che s tham gia cua phu nit vao cic hoat
dong cia doi sbng x3 ko1 Hon nita, cic quan
didm va dwimg 151 clia Dang duoc cot 1a mét
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céng cu hitu higu lim thay d8i phan thic x&
hi v& vai trd va kha ning cia phu nit trong
viéc tham gia cdc hoat d8ng x4 h{1 Céc quan
difm d6 déu khing dinh mét cach xuyén subt
va nhit quan: phu ni co quyén binh ding
tham gia moi m3t cha ddi sbng x3 héi. Do
ciing 1 161 céin din ciia Chu tich HS Chi Minh
dbi voi hé théng chinh tri nude nha “Ddng va
Chinh phit ¢én phét c0 Ié hoach thiét thye dé
bdi duting odt nhdc va gitip di dé ngay thém
nhiéu phu nir phy trach mor cong wiée linh
dao” [7].

Cic quan didm, duong 18i v& phu ni cua
Déang ngay cang duoc cu thé hoa hon nita
tmng thoi ky D& mér, Chn truong cna Pang
v cong tac phu nit va binh ding giéi duoc
thé hién xuyén subt trong cic nghi quyét va
chi thi clia B Chinh tri, Ban Bi thu v& céng
tAc can b nir, trong d6 cd cdng tac tri thic
nft. Nha nude d4 ban hanh nhiéu chinh sach
cu thé nhim tac didu kién df phu ni phat
trién va thnic ddy binh déng gic:

Sau Nghi quyft 04/NQTW, ngay 16/5/1999,
Ban Bi thu ban hanh nép Chi thi 37/CT-TW
“VE mot $6 vdn 38 cong tac can bd niF trong
tinh hinh méi”, néu 16 mbt s8 quy dinh, bién
phap cu thé, d6 1a: Xay dung chién lwoc dao
tao, bd1 dudng, st dung cin bé ni¥, ting
cudng tv 1§ nit tham gia quan ly, lanh dao va
khuyén khich tiém ning tham gia ciia phu ni,
dic biét 14 d8i ngii tei thie, nir 1am khoa hoc.
Nhiing nganh déng ni va nhiing nganh ma
chire ning nhi¢m vu c6 lién quan dén vin dé
nir phai <6 ti 1€ nit can b) tuong xing, phai ¢6
can b nia giir vi tri lanh dao chi chét cac cdp.
Nhiing nir can bd khoa hoc co tai, nhitng nit
c4n bd quan Iy gitr cin duoe khuyén khich sty
dung, khi cin thidt ¢6 thé nghi hun & tudi 60
nhwr nam gigi.

Nghi quyét s L1-NQ/TW ban hanh ngay
27/4/2007 vé cing tac phu ni thei ky ddy
manh CNH, HDH dit nwoc thé hién S quan
tim lanh dao ctia Pang vén c&ng tic phu nit
va thuc hién muc tiéu binh déng gidi Ngh]
quye! xé¢ dinh nhitng muc tiéu quan trong vé
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cong tac phu nif néi chung, trong 46 co cong
tac nit Phat huy vai trd, tiém niing to lon ol
phu nit trong sy nghiép CNH, HDH, xy
dung va bao vé T8 quéc, niing cao da vi phy
ni, thuc hién binh déng gidi trén moi linh wye
chinih tri, kinh t€, vin héa, xd héi 12 mat trong
nhiing nhiém vy va muc ti€u quan treng cia
cAch mang Viét Nam trong thoi ky mai.

Vai trd cia ngudi phu nit trong xé hji

& khu vuc A Ddng, hiém co dan toc nio phy
ni¥ la1 déng vai tré quan trong trcng x3 har
nhur & Vigt Nam Trong sudt chidu dé lich sit
dén tée, phu nir Viét Nam da ¢o nhiing déog
26p to km cho su nghiép diu tranh gias phéng
déin t4c va xay dung dit nudc Ngay tis nhimg
budi d3u 1ap nude, khi gap nan ngoai bang
x4m luoc, ba Trung ba Triéu di diy binh khai
nghia danh dudi quan thu, Thé ky 20, qua hai
cube khang chién chéng Phip, chéng My, lick
st la gl nhan hang van tm guong phu ni,
cac chi, cac m¢ khodng ngai gian khd, khéng
tifc mau xwong, sin sang chién ddu, lao ddng,
hy sinh, cong hién khong chi cudc don minh
ma cd con em cho ddc ldp ty do cia TS quﬁc
Phu nit khong chi chién diu anh hing ma d&&
lao déng cin ci, gian kho dé vuot lén cink
d6i nghéo va lac hiu, gop phin xiy dung dit
nuée ngay cang to dep va dang hoang hom
Ping, Bac Ha phong tang phu nit Viét Nam
tam chit vang “Anh hing, bt ki, trung hén,
dim dang” wong thén ky khang chién va
“Trung hau, dam dang, tai nédng, anh hing”
trong thén ky d&i mén dit nude khang chi la st
khich 1€, dong vién ma con 1 sy thira nhin va
dénh gia vai tro to 16n cia phy nir Viét Nam.
Vo truyén théng 36, phu nit Viét Nam “giét
viéc nude, dam vigc nha” ti'ép tuc vugt qua
moi thanh kién va thi thach, veon 1én dong
gop tich cuc vao cac hoat dong x4 hdi, duy tri
anh hudng réng rdi vai trd cua minb trén
nhidu linvh vwe nhu tham gia quan ly ohé
nudc; tham gia xda déi gidm nghéo, xy dwng
gia dinh no 4m, binh ding, tién bd, hanh
phic; tham gia phong chéng t¢ nan x3 hén
thitc diy hoat déng dbi ngoai nhén din.
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Khi d4t nuoe bude vio ky nguyén hdi nhip
vdi thé giGi, trong cong cude xdy dung dét
nudc trén con dudng céng nghi€p héa - hién
dai hoa hién nay, phu nir Viét Nam tiép tuc
dong vai trd quan trong, 14 ddng luc thiic day
su phit tén chung ciia x3 héi.

Trong bai phét biéu ta1 budi toa dam “Vai tro
ciia Phu niy Viét Nam trong thé ky XXI” do
Quy Phét trién Phu nit Lien Hop Quéc
UNIFEM va H§i phu nir Viét Nam 5 chirc
duéi s hd trg clia cdc 1§ chic Lién Hop
Quéc tai Viét Nam, Chi tich Hé1 phu nit Viét
Nam Ha Thi Khét di khing dinh. “Trong
thanh by chung clia dde nuse, ¢é sw dong
g0p tich euc cia edc tdng lop phu nit Viét
Nam. La mét luc lugng lao dong xd hor dong
ddo, phy ntr Vidt Nam &G 16 ré vai tro, kha
ndng, siec sdng tgo cua minh trén moi linh
vuc ctia doi xéng xd hor, thich ing vér sy hér
nhdp va phdt tnén theo xu thé chung cia
rhdn loai”.

Nhy viy trong xu thé hdi nhdp v phat trién
clia dAt nude, phu nit Viét Nam tiép tuc phat
huy va khiing dinh vas trd, va tri ciia minh déi
vai sw phit trién ciia x4 hér. Khi nén kinh té
cila ching ta cang phét tnén, phu nit cing 6
nhiéu co héi hon, Tuy nhién, hién nay vin
con nhidu han ché chn phit duoc khic phuc
trong vén d8 binh ding gisi, nhét 11 vé m3t or
tudng, quan didm cha con ngudi trong x3 hi
Khéng chi ¢6 mét bd phan vé nam git clura
nhén thirc dang hodic ¢o thai dd khong chip
nhén vai t1o, vi tri cna phu nir ma ngay chinh
ban than nhiéu phu nif cling hiéu biét mo hd
tir d6.c6 nhiing thai d5 1éch lac va khang thé
¢6 cach piai quyét ding dén cac van dé nay
sinh trong cudc séng <o lign quan dén vau trd,
i tri v& gid1 ciia minh. Ba Rose Marie Greve,
Gidm d6c Té chirc Lao déng quéc € (ILO)
trong budi toa dam “Vai trd cita Phy nit Viét
Nam trong thé ky XXI” ndi trén, di timg nhin
dinh: “P3 dat duoc rit nhiéu thanh twu, nhung
phia trudc ching ta vn con nhidu viée phai
lam, BAt binh ding g:¢i vin con 13 mét trong
nhitng nguyén nhan chinh din &n dor nghto
va la mot trong phimg can tro cho sy phat

trién bén vimg Ngubi phy niv cAn phai duge
bdc 15 hét kha niing cia minh ciing nhy thire
th va huémg céc quyén cia minh”

Yéu t§ chi quan

Nhin thirc cita nit cdn bg qudn lj vé vai tro,
trdch nhigm bin than trong sw nghiép dbi
mdi gido duc dai hoc

Theo quy tudt tim ly. nhin thic chi dao hanh
vi vi viy yéu t§ dhu tién co anh hudng dén
vi§c tham gia cOng tac quan ly cia nif can bd
quén Iy phét bit diu tir nhin thic

Trrdc yéu ciu méi cira x& hdi hoc tip, ni can
bd quan 1y gido duc khdng chi h8 hio moi
ngwéi hoc tip thuong xuyén ma phii 13 thm
guong cho dbi ngii vé hoc tip thudng xuyén,
sudt doi Ngudi nit can bd quan 1y cin phai
hén bidt mbt cach siu shc vé nhitig yéu cdu
clia déi mdi gido duc dai hec. Cu thé 1 db
moi ndi dung gido duc theo hudng tinh gian,
hién dai, thiét thyc, phit hop vei lira tudi, trinh
d6 va nganh nghd; ting thuc hanh, vin dung
kién thitc vao thuc tidn. Chu trong gtdo due
nhin cach, dao dirc, I6i sdng, tn thirc phap
ludt va y thirc céng dén. Tép trang vao nhitng
gi4 tn co ban cia vin hoa, truyén théng va
dao ly dén t3c, tinh hoa van héa nhan loai, gid
tri bt 15i va nhén vin ciia Chil nghia Mac -
Lé-nin, tv tudng HS Chi Minh, cwong linh,
dudng 161 cha Dang Tang cuang gido duc thé
chit, kién thitc quéc phong, an ninh va hwéng
nghi¢p Day Ngoai nglt va Tin hoc theo
hudng chudn hoa, thiét thyc, bdo dim ning
luc sit dung cia ngusi hoc Quan tim day
tiéng n6i va chit viét clia cic dén téc thidu s8;
day tidng Viét va truyén ba vin héa dan ¢
cho nguor Vit Nam & nude ngodi Néi mét
cach khac, yéu 6 diu tién ciia tnét Iy gido
duc Vit Nam hién nay 14 ting cudng yéu td
day nguén-chi nhin cia ché d6 méi, cia xd
hoi xd hoi chi nghia.

Nir can bj quan ly gido duc cAn c6 ké hoach
chién Iwoc vr: nghlen ciru khoa hoe, tu hoe, tw
bdi dudmg vé cac kién thic chinh tri - xi hé,
chuyén mdn - nghiép vu quén 1y, do ludng va
dénh gia trong gido duc, cong nghé théng tin,
ngoai ngit... dé phat trien chinh minh Mudn
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trd thanh can b) quan 1y chit lugng cao phi
¢6 tinh kién nhn, su khd luyén, long can
dam, tr tin.. trong hoc tip thudng xuyén va
phén dfu sudt doi cho sy nghigp.

Trong thén dai théng tin, va1 trd cva ni¥ can bd
quin 1§ gido duc khéng h& gidm ma c6 co hit
ting 1n, doi hor ho cin phai co ky nang sit
dung céng nghé théng tin va truyén thong,
lam chi duoc mbi trudng cdng nghé théng tin
va truyén théng mdéi, vin dung cong nghé
théng tin va truyén théng vio quan 1y ¢ higu
qua, ddng théi phai chudn bi v& mat tim ly
cho mét su thay db1 co ban ctia ho khi bd
sung vi cip nhit kifn thic chuyén mén -
nghigp v quan 1y va s& phdi 46i mit véi su
gia ting vésb luong ngudi hoc, do d6 nir can
bd quan ly phé chi dao gido vién, giang vién
day s6 luong ngudi hoe déng hon, da dang hon
theo cac cach thirc khac nhau ding cic phuong
phap va cdng nghé mdé1. Dic biét ngudn nit can
b3 quin 1y chn thé hidn trich nhidm 6 chie,
&éu hanh mét cach chuyén nghidp cic cong
wiéc trong Nha trwomg Pai hoc.

Quan ly gido duc hién dai 44 va dang cd thém
nhidu ni dung mdi, doi hoi ni¥ cin b$ quan Iy
phéi tiép nhdn va biét van dung nhiéu phuong
phap va phuong tién quan ly hién dai phi hep
va c6 higu qua. Do viy, yéu cu tht véu cin
1am hign nay 1a ning cao chit lwong dbi ngdi
cén bd quin 1Y ma cach lam chi yéu 1 théng
qua 4o tao - bdi dudng.

Phin chiét v ndng lie cita ni cdn bi quén Iy
Phdm chit

Trong ci¢ tidu chudn cia mdt cin bd nha
truong Dai hoe d3 duoc Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh ciing nhdn manh tiéu chudn
phim chét chinh tri va dao dirc nghé nghiép
Tiéu chuén lién quan o ¥ thirc trach nhigm
véi cbng viée, vé phm chét chinh tri, vé dao
dirc nghé nghigp, v& 16i séng, tac phong ldm
vige, gao tiép, img xir .. Phim chit quan
trong nhit duge thé hign théng qua tinh thén
trach nhim cao, ¥ thirc tr chd va trach nhiém
x3 héi trong cac hoat déng thyc hién phiém
vu ¢lia minh va duoc dinh gid thong qua mic
30

45 hoan thanh céng viée véi két qua dwoe x5
hoi ghi nhin.

V& chinh ti° Kién dinh chd nghia Mac -
Lénin va tu twomg H5 Chi Minh vé1 tinh cach
13 nén ting tr teéng va kim chi nam cho hoat
dong clia Pang ta, din tdc ta, Kién dinh phin
déu thuc hién va bao vé muc tigu, Iy tuing
cda Dang ta, cia dan tdc ta 1a ddc 14p din 3¢
gén lidn véi chi nghta x3 hGi. Do 1a mye tidy,
ly tudmg ma Dang ta, HS Chi Minh, din ticta
d5 lua chon, chién diu, gianh thing loi g
bude rht to Ion va bac vé thanh cdng trong
sudt thé ky XX vira qua.

Trong mo1 1oi néi va hanh dong phai trung
thanh va quén tri€t tr twéng Nha nwdc Vigt
Nam 14 nha nude cua déan, do din va vi din,
thé hién khdi dar doan két toin dén trén nén
tang lién minh céng ndng va ting I6p i thic
duét su 1anh dao cia Pang Cong sdn Viét Nam
Thyc hién nhit quan nguyén tic tip trung din
chia nhw 14 nguyén tic cin ban trong th chitc,
sinh hoat vi hoat dong cia Dang.

V& dao dire: Ngudi nit ¢an bd quan 1y cn cd
tinh than trach nhigm cao, trung thinh va hét
long véi cbng viée duoc giao

Vé tri tug Ngudi nif can b3 quan 1y cin phai
¢4 tinh sang tao, linh hoat va 6¢ phé phan. Oc
phé phén thé hién & chd nha quan ly cin biét
phan biét 16 ding, sai trwéc khi dua ra quyét
dinh cudi cang. Nha quan 1y cdn phéi ning
dong, sang tao, khidng bao gid chdp nmhin
nhiing két ludn ¢6 sin,

Mt lanh dao chinh tryc c6 thé gidnh duge
1ong tin ciia mo1 ngudn va s& duoc ngudng md
vi st ddng nhit cda nhitng gia to cbit 161 bén
trong. Nhitng phim chét nay co thé coi nbu
mdt hinh miu tidu bidu d& moi npudi noi
theo, ciing nhu gitip cho toan b tb chirc, Nha
truong Dai hoc x4y dung uhiing gid tri vin
hoa hiru hiéu va c6 sitc manh 16n lao.

Nang luc

* Nang luc chung

D4i véi can bd quan 1y cin ¢o trinh do chuyén
mdn cao, dap ting duoc kha nang cdng tac,
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nghién cird khoa hoe. Ngudi Iinh dao cin co
¥ thic tr hoe tp, bd1 dudng, rén luyén, ning
cao kién thirc chuyén moén, nghiép w cung
nhu phim chit dao dic, tic phong nghé
nghifp; Thuémg xuyén tham gia cic chuong
trinh, khéa hoc nang cao trinh d6 chuyén
mén, tich cuc tham gia cic d2 tii nghién ciu
khoa hoe dng dung trong cing thc quén Iy va
phuc vu thuc € cuge sbng.

V& niing lwc giao tidp: Nang luc nay doi héi
sy tinh t&, linh hoat, kién fhitc ciing nhu kinh
nghigm x hdi cia nha quin Iy Cic ki ning
giao tiép gitip con ngudn néing cao sy hidu bikt
va 161 trong l4n nhau teén co s& nhin dién,
cdng nhin cac gia tri va nhu ciu cha cac déi
twong giao tiép. Cong nhén va chia sé cic gia
tr; va thanh tyo cda ngwdi khic hoin toan
Khing phai 13 vigc don gidn du gis tn d6 13
ciia cdp dudi hay ddng nghigp, hoiic cAp trén.
V& ning lyc ngoai ngd, tin hoc: Ngudn quin
1y cin dap tng yéu cAu chuin héa nang lue
ngoai ngit va tin hoc: tang c\xc'mg kha nang sir
dong ngoal ngit trong giao uép, viét bai bao
quée &, gop phan nang cao chit hrong doi
ngil cin b quan ly, thue ddy hdi nhip quéc
té; 4p dung céng nghé thdng tin trong quan 1y,
diéu hanh, giang day, hoc tip, nghién ciru
khioa hoe va céac [Tnh vire khac.

* Neing lye chuyén biét

V& niing luc tb chirc. Nang tuc nay thé hign &
s phat tnén tri tug, ¥ chi, ddm bao cho ngwin
lanh dao nhén thire sau sic heat dong quan 1y
ciing nhe cii tién qua trinh quan ly; c6 kha
niing lap ké ho.’u:h hoat dong cho timg gxa.l
doan phat trién, 13 chirc b§ may va phat tridn
ddi ngi cho su phat trién clia Nha truomg,

vié nang lyre ra quyét dinh quan 1y: Nha linh
dao cin ném bit tinh, cép nhit, t.hay 481 cac
théng tw, quy dinh, quyét dlnh dé dua ra cic
¥ tuong va dinh hudng trién khai cho su phat
trién cia nha truong tr 46 tao cho mink mét
tAm nhin chién luge

Phim chit vA ning luc khong thé tach ron
trong mt chit the lanh dao. Phdm chét lam
nén tang cho ning luc phat trién; ning luc lat

thé hién phim chit khi n6 cin cir trén cic
phém chit va ning luc, dac biét 13 nhimg
phém chit vé nang Iyc biéu hién thanh nhimg
két qua c6 gia tri va cbng hién 1én cia ngusi
lanh dao cho su nghiép cdng nghifp héa -
hién dai héa, diy nhanh qua trinh xby dung
clrdy nghia x3 hén trén dit nuée ta.

NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN
CUA NU CAN BO KHI THAM GIA CONG
TAC QUANLY

Trong nhiimg nim qua, Pang va Nha nuéce ta
luén quan tim lanh dao cbng tdc phu i,
chim lo téi luc lwomg phu nit va phat trién di
ngii can bH nit thing qua viée ban hanh cic
chi th, nght quyét, ludt phap, chinh sach Lién
quan téi cdng tac phu nit va cong tac can bd
nit. Ngay 27/4/2007, B¢ Chinh tn di ban
hanh Nghi quyét sé 11-NQ/TW (Nghi quyét
56 11) v& cdng tac phu nit vor quan didm "xdy
dymg, pht trién viing chic d8i ngii cin bd nit
tuong xing va1 val tro to lén cha pbu nit 13
yéu chu khach quan, 12 néi dung quan trong
trong chién lwgc cdng tac can bé cia Pang”
va phiém vu "x8y dung 361 ngii can bd khoa
hoc nir ¢ trinh d§ cao, can b§ 1anh dao, quin
1y nir dap img yéu ciu diy maoh s nghigp
¢ng nghigp hoa, hign dar héa". Déng thai,
Lujt Binh ding g1 duge Qubc héi théng qua
ndm 2007 12 mét budc tién quan trong, 13
cdng cu 44 thyc huén binh ding gidi trong cac
Finh vuc ctia dbi séng x4 hon va gia dinh Dy
1a didu kign thudn loi givp ngudn phu nit co
¢o hdi dong gép sitc mink vio sw phat trién
chung ciia x& h1.

Tuy nhién thye t§ cho thiy ni¥ tri thirc Vigt
Nam vin con gip nhidu kho khan trong cube
séng va nhidu tré ngai, han ché frong budc
dudng phin ddu trudmg thanh. Sw khac biét vé
gi6i 12 yéu td co ban khién ngutn phu nit phin
&4u trd thanh mét nha khoa hoc khé khan hon
nam gidi. Con dudng bude ra khoi canh cia
gia dinh dé di vao cac hoat déng khoa hoe cia
phu nit bao gid ciing 12 con dwéng 3y chong
gai, khdng phai ngudi phu nir néo ciing co thé
vuot qua duoc.

31



Hoéng Thi Cuong

Tap chi KHOA HOC & CONG NGHE

1630301y 25-37

Do didu kign thye € hign nay, nhidu cin bd
khoa hoc nir phdi danh khéng it thén gian cho
oéng viéc néi tro, quan xuyén pia dinh, chim
sé¢ con cai, ciing vi vAy ma nhidu ngudi qua
tai vé sic luc, thidu thoi gian nghi ngei, trau
dbi kién thic, cip nhat théng tin; ganh ning
gia dinh lam giam siit sw thang tién, vizon 1én
cla ho, tao cho ho tim 1y an phan, it nd Iyc
phdn déu. Vin d& giai quyét hai hoa gita su
nghiép va gia dinh lubn la bt toan kho db
véi phy nir.

KET LUAN

Bi béo da dua ra mét s6 ndi dung tdng quat,
nghién ciru sor b5 vé cac yéu 1 ank hudmg toi
phit trién ddi ngd nit c4n bd quan Iy trong cac
truémg dai hoc. Tir d6 thiy duoc dong gop
khéng nhé vao sw phat trién bén vimg cia
Nha truéng né1 chung phai k& dén vai tsd cia
d6i ngil ni¥ ean bd quan 1y, 14 ca s¢ 1i ludn va
thye tifn cho cong tic phat trién ddi ngii nit
can bd quan ly tai cac co s& gido duc thanh
vién tat Pai hoc Théat Nguyén.
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