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THUC TRANG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN CAC DOANH NGHIEP
cONG NGHIEP NHO VA VUA TINH THAI NGUYEN

L& Ngge Nwong'", B6 Thai Héa®

Trwomg Bai hoc Kinh 1é & Qmm trf kink doank — BH This  Ngupén,

TOM TAT

Trudmg Cao ding Kinh 1€ kp thudt

Théi Nguyén |3 tinh 6 nhidu lgi lhe 50 sanh v& vi trd dja Ly, khi hju thuin lgi, tai nguyén khodng
sén phong phi 14 co s& 8¢ thic ddy phit trién cic nginh cdng nghiép trong dé c6 loai hinh doanh
nghigp céng nghigp nhd vi vira (DNCNNVV). Céc DNCNNVY & Théi Nguyén ngodi nhitng
thuin lgi vé co che chinh sich, sy nhit quan chu tryong phat trién kioh @ nh[eu thanh phin vin
con gip phii nhitng khé khiin nhu trinh 48 cng nghé con thép, e 4o ddi méi cong nghé
chém,. Nghién ciu ndy sé 1p trung phan tich thyc trang hoat djng, tim hiéu csc nhén t& anh
hudng &n sy phét trién clia cic DNCNNVYV, tir 46 dé xudt nhang gidi phap nhim phat trién

DNCNNVV tinh Thai Nguyén,

Tir khéa: Doank nghiép cong nghiép. doanh nghiép cong nghidp nhé vé vira, Thdi Nguyén

DAT VAN BE

Théi Nguyén nim trong ving Trung du mién
i phfa Bic, 14 mot trong nhimg truag tim
kinh te, vin héda cia ving, [3 cira ngd phia
nam néi vu.ng Vx¢t Béc véi thu d6 Ha NQl va
céc tinh déng bang S6ug Hong; o6 nhidu loi
hé 50 sanh v& vi tri dia ly, khi hiu thuan lgi,
4l nguyén khodng sén, tai nguyén rimg phong
phil,... 13 co s d& thic diy phit trién céc
ngank céng nghidp va phat trién kinh té chung
cia Tinh.

Trong nhiing nim gn day, s6 luong doanh
nghiép céag nghiép (DNCN) va DNCNNVV
tai Thai Nguyén gia ting nhanh chong trong
46 6 lugng DNCNNVV chiém gin 2/3 s§
DNCN, tao ¢dng 3n viée 1am cho 15.294 lao
déng va déng gop ddng ké vao GDP ciing nhur
ngan sach cua tinh.

Tuy nhién, viéc phat trién cong nghiép ciing
nhuy DNCNNVV thdi gian qua 33 ¢d bidy
hién cia sy phat trién khong bén viing, dong
26p vé gid tri gia ting ca nganh chua twong
xung véi tbe 49 tang qué cao cda glé tri sdn
xudt.. mét s& phan nganh co loi thé nhung
chim duge d5i méi theo mét chién luge fdng
thé dai han. Vi viy, cln ¢6 mdt nghién ciru ey
thd v& thyc trang hoat ddng cua cic

" Tel: 0973 282586

DNCNNVV dé tir d6 dua ra cic giai phap
nhim phat trién loai hink DN dang rdt cin
dugc quan tam tai tinh Thai Nguyén.

KET QUA NGHIEN CUU

Thye trang cic nhin 5 inh hwing dén
phit trién doanh nghifp céng nghiép nhé
va vira tinh Thii Nguyén

HE try tir Chink phi

Véi muc tidu tdng quat: Dén ndm 2025, céug
nghiép Viét Nam phét trién véi co cdu hop 1y
theo nganh va lanh thé, ¢6 kbi nang canh
tranh d& phét trién trong hdi nhdp, cé cong
nghé hién dai, d6i ngt lao djng c6 du trinh d§
dap 'mg nhu cAu cia ndn sén xudt hidn dai...
Chinh phi dd ra cic Nghi dinh sb
90/2001/ND-CP  ¢én Nghi dinh s
56/2009/ND-CP véi ndi dung chinh 13 trg
gitip vé vbn cho cac DNNVV,

Ngodi ra, Thi tudng Chinh phi da ra Quyét
dinh s 1273/QD-TTg ngay 07/8/2015 vé vige
phén cong co quan chi tri soan thae cic dy én
Iut, phip 1énh nim 2016 trong 46, B§ K&
hoach va Piu tr da té chire xdy dung Dy thao
Lujt H3 tr¢ doanh nghiép nhd va vira
(DNNVV).

Bén canh d6, trong linh vyrc cOng nghip c6
Quyét dinh sb 260/QD-TTg ngdy 27/02/2015
phé duyét Quy hoach tong thé phat trién kinh

77



Lé Ngoc Nueng v Drg

Tap chi KHOA HOC & CONG NGHE

163(03/2): 77-82

t - xa hdi tinh Thai Nguyén dén nim 2020 v&
tdm nhin dén nim 2030 véi nhimg ndi dung
chi yéu sau:

- Phit trifn cdng nghiép Théi Nguyén da
nginh, da linh vuc. Trong d6, wu fién t8p
trung phét trién manh céng nghiép hé try img
dung cong nghé cao cé kha ning tham gia vao
chudi sén xut todn clu v mot s& chuyén
nganh cé gia tri gia ting 1m ma tinh ¢ loi thé
- Phit trién cong nghiép theo chidu sav, chi
trong chét hrgng ting trudmg dé darm bao tinh
bén vimg.

- Khuyén khich phat trién céc loai hinh doanh
nghxep dan doanh, doanh nghi¢p nhé va vua,
ddu tr nuéc ngodi.. Chi trong phat trién
ngudn nhn lyc cong nghip trinh d¢ cac.

- Phat huy ndi lyc va tranh thi i da céc
nguon lye tir bén ngoai voi nhidu thanh phin
kinh t& oling tham gia.

Ngoai ra, théng qua bang dénh gia cla cin bj
quin 1y ddi voi nhin 6§ S 46 tro cita Chink
phii cho thiy thdy ngudi dugc héi ddnh gid sy
hé tro ciia Chinh phii ¢d gid tri trung binh dao
dgng trong khodng tir 2,97 - 3.15 13 mirc danh
gid kha.

Chinh sdch cua dia phiwong

Thye bién chu truong, chinh sach chung clia
Chinh phii v& hd trg va phat trién céng nghigp
frong 46 c6 cdc doanh nghiép cong nghigp va
Nghi dinh ciia Chinh phi v& b3 trg cic doanh
nghiép nhé va vira, Nghi quyét Pai hoi Pang
bd tinh Thai Nguyén Iin tht XIX, nhiém ky
2015 - 2020; Két ludn sé 14-KL/TU ngay
31/3/2016 cua Ban Chép hanh Pang b$ tinh
khéa X1X, nhigm k¥ 2015 - 2020 v quy
hoach phét trién cong nghiép tinh Thai
Nguyén giai doan 2016 - 2025, tm nhin dén
nim 2030; Két luin sb 157KL/TU ngiy
17/7/2015 cia Ban Chdp hanh Pang b3 tinh
Thii Nguyén khéa XVII vé ké hoach phat
trién kinh t€ - x3 hoi tinh Thai Nguyén, 5 nim
2016 - 2020 durgo ra doi.

Bén canh do, thong qua ddnh gid oia cée cdn
b3 quén 1y cia cic DNCNNVV tinh Thai
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Nguydu thly ring mirc didm dénh gié trung
binh tir 3.70 - 3.95 dat murc tot. So voi sy hd
trg ca Chinh phi thi sy hd tro cta dis
phuang duge xem Ia gén gili hon vé1 nhimg
461 twgng thy hudng - cé'c DNCNNVYV, trong
46 ho dénh gid quan diém “Hgi DNNVV ¢4
nhidu hé tro tick cuc cho DN véi mirc didn
thép nhét 3.70 cho thiy ring hoat ddng cia
hoi DNNVV & tinh chua thye sy giy dn,
trong véi cac can by quén Iy DNCNNW

quan didm “DN khdng gdp khé khin gi vé thir
tuc hank chink tgi dia phwong” v4i mire didm
cao nhit 3.95.

Trink d3 cong ngh¢

Trinh 80 cbng nghé vi trang thiét bi & yéu 5

quan trong dé d4nh gis ning I sin xudt kinh

doanh ctia mBi doanh nghidp, I3 nhin 18 anh
huéng trye tidp t61 viée dam bao va nng cao

chiit lugng san phém. NG ciing 12 yéu t5 quyét
dinh dén viée ha gi4 thinh san phim. Cong
nghé ciia cic DNCNNVYV Théi Nguyén duoe
cy thé nhu sau:

- Nganh lupén kim: Thii Nguyén cb truyén
théng v& nganh luyén kim den va luyén kim
mau, Nganh luydn kim mic db gin diy &
duge diu tr chidu sdu nhung nhin ehung, de
quy md cong suft nho nén vé téng thé cong
ughé thiét bj cta nganh cdn lac hau, sin phia
khong da dang, trinh 4% ché blen tinh chua
cao, chua ¢6 cic sin phim cao cip ding cho
cdng nghiép ché tao may, déng tiu...

- Ngank khai thic: Cdng nghé khai thic
khodng san trén dia ban tinh hién vn & tich
a6 lac hiu, ning sudt thap, s dung nhidu lao
dong thu cong, gay tén thit va thét thoat ti
nguyén, 6 nhiém mdi trudng,

- Nganh co khi: Thai Nguyén c6 nang e
duc va rén dip kha manh trong ca nuac. Tuy
nhign, hién trang thiét bi cia nganh ph.m lim
dz cil, lac hau véi da sb 13 cac logi thiét bi
van ning cap chinh xac logi trung bink (cap 1
vi 2) duge nhip khiu tir vai chuc ndm trude,
nén tiéu hao ning luong 16n, hifu qud s
xuft thip.

- Nganh dét may - da gity: My nam tr6 Il



L& Ngoc Nuong va Dig

Tap chi KHOA HOC & CONG NGHE

163(03/2): 77 - 82

day, nganh phat trién twong déi manh, nhidu
€0 50 mdi ra d&i (hién di c6 trén chuc co so
i6n va vira) ¢6 trinh 49 cong nghé kha va
trang thidt bi nhap dorlg b tir Nhit Ban, Buc,
Han Quéc, Trung Quéc...

- Nganh ché bién néng - lam sén, thuc pham
va dd uang. C6 kha nhiu co sé 16m san xuft
céc loai san phim: Stra, Che, thit gia sic gla
eﬂm, Teou, bia, nudc giai khal duge diu tr
thidt bi cong ngh§ san xudt ddng by nhap tir
Thuy Dién, Nhat Ban...trinh d¢ cOng nghé da
phan vao loai khé va trung binh kh3.

Nhur vdy, trinh 40 cdng nghé cia modt sé
nganh san xudt chinh trén dia ban tinh Thai
Nguyén ¢o ban ¢ mic trung binh khi.

Bén canh d6, danh gid cia cin b quin 1y vé
trinh 49 khoa hoc cdng nghé cda don vi
muc kha, c6 gia tri trung binh dr mic diém
3.22 - 3,34, trong ¢4 ho thé hign sy ddng tinh
thip nhét véi quan diém "Céng nghe hién a1
€6 hé trg cho qud trink ddi méi” v6i mic
diém 3.22 va quan diém “Céng nghé hién tai
dé dang duoc van hanh” duge danh gid mic
diém cac nhdt 3.34.

Lao dpng

Qua bang 1 ta thdy ring qua 3 nim, sb lugng
lao ddng trong cic DNCN tang lén nhanh
chong. Trong tdng 56 lao ddng cda céc nginh
kinh té cap II cia tinh thi lao dgng trong
nginh céng nghiép che bién ludn chiém ty
wong cao mhit do sé lugng DN hoat dong
trong linh virc ndy cfing chidm ty 1§ Ion nhit.
Bén canh d6, dénh gid cia can bd quin 1y vé
nhin t4 lao dong thé hign & mixc dd ddng tinh
voi gia tri trung binh chung dao d¢ng tir 3.85
dén 3.97, dat & mac 18, trong d6 céc cén b)
quan 1y dénh gid mire 4§ dong tink thap nhat
vé quan diém “DN c6 co ché dé tuyén dung
nhin vién thich hpp” va quan diém “Lao

ddng cd co héi duge dao tao dé phdt tridn cao
hon™ didu ndy cho thdy mdt thuc trang vé
cdng the tuyén dung va dag tao nbim ning
ceo trinh d9 cia ngwdi lao dgng trong DN vi
che can by quan ly danh gia mic dé dong ¥
cao nhit v& quan didm “DN cung edp nhimg
wu dai tai chink va phi tai chinh cho nhdn
vién” vi vé co ban cac DN diquy m6 16n hay
nhé déu d3 cung cdp nhitng wu dii cho nhin
vién minh ci v& tai chinh va phi tai chinh ahw
luong, thuong, ché d9, didu kién lam viée,.
Ning lyc quin ly

Nang lye quan 1y cia chu doanh nghiép I1a
thirde do dé dénh gid trinh d6 quan 1y cta chi
doanh nghigp. Khi néi téi nang lyc quén 1y
cla chu DN ndi chung va chi DNCNNVV
néi riéng thuomg lién quan dén trinh d3 hoc
vén cita chi DN.

Ngoal Ta, cdc cdn by quan 1y dénh gid mic do
dbng tinh vé cic quan didm & mite tét, gid tn
trung binh dao ddng tir 4.20 dén 4.23. Cu thé,
ngudi tra [ ddnh gid cao nhit & quan diém
“Chet DN ¢6 thé thirc hién cdc heat déng hiéu
qud trong cling méi khodng thoi gian” vi
“Nhén vién trong DN hei Iong vé cdch thitc
guan Iy cia chir DN cliing dat X = 4.23.
Chinh sdch ddo tgo

Khi ban vé nhin té dio tac va sy &nh hudng
clia né t&i s phae tridn ciia cic DNCNNVY
tinh Thdi Nguyén thi cic chuyén gia dugc
méi tham gia thio ludn déu cho ring dio tao
6 vai trd rt 16n trong viée ting ning sudt lao
d6ng cua nhan vién, tir d6 ta0 ra higu qua
cdng vige, hiéu qua trong kinh doanh va téc
d0ng 16i s phét trién cia DNCNNVV. Bén
canh 46, cdc DNCNNVYV & tinh Thdi Nguyén
khi duge hoi hiu hét 161 ring ho cé rét it
chién lugc d3o tao ghn lidn voi tim nhin va
muyc tiéu ¢y thé cia doanh nghiép.

Bing 1. 6 lao dgng trong cdc doanh nghigp cong nghiép Thai Nguyén phdn theo ngan kinh t&

STT Nganh kinh t§ 2013 2014 2015
1 Khai khoang 3613 3768 3479
2 Céng ng&iég ché bién, cbé 1po 42440 43.695 95392
Sén xuft va phan phai dién, khi 46t hoi nude, nrde néng va
3 didn hoa khéng kii 1.800 1.809 2.055
4 Cung ciip nudc; hoat ¢dng quan Iy va xit ly réc thai, nudc thai 1.185 1.233 1.426
Toug s& 49.038  50.505  102.352

(Nguon: Nién gidm thang ké tink Thdi Nguyén 2015}
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V& phia co quan quan 1y Nhd nude, Trung
tam Khuyén céng va phat trién cong nghlep
tryc thu§c 8¢ Céng thuong hang nim déu xay
dung céc chuwong trinh dio tao nhim hd g
cédc DNCNNVV dic biét 13 cic DNCNNVV ¢
ndng thén véi 16 trinh thue hién cic chuong
winh giai doan 2016 - 2020 duge Trung tam
xay dung v6i mic kinh phi ting din hing
nim nhim hé trg v& d3o tao cho cie DN.

Tié'p cdn vin

Theo nhw két qua phén tich dinh tinh thi tit c4
cde chuyén gia déu cho ring céng nghé va tai
chinh 13 hai yéu t§ c6 lién quan mét thiét véi
nhan va anh hudng rat 16n t6i sy On tai va
phit tridn cta cdc DNCNNVV tinh Thai
Nguyén. Bdi vi hién nay, cdng nghé cia
DNCNNVYV trén dia ban tinh qud lac hiu so
v6i cic nube trén thé gidi, nhidu chi
DNCNNVV cia tinh khi dugc héi ddu cho
téng rét mudn diu tu thém cong nghé dé ning
€20 ning sudt vi dip {mg yéu ciu ngiy cang
Kkhét khe ctia déi tac nuéc ngoai, song cin ¢
thir hai nita d6 12 van a2 tai chinh. Thong qua
dénh gia cia cdn b quan 1y c6 thé thiy ho
danh gid rht cao sy anh bwéng cia nhén 1§
ndy d6i voi sy phit trién ctia cdc DNCNNVV.
Két qua khio st sb lidu so clp cic cin b
quan ly cla DNCNNVV ciing cho thAy sy
d4nh gis rit cao v& yéu t nay vé gia tri trung
binh chung dao déng tir 4.25 dén 4.28, dat &
mie t6t.

Nhin xét chung vé thuc trang hogt djng ciia
cidc DNCNNVYV tinh Thdi Nguyén

Nhirng mir dat dugc

Nganh cong nghiép 43 c6 nhimg dong gép
déng ké trong qud trinh phat trién kinh t - x3
bdr chung cia Tinh; ty trong cia nganh di
ting tir 33,82% (Céng nghigp-Xéy dung la
38,71%) ndm 2005 lém 35,5 % nam 2014
(Cong nghiép-Xdy dung 13 44%) va pam
2015 dat khoang 40% (Céng nghlep Xay
dung dat trén 47%) trong co ciu kinh té
chung cta Tinh (theo gia hién hanh).

- Hang loai cac DNCNNVYV, co s& san xuft
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cong nghidp, tidu thit cong nghidp ra doi g3
tao ra nhigu viée lam cho ngwdi lao déng. =
- Co cdu ndi nganh cong nghidp dang chuy“}f;
dich theo huéng tich cuc, ty trong cie
DNNVV ché tao may, dién tir, gia cong kim
loai va co khi lap rap d? tang nhanh so véi
céc DNNVV truyén théng khdc nhu luyén
kim, khai théc va ché bién khodng san.
Nhitng han ché vé nguyén nhan

- Céc DNCNNVV phy trg kém phét tridn, dic
blet 1a DNCNNVV ché bién (mft s6 nganh sin
xudit 16m ctia tinh gin nhu 100% nhap nguyén,
phu ligu) 6 thé san xuit cdc san phAm phy ty
bing nguyén ligu s¥n ¢4 trén dia ban.

- Phén Jém cic doanh nghigp vira vi nho thidu
vén diu tr, md rdng san xudt kinh doant;
vigc huy ddng von kinh doanh cia cac doanh
nghidp gap nhiéu khé khan; kha ning thu hit
vén dé diu phit trién cdc dy 4n cong
nghigp ché bidn ghn véi xay ding nong thén
méi cua dia phuong con nhiéu han ché.

-Pa phan cdc DNCNNVV trén dia ban chua
chua chii trong nhiéu dén cong téc dao tao tai
DN ciing nbu ¢6 nhimg giai phap kha thi
nham néng cao nang lwc quéan 1y va teinh 4§
cho ngudi lao dgng.

Gidi phép phat trién doanh nghiép cong
nghiép nhé va vira tinh Théi Nguyén

Gigi phdp lién quan dén sy hé trg cig
Chinh phii

D5i voi Chinh phit vige chn thue hign trude
nhét 13 ¢4 sodt vA hodn thien hé théng vin bin
phép ly, chinh sach. Cu the 1a

- Thye hién céng khai hoa, minh bach héa cic
qui hoach, ké hoach, co ché, chinh sdch trén
tiing nganh, linh vic cy the.

- Ra so4t lai toan b6 cac van ban phép ly, lié{x
quan dén hogt dong kinh & v thu!cmg mai d¢
sira ddi bd sung dép g tiéu chuan 5 rang,
nhét quan, d& hiéu, dugc thuc hién gidng nhau
{rong cic co quan chirc néng.

- Tao diéu kién tiép cdn dit dai, mat bing sin
xufit cho chc DNCNNVV

- Tz0 didu kign thuin loi cho cic DNNVV tép



L& Ngoc Nuong va Brg

Tap chi KHOA HQC & CONG NGHE

163(03/2): 77 - 82

cén céclnguévn vén, wu tién cdéc DN san xudt
hang xuiit khiu, hang c6 gié tri gia ting cao.
Gidi phdp nham néng cao vai tro cha dia
phwong  @di  véi s phdt wrién cia
DNCNNVV

- Thudmg xuyén ra soat, diéu chinh, xay dung
mdi cic chinh sich wu d3i diu tu che phi hop
v4i timg thii kY, didu kién oy thé,

- Cé ca ché wu 43l dic bidt (vé vay vén, hd
tro déu tw, wu dai thus ¢dt, thué...) dbi vei
dAu t phit trién

- X4y dyng chinh sach hd tro vé tai chinh, tin
dung, k¥ thust cho co s& sin xudt va nha néng
Gidi phip vé huy dgng vén

- Gidi phdp vé phia cic ngdn hang:

+ Céc Ngfin hang cn ddi mm co ché, chinh
sach tin dyng theo nguyen téc thi trudmg, cai
tién thit tue cho vay déi véi cac DNCNNVV
theo huéng don gian, 1 rang hon

+ Dam bio bing tii sén c6 thé duge thay
béing hi¢u qua clia cic phuong 4n kinh doanh,
hoic cac NHTM c6 thé tién hinh cho vay
thdng qua két qua kinh doanh kha quan va giit
duge uy tin treflg viéc trd ng (hinh thic vay
tin chip).

+ Céc ngan hang cling cAn khich quan va tich
e trong ¢Ong tae thim dinh, ddnh gid tinh
hinh hoat déng va tai chinh cita DN khi xét
duyét cho vay

+ Ngin bang nén duy tri va dp dung viéc
ddnh gid vi phéin loai khich hang mét cich
chinh xdc |,

- Gigi phdp vé phia cdc DNCNNVV:

+ Cic DNCNNVYV cin néng cao ning cao
ning lyc trong quén tri tai chinh.

+ Cac DNCNNVV cin xdy dyng méi quan ¢
t6t véi cic NHTM trén dja bém tinh.

+ Tham gia céc hiép hoi, lien két véi céc
DNCNNVV hojc cic loai hinh DN khic thong
qua céc hoi ch, chuong trinh khuyén cong.
Gidi phip vé khoa hoe cong nghé

- Lyra chon ding céng nghé cin dbi moi, sir
dung cong nghé nhidu tiog, két hgp cong

nghé truyén théng véi cdng nghs hién dai.

- Két ndi 46i ngii can bg, gisng vién, nghién
ciru cia cac trudmg Pai hoc, ddo tao nghé trén
dia ban; 3n dung hi¢u qué ning luc hign ¢6
vé nghién cim va ddo tac.

- Cap nhdt kién thire mdi vé tién b§ khoa hoc
cdng nghé cho doi ngil cin bd ky thudt va
céng nhan trong Tinh;

Gidi phdp vé dio tao ngubn nhin hye cho
phdt trién DNCNNVV

- Bao tgo thubmg xuyén theo dinh huéng phit
trién cdng nghiép chung cia Tinh va ci nudc
- Mé réng hop tac ddo fa0 céng nhin k¥ thudt
lanh nghé vdi cac co s& ¢6 trang thi€t bi hign
dai trong va ngodi tink;

- Lién ket, kéu goi &hu tr chc co & dio tao dat
8w chudn quéc te, dhu e X8y mdi, md rong qoi
md, néing cac cht lugng dio tao cla céc trudmg
dai hos, cao ding trén dia bin tinh;

- Khuyén khich, hé trg d30 tao theo dia chi, dao
120 nghé cho lao dong ndng thén, cho sinh vién
hoc cac chuyén ngénh dang 6 nhu ciu phat
trién vi tiép nhn ho san khi 6t nghigp;

Gidi phdp vé lae djng trong DNCNNVV
Gidi phdp vé phia co quan quén 1y Nha nube
- Cic chinh sach vé thi trudng lac dong cin
phai duge didu chinh dé tao dibu kién cho sy
dich chuyén co cdu lao dong phu hep véi
Kinh té thi trrdmg va hoi nhp quie té.

- Thng cudmg cOng téc thanh tra, Kkiém tra
theo quy dinh cia phép ludt vdi dinh hudng
thanh kiém tra dé 12m t6t cong tac quan 1y nha
nwéc, kip thyi uén nin, chén chinh nhiing sai
56t cia doanh nghigp.

Gidi phdp vé phia DNCNNVY

- Chi DNCNNVV cén xay dung chién hwoe
kinh doﬂnh & doi voi xdy dyng chidn luge
phat trién nguon nhén lye.

- Cic DNCNNVY cfn tae didu kign thudn lei
cho ngudi lao déing hoc tip; hd trg kinh phi,
thot gian, bo tri ngudi 1dm thay dé ngudi lao
dong toan tam, todn y cho qué trinh hoc tdp.

- Xy dung ché do tién lwong, chinh séch
chim s6c sic khée cho nhin vién mdt cich
hgp Iy,
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innovation, the competitiveness of goods and services by small financial resources, in many cases
depends on the development of large enterprises. This study was focused on rescue operation
situation and the factors affecting the development of enterprises of small and medium enterprises.
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