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LOI MO PAU

Sdn xuédt xay dung vén di la qud trinh phic tap, chiu dnh hudng ldn cia nhiéu
yéu té ngdu nhién. Hién nay, vdi su phdt trién d nhip dé cao ctia kj thugt va kinh té,
cdc céng tdc xdy ldp tang trudng nhiéu vé loai hinh, quy mé va tinh chdt phic tap
lam cho cong tdc quadn tri san xudt trong xdy dung ngay cang trd nén phic tap, doi
héi su chinh xdc cao hon, ré rang hon, cé cd sé tinh todn chdc chdn hon.

Cdc qud trinh sdn xudt x4y dung huy déng mét luc lugng ldn lao dong - quan ly
va truc tiép, thu hut nhiéu chi thé tham gia nhu chi ddu tu, nha tu vin thiét ké,
nha thdu, cdic nha cung cdp vdt tu, dich vu, siz dung nhiéu loai mdy méc thiét bi,
phuong tién vdn tdi va vdt liéu. Mdt khdc, c6 thé néi san xudt x4y dung la qud trinh
"déng” nhét, ddc trung béi su thay doi hang ngay cua trang thdi lam viéc. T6 chitc
t6t qud trinh san xudt xdy dung, hay thuong goi la t6 chirc thi cong, sé la dam bdo
chdc chdn cdc yéu cGu vé linh hoat, téi wu, kinh té, khd thi va an toan cho moi hoat
déng cta cdc chi thé' tham gia qud trinh xdy dung.

T6 chirc thi cong thuc chdt la qudn tri qud trinh thi cong trén cong truong. Lam
di chife ndng ctia qudn tri sdn xudt, cong tdc t6 chic thi cong cé nhiém vu lgp ké
hoach huy déng luc lugng va té chize thuc hién cdc cong tdc xdy dung theo ké hoach
da lap, kiém tra qud trinh (chdt lugng va tién dé) va ra cde quyét dinh diéu tiét qud
trinh sdan xudt cho phi hop, diing quy dao dén muc tiéu.

Ké hoach la diém xudt phdt cia céng tdc qudn tri. K& hoach trong thi cong xdy
dung thuong duge thé hién bang "Tién d6 thi cong’, ldy phuong phdp t6 chizc xGy
dung va cong nghé thi cong xay ldp lam co sé, vdi su lua chon hinh thizc thé hién
hap ly, tao diéu kién thudn lgi cho viéc t6 chizc va kiém sodt qud trinh & giai doan
thuc thi tiép theo. D6 cing la yéu cdu vé kién thizc va ky ndng doéi vdi nha qudn tri
san xudt trén céng truong xay dung.

Vdi nhén thize nhu vy, cuén sach Té chite thi cong xdy dung duoc hinh thanh
vdi ni dung nhu sau:

Chuong 1: M6t s6 khdi niém vé t6 chize qud trinh sdn xudt xay dung, dua ra cdc
khdi niém vé t6 chire san xudt xay dung, phiong dn té chizc cdc qud trinh sdn xudt
va phan tich cdc ddc diém cua sdn xudt xdy dung da dnh hudng dén cong tdc t6
chie nhu thé' nao. Ngoai ra chuong nay ciing dé cap mét cdach chi tiét, cé tinh hudng



dén, trinh tw va néi dung cdc bude thiét lip mot phuong dn t6 chiic thi cong cong
trinh va cdc s6'liéu co sd can s dung tai tirng bude.

Chuong 2: T6 chize thi cong theo phuong phdp day chuyén. Sau khi lam ro ban
chdt cua phuong phdp, chuong II tong hop cdc phuong phdp tinh day chuyén sdin
xudt, trong dé lan dau tién c6 dé cap mot cdach hoan chinh dén phuong phdp tinh
ddy chuyén khi c¢6 su ‘chuyén dot, chuyén ting” mét loai day chuyén thuong gdp
hién nay trong thi cong nha cao ting cé khung san la bétong cét thép dé tai cho.

Chuong 3: Ké hoach tién dé thi cong, phén biét cdc loai va hinh thic thé hién ké
hoach tién dg, trinh bay trinh tw lgp tong tién dé thi cong cong trinh xay dung cung
thi du minh hoa.

Chuong 4: Lap va qudn ly tién do thi cong theo phuong phdp so dé6 mang luoi.
Tiép theo nhitng khdi niém co ban nhu hinh thic thé hién mang, phén loai mang,
chuong 4 gidi thiéu cdc phuong phdp so dé mang CPM, PDM, MPM, PERT.

Chuong 5: T6 chite cd sd vét chdt ky thudt cho cong truong xdy dung, gidi thiéu cdc
phuong phdp tinh todn ciing nhu cdc s6'ligu tra ciu cé thé dp dung khi té chic vin
chuyén, cung cdp dién, nude hodc cdc cong trinh tam thdi phuc vu qud trinh thi cong.

Chuong 6: Té chitc tong mdt bang thi cong xay dung, néi vé cich “sdp xép” cong
truong xdy dung ciing nhu cdch ddnh gid té chize mdat bang thi cong..

Léan ddu tién xudt ban cuén sdch nén khé tranh khoi nhitng thiéu sét va chac
chdn ¢6 nhiéu han ché nhdt dinh. Tdc gid ldy lam han hanh duoe nhan cdc y kién
tie doc gid, gitup cho nhiing lan xudt ban sau dudc tét hon.

Tic gia



Chuong 1
MOT SO KHAI NIEM VE
TO CHUC QUA TRINH SAN XUAT XAY DUNG

1.1. TO CHUC QUA TRINH SAN XUAT XAY DUNG

T6 chie qua trinh san xudt xay dung (QTSXXD) Ia chiic ndng quan tri san xudt trong
xay dung, bao gom cong tdc lap ké hoach, 6 chic thuc hién, kiém tra va diéu tiét cic
hoat dong cla céc luc lugng sin xuat & cdc khau ctia qud trinh thi cong xay lap trén cong
truong xay dung.

Nhiém vu clia cong tdc t6 chiic qua trinh san xuat xay dung la dua ra nhitng phuong
in vé phan chia, sap xép cdc qua trinh xay lap va té chic cdc luc lugng san xuat dé thuc
hién chiing theo ding quy trinh thi céng vdi cic bién phdp ky thuat va céong nghé thi
cong hop ly, dé xuat cdc phuong dn ddp tng nhu cdu vé co so vat chat ky thuat cho qua
trinh san xudt, 6 chic mat bing, tao diéu kién dé thuc hién va kiém tra cdc cong tic xay
lap trén cong trudng mot cich dé dang va tin cdy.

Noi dung ctia cong tic t6 chifc qud trinh san xudt xay dung 1a:

I. Lua chon xe mdy va bién phdp ky thuat - cong nghé thi cong, dé xuét phuong phip

16 chiic cong viéc cho qud trinh san xuét trén cong trudng.

[§8]

. Lap céc k& hoach thuc hién qué trinh san xudt phi hop véi yéu cdu vé cong nghé,
10 chiic san xudt va nang luc ctia don vi thi cong, 1én phuong an t6 chic cung ting
vat tu ky thuat dam bao qud trinh san xudt dugc thuc hién ding k& hoach.

3. Té chic thuc hién cic qué trinh san xudt xay dung trén cong trudng phi hop véi

ké hoach da lap.

4. Kiém tra va diéu chinh k& hoach san xuat phi hgp diéu kién thuc t€ trong qua trinh

thuc hién.

Qui trinh san xudt xay dung ma ta dé cap trén day c6 thé dugc hiéu 1a qud trinh thi
cong xdy lap, dé 1a qud trinh chuyén cong trinh hodc timg bo phan cla né tir ban vé trén
gidy thanh hién thuc. D6 c6 thé 1a mot cong tic xdy lap hodc toan b qud trinh thi cong
mot cong trinh xay dung. N6 phan biét véi qud trinh lap dat thiét bi cong nghé.

Thi cong xay lip 1a 16 hop cdc hoat dong dién ra trén cong trudong, gém cdc tic
nghiép xay dung ké ca liap ghép moi ciu kién tién ché dé tao nén nhimng két cau, bo phan



cong trinh va todn céng trinh néi chung. Nhiing viéc nhu dao dit tao thanh ho dé lam
mong cong trinh, hoat dong tao nén hé khung bétong cot thép cho nha hay tru bétong
6t thép cho cau, xay tudng gach, dat lanh t6 1én tudng gach dé do phdn tudng trén da
ctra, lap dung cot, ddm bétong cot thép hoac thép ché tao san, lap ghép dam ciu v.v..
déu la nhitng hoat dong san xudt trong xay dung, tao nén san phdm (trung gian hodc
cuéi cuing) cua nganh xay dung. Céc hoat dong ndy dugc goi chung 1a thi cong xay lip.

Lap dat thiét bi 1a hoat dong lap dat vao vi tri van hanh ding theo thiét k& cic mdy
moc, thiét bi cong nghé san xuét (nhu 1ap cu truc va thiét bi cong nghé san xudt trong
ciic nha mdy, tram bom...), cc thiét bi do, dém, ghi chép ...(cha cdc tram quan tric moi
truong, v.v...), moi thiét bi cho hoat dong san xuat kinh doanh va nghiép vu (nhu hé
théng mang tin hoc, ban ghé van phong, 16p hoc, ...), v.v .

1.2. KHAI NIEM VE “PHUONG AN TO CHUC THI CONG”

T6 chite sdn xudt xdy dung 1a mot khau trong quan tri du dn dau tu xay dung, gén lién
Vv6i giai doan thi cong cong trinh. D6i tugng cha cong tic 16 chic san xudt xay dung 1a
cdc hoat dong chudn bi, hoat dong xay lap truc ti€p va céc hoat dong hd tro khéc.

Plutong dn 16 chitc thi cong (PATCTC) la két qua clia buéc hoat dong “ké hoach” dau
tién cha nghiép vu quan tri san xudt trong xay dung. D6 1a hé so phan dnh cdc quyét
dinh vé phuong phép t8 chiic va cac bién phap ky thuat dugc thiét 1ap dé thuc hién cac
qué trinh thi cong. Phuong 4n t8 chic thi cong cé thé duge 1ap cho mot qua trinh/ cong
tac xay lap, mot bo phan clia cong trinh hodc mot coéng trinh xay dung tron ven. Trong
trudng hop cudi, phuong dn duge goi 12 Phuong 4n thi€t k€ 8 chiic thi cong cong trinh.

Phuong 4n thié€t k€& 3 chic thi cong cong trinh c6 nhiém vu dé xuat cdc bién phap k§
thuat - cong nghé va 8 chic thi cong cdc cong tac xay lap ciing nhu toan cong trinh néi
chung mot cdch phi hop véi ting diéu kién cu thé. P6i véi timg cong tac chinh déu c6
su thiét lap, so sanh va lya chon phuong 4n t8 chiic - ky thuat phit hop véi mit bing va
cdc yéu cdu vé cong nghé. Khi t6 chiic cho téng thé cong trudng, phuong dn t8 chic thi
cong phai du kién phuong phép t chiic cdc qué trinh (giai doan) san xudt, lua chon cong
nghé va bién phép 18 chiic cho timg cong tic xay lip, lap téng tién do thi cong va ké
hoach huy dong céc loai nguén luc. Ngoai ra phuong 4n t8 chic thi cong ciing phai dé
cap dén cdc quyét dinh vé t6 chitc mat bing thao tic cho timg cong tac xay lap ciing nhu
toan bo qua trinh thi cong toan céng trinh.

Nhu vay. tuy timg trudng hop ma phuong 4n t6 chiic thi cong c¢6 noi dung phit hop
Vi déi tuong dugc 16 chiic cu thé 1a cho cong tac xdy lap don gian hay cho toan bo qud
trinh t6ng hop thi cong cong trinh néi chung. J



Vé noi dung, phuong dn t6 chic thi cong mot cong tac xay lap bao gém (1) - phuong
dn 16 chiic, trong dé phan dnh phuong phép t6 chic qud trinh, lua chon cong nghé, lua
chon va bo trf lue lugng sin xudt, t6 chiic mat bang va xdc dinh tién do thi cong va
(2) - chi dan vé bién phédp ky thuat thi cong va an toan lao dong. Phuong én thiét ké 6
chiic thi cong cong trinh bao gém phuong dn 8 chiic thi cong cho timg cong tdc xay lap
chi yéu, tong tien do thi cong cho toan cong trinh, cdch thic t6 chic cong trudng va 16
chiic cong tdc cung ting cdc loai ngudn luc cho qua trinh thi cong.

Mot diéu ddng luu ¥ 1a do du dn dau tr xay dung trai qua nhiéu giai doan nén phan t6
chitc xay dimg s& ¢6 noi dung phit hop véi giai doan diu tu né dugc lap. O giai doan
chudn bi ddu tu, trong thiét k& co s, phan t6 chiic thi cong duge phan dnh bang tdng tién
do thi cong va tong mat bang thi cong cong trinh. Vo giai doan thue hién ddu tu, phan
16 chiie thi cong ¢6 thé duoc nha thiu lap khi du thau hodc trude khi trién khai thi cong
trén cong trudng. Trong trudong hop ndy phin 16 chic thi cong c6 noi dung diy di nhu
mot Phuong dn thiét ké 8 chic thi cong cong trinh da dugc dé cap trén day.

1.3. PAC PIEM CUA SAN XUAT XAY DUNG CO ANH HUONG PEN CONG TAC
TO CHUC QUA TRINH SAN XUAT

Tuy cling la mot nganh san xuat ra cua cai vat chit cho xa hoi, song so véi moi nganh
cong nghiép khdc, qud trinh san xudt xay dung c6 nhiéu nét dac tha, do la:

- Qua trinh san xuat (QTSX) dai va dién ra ngoai troi nén moi nguén luc tham gia vao
qud trinh déu chiu rbi ro, tién do va chat luong cong tac phu thudc nhiéu vao diéu kién
tu nhién. Thong thuong, thoi gian thi cong mot cong trinh kéo dai hang nam, mot truong
hoc ¢6 két cau don gian phai mdt trén mot nam, con cic cong trinh dé so nhu mot nha
mdy xi mang hay mot nha mdy dién, s6 nam thi cong phai tinh dé€n hang chuc. Suét mot
thoi gian dai nhu thé, khé ma ludng truée duge nhitng bién dong cua moéi trudng san
xudt, kinh doanh, trong dé nha thiu 1a mét thuc thé. Su huy dong nguén luc cho cong
trudng xay dung c6 thé gap nhiéu tric trg. Mat khdc, d6i véi phén 16n céc cong tic xay
lip, luc lugng san xuat déu phai tic nghiép ngoai troi. Chi c6 mot s6 cong viéc hoan
thién trong la dién ra trong nha (c6 mdi che), tuy vy, ngay ca déi vdi nhiing cong viéc
do, moi cong tic phuc vu nhu tron vita, van chuyén... ciing phai thuc hién bén ngoai. Vi
vily qud trinh thi cong phu thudc nhiéu vao diéu kién tu nhién, vira bi dong, vira phai tri
hoin tic nghiép, vira kho dam bao chat luong.

- Qud trinh sdn xuat phic tap, gém nhiéu qud trinh bo phan c6 lién hé 8 chic va
cong nghé chat ché, sin pham cua qua trinh di trude 12 “mat tran cong tac™ cha qud trinh

saw. Lay thi du nhu qud trinh thi cong méng bétong cot thép ctia mot cong trinh theo



phuong phép dé tai ché: trén mot dién tich han ché cha mat bang méng, luc luong san
xudt phai thuc hién tudn tu 3 qud trinh 12 thép, khuon va dé bétong vio khuon. Cic qud
trinh nay phai duge thuc hién theo trinh tu da ké, phi hogp véi quy dinh trong cédc quy
trinh ky thuat thi cong va nghiém thu céc cong tic xay lap. Vi vay, thg thép phai dat
thép xong cang sém cang t6t dé giai phéng mat bang thao tic cho t6 tho khuon vao lap
dung khuon ngay trén phén thép dia dugc t8 thép lam xong truéc dé. Cic cong viéc
dugc thuc hién nhip nhang va “nhu nhau” thi cdc t6 thg sé it phai chd doi, san pham it
bi do dang...

- San pham xay dung thudng c6 tinh don chiéc va gém phan lén cic bo phan khong
thé 1am lai. Tuy cung 12 méng bétong cot thép doé tai chd, song & mot cong trinh, diy
dim mong va ddy méng c6 cling cao trinh, ¢ cong trinh khdc thi ddy méng nam sau hon
ddy dam mong. Hay, 1y thi du khéc, méi toa nha chung cu cao tang déu c6 ding dap
rieng vé duong nét kién tric va vé két cdu: nha thi ngoai 16i & gilta con ¢ nhiéu véach
xung quanh, nha thi ¢6 méi 6 thang may 1a hé vich dugc 1dy 1am 16i ciing, nha thi lap
ghép, nha thi ban liap ghép...Tinh chat don chiéc (hay it dinh hinh) bat buoc cich t6
chie va diéu dong luc lugng san xuat phai linh dong, da dang (khong rap khuon), moi
tinh todn déu phai cu thé va chinh xdc. Mot nét riéng c6 khdc cta san pham xay dung la
nhiéu bo phan bi khuat va khong thé 1am lai duge. Thép dam bi thiéu, sai kich thudc chi
c6 thé phat hién dugc khi thi cong cot thép dam (truée khi dé bétong), khoi xay khong
“no vira” chi thay dugc trude khi trat... va sau khi cong trinh da hoan thanh thi khong
thé pha bo cdi ddm thi€u thép kia dé thay thé biang cdi dam khéc hoac thay tudng khong
dac bang tudng khidc duge. Nét dac biét nay clia san phdm xay dung dat ra nhiing yéu
cdu rit khit khe déi véi cong tdc quan ly tién do va chat lugng trong qua trinh thi cong.

- Luc luong san xudt tham gia vao qué trinh c6 s6 luong 16n va thudc su quan 1y truc
ti€p khac nhau lai phai di chuyén theo ti€n do cong tic. Ciing véi su ti€n bo clia khoa
hoc k§ thuat va khoa hoc quan 1y, hinh thic giao nhan thdu ngay cang phat trién va da
dang. Cong trinh c6 thé do mot don vi (nha thau) thi céng, nhung ciing c6 thé do nhiéu
don vi thi cong du6i su diéu phéi téng thé (thong qua hgp dong) cia mot nha thiu chinh.
Xét truong hop don gian 1a chi c6 mot don vi thuc hién thi trén cong truong ciing da c6
rit nhiéu t6 doi: nhém thg phé thong, t6 sat, t6 moc, t6 né, t6 dién, ...; ngudi lao dong
thuéc t6 nao thi chiu su quan 1y cha té dé, su nhip nhang cla toan cong trudng chi dat
dugc khi c6 su ph6i hop chat ché véi tinh than trich nhiém cao cta nguoi diing dau céic
nhém, 6. Su phéi hop gitta cdc t6, nhém khong dé dang gi khi chinh cdc luc lugng nay
luon luon phai thay déi vi tri lam viéc. Trén mot cong trinh, céc t6 dién, nude c6 thé chi
lam viéc trén dudi mot thang, lai phai tich lam hai giai doan khdc nhau (trudc va sau

giai doan hoan thién), suét tir khu nay dén khu khac cta cong trinh. Cong viéc trén cic



