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LỜI MỞ ĐẦU

S ả n  xu ấ t xây  dự n g  vốn d ĩ là quá trình  phức tạp, chịu ả n h  hưởng lớn của nhiều  
yếu  tô ngẫu nh iên . H iện  nay, với sự  p h á t triền ở nh ịp  độ cao của kỹ  th u ậ t và k in h  tế, 
các công tác xây  lắp tăng trưởng nhiều  về loại hình , quy mô và tính  chất phức tạp  
làm  cho công tác q u ả n  trị sản xu ấ t trong xây dựng ngày càng trở  nên phức tạp, đòi 
hỏi sự  ch ính  xác cao hơn, rõ ràng  hơn, có cơ sở tín h  toán chắc chắn hơn.

Các quá tr in h  sả n  xu ấ t xây dự n g  huy  động m ột lực lượng lớn lao dộng  - quản lý 
và trực tiếp, th u  h ú t  nh iều  chủ th ể  th a m  g m  n h ư  chủ đầu  tư, nhà  tư  vấn th iế t kế, 
nhà thầu, các n h à  cung  cấp vậ t tư, dịch  vụ, sử  d ụ n g  nh iều  loại m áy móc th iế t bị, 
phương tiện vận  tả i và vậ t liệu. M ặ t khác, có th ể  nói sản  xu ấ t xăy dự ng  là quá trình  
"động" nhất, đặc  trư n g  bởi sự  thay  đổi hàng  ngày của trạng thá i làm  việc. TỔ chức 
tốt quá trìn h  sả n  x u ấ t xây dựng, hay thường gọi là tổ  chức th i công, sẽ là đảm  bảo 
chắc chắn các y êu  cầu về lin h  hoạt, tối ưu, k in h  tế, kh ả  th i và an  toàn cho m ọi hoạt 
động của các ch ủ  th ể  th a m  g ia  quá  trình  xăy dựng.

Tổ  chức th i công thực chất là quản  trị quá trình  th i công trên công trường. Làm  
đủ chức năn g  của quả n  trị sả n  xuất, công tác tô chức th i công có nh iệm  vụ lập kê 
hoạch h u y  động  lực lượng và tổ  chức thực hiện  các công tác xây dự ng  theo k ế  hoạch  
đã lập, k iểm  tra  quá trìn h  (chất lượng và tiến độ) và ra các quyết đ ịn h  điều tiết quá  
trình  sản  xu ấ t cho p h ù  hợp, đ ú n g  quỹ đạo đến m ục tiêu.

K ế  hoạch là đ iểm  xu ấ t n h á t của công tác quản  trị. K ế  hoạch trong th i công xây  
dựng thường được th ể  h iện  bằng  "Tiến độ th i công", lấy phư ơng p h á p  tổ  chức xây  
dựng và công nghệ th i công xây  lắp làm  cơ sở, với sự  lựa chọn h ình  thức thê hiện  
hợp lý, tạo đ iều  kiện  th u ậ n  lợi cho việc tổ  chức và k iểm  soát quá tr ình  ở g ia i đoạn  
thực th i tiếp theo. Đ ó củng là yêu  cầu về  kiến thức và kỹ  năng  đối với nhà quàn  trị 
sản xu ấ t trẽn công trường xây dựng.

Với n h ậ n  thức n h ư  vậy, cuốn sách T ổ  chức th i công xây dự ng  được h ình  thành  
với nội d u n g  n h ư  sau:

Chương 1: M ột sô 'kh á i n iệm  về  tô chức quá trin h  sản  xu ấ t xây dựng, đưa ra các 
khái niệm  về  tổ  chức sản xu ấ t xây  dựng, phiỉơng án  tổ  chức các quá trình  sản xuấ t 
và p h â n  tích  các đặc  điểm  của sản  xuấ t xây dựng đă ảnh hưởng đến công tác tổ  
chức n h ư  th ế  nào. N goài ra chương này cũng đ ề  cập m ột cách chi tiết, có tính  hướng
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dẫn, trình  tự  và nội dung  các bước thiết lập m ột phương án tô chức th i cóng công 
trình  và các sô liệu cơ sở cần sử  dụn g  tại từng bước.

Chương 2: TỔ chức th i công theo phương pháp  dẫy chuyền. S a u  k h i làm  rõ bản 
chất của phương pháp, chương II  tổng hợp các phương phá p  tính  dây  chuyền sản  
xuất, trong đó lần đầu tiên có đề  cập m ột cách hoàn chỉnh đến phương p h á p  tinh  
dây chuyền kh i có sự  “chuyên đợt, chuyên tầng" m ột loại dây  chuyền thường gặp  
hiện nay trong th i công nhà cao tầng có khung  sàn  là bêtông cốt thép đ ổ  tạ i chỗ.

Chương 3: K ế  hoạch tiến độ th i công, p h â n  biệt các loại và h ình  thức th ể  hiện k ế  
hoạch tiến độ, trình  bày trình  tự  lập tổng tiến độ th i công cóng trinh  xây dự ng  cùng  
th í dụ  m inh  hoạ.

Chương 4: Lập và quản lý  tiến độ th i công theo phương ph á p  sơ đồ  m ạng  lưới. 
Tiếp theo những khá i niệm  cơ bản như  h ình  thức thế  hiện m ạng, p h â n  loại m ạng, 
chương 4 giới thiệu các phương ph á p  sơ đồ m ạng CPM, PDM, MPM, PERT.

Chương 5: Tô chức cơ sở vật chất kỹ  thuật cho công trường xây dựng, giới thiệu các 
phương pháp tính toán cũng như  các số  liệu tra cứu có th ể  áp dụng kh i tổ  chức vận  
chuyển, cung cấp điện, nước hoặc các công trình tạm  thời phục vụ quá trình thi công.

Chương 6: T ổ  chức tổng m ặ t bằng th i công xây dựng, nói về cách “sắp  xếp" công  
trường xây dựng cùng n h ư  cách đánh  giá tổ  chức m ặ t bằng th i công..

Lần  đầu tiên xu ấ t bản cuốn sách nên khó tránh  khỏi nhữ ng  th iếu  sót và chắc  
chắn có nhiều hạn chê nhấ t định. Tác g iả  lấy làm  hãn hạnh  được n h ậ n  các ý  k iến  
từ  độc giả, g iúp  cho những lần xu ấ t bản sau  được tốt hơn.

Tác giả
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Chương 1 

M Ộ T  SỐ  K H Á I N IỆ M  VỂ 

T Ổ  C H Ứ C  QU Á  T R ÌN H  SẢN X U Ấ T XÂY DỰNG

1.1. TỐ  CHỨC QUÁ TRÌNH SÁN XUẤT XÂY DỤNCÌ

Tố chức quá trình sản xuất xây dựng (QTSXXD) là chức năng quản trị sản xuất trong 
xây dựng, bao gồm công tác lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, kiêm tra và điều tiết các 
hoạt động cùa các lực lượng sản xuất ờ các khâu của quá trình thi công xây lắp trên công 
trường xây dựng.

Nhiệm vụ của công tác tổ chức quá trình sán xuất xây dựng là đưa ra những phương 
án về phân chia, sắp xếp các quá trình xây lắp và tổ chức các lực lượng sản xuất để thực 
hiện chúng theo đúng quy trình thi công với các biện pháp kỹ ihuật và công nghệ thi 
công hợp lý, đề xuất các phương án đáp ứng nhu cẩu về cơ sở vật chất kỹ thuật cho quá 
trình sản xuất, lổ chức mặt bằng, tạo điểu kiện đê thực hiện và kiếm tra các công tác xây 
lắp trên công trường một cách dẻ dàng và tin cậy.

Nội dung của công tác tổ chức quá trình sản xuất xây dựng là:

1. Lựa chọn xe máy và biện pháp kỹ thuật - công nghệ thi công, đề xuất phương pháp 
tổ chức công việc cho quá trình sản xuất trên công trường.

2. Lập các kế hoạch thực hiện quá trình sản xuất phù hợp với yêu cầu về công nghệ, 
tổ chức sản xuất và năng lực của đơn vị thi công, lên phưong án tổ chức cung ứng 
vật tư kỹ thuật đảm bảo quá trình sản xuất được thực hiện đúng k í  hoạch.

3. Tổ chức thực hiện các quá trình sản xuất xây dựng trên cóng trường phù hợp với 
kế  hoạch đã lập.

4. Kiểm tra và điều chính kế hoạch sản xuất phù hợp điều kiện thực tế  trong quá trình 
thực hiện.

Quá trình sán xuất xây dựng mà ta đề cập trên đây có thể được hiểu là quá trình thi 
cỏng xây lắp, đó là quá trình chuyển công trình hoặc từng bộ phận cùa nó từ bản vẽ trẽn 
giấy thành hiện thực. Đó có thể là một công tác xây lắp hoặc toàn bộ quá trình thi cỏng 
một công trình xây dựng. Nó phân biệt với quá trình lắp đạt thiết bị công nghệ.

Thi công Ịẳy  lấp là lổ hợp các hoạt động diễn ra trên công trường, gồm các tác 
nghiệp xây dựng kê cá lắp ghép mọi cấu kiện tiền chế để tạo nên những kết cấu, bộ phận
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công trình và toàn công trình nói chung. Những việc như đào đất tạo thành hô' để làm 
móng công trình, hoạt đông tạo nên hệ khung bêtông cốt thép cho nhà hay trự bêtông 
cốt thép cho cẩu, xây tường gạch, đặt lanh tô lên tường gạch để đỡ phần tường trên dạ 
cứa, lắp dựng cột, dầm bêt-ông cốt thép hoặc thép chế tạo sẵn, lắp ghép dầm cầu V .V .. 

đều là những hoạt động sản xuất trong xây dựng, tạo nên sản phẩm (trung gian hoặc 
cuối cùng) của ngành xây dựng. Các hoạt động này được gọi chung là thi công xây lắp.

Lắp đặt thiết bị là hoạt động lắp đặt vào vị trí vận hành đúng theo thiết kế các máy 
móc, thiết bị còng nghệ sàn xuất (như lắp cầu trục và thiết bị công nghệ sản xuất trong 
các nhà máy, trạm b ơ m . c á c  thiết bị đo, đếm, ghi chép ...(của các trạm quan trắc môi 
trường, v .v ...), mọi thiết bị cho hoạt động sản xuất kinh doanh và nghiệp vụ (như hệ 
ihống mạng tin học, bàn ghế văn phòng, lớp h ọ c ,...), v.v .

1.2. KHÁI NIỆM VỂ “ PHƯƠNG ÁN T ổ  CHỨC THI CÔNG”

T ổ  chức sàn xuất xây dựng là một khâu trong quản trị dự án đẩu tư xây dựng, gắn liền 
với giai đoạn thi công công trình. Đối tượng cùa công tác tổ chức sản xuất xây dựng là 
các hoạt động chuẩn bị, hoạt động xây lắp trực tiếp và các hoạt động hỗ trợ khác.

Phương án tổ  chức tlii công (PATCTC) là kết quả của bước hoạt động “kế hoạch” đầu 
liên của nghiệp vụ quản trị sản xuất trong xây dựng. Đó là hổ sơ phàn ánh các quyết 
dịnh về phương pháp tổ chức và các biện pháp kỹ thuật được thiết lập đê thực hiện các 
quá trình thi công. Phương án tổ chức thi công có thể được lập cho một quá trình/ cống 
tác xây lấp, một bộ phận của công trình hoặc một công trình xây dựng trọn vẹn. Trong 
trường hợp cuối, phương án được gọi là Phương án thiết kế  tổ chức thi công công trình.

Phương án thiết kế tổ chức thi công công trinh có nhiệm vụ đề xuất các biện pháp kỹ 
thuật - công nghệ và tổ chức thi công các công tác xây lắp cũng như toàn công trình nói 
chung một cách phù hợp với từng điều kiện cụ ihể. Đối với từng công tác chính đểu có 
sự thiết lập, so sánh và lựa chọn phương án tổ chức - kỹ thuật phù hợp với mặt bằng và 
các yêu cầu vể công nghệ. Khi tổ chức cho tổng thê’ công trường, phương án tổ chức thi 
công phải dự kiến phương pháp lổ chức các quá trình (giai đoạn) sản xuất, lựa chọn công 
nghệ và biện pháp tổ chức cho từng công tác xây lắp, lập tổng tiến độ thi công và kế 
hoạch huy động các loại nguồn lực. Ngoài ra phương án tổ chức thi công cũng phải để 
cập đến các quyết định vể tổ chức mặt bằng thao tác cho từng công tác xây lắp cũng như 
toàn bộ quá trình thi công loàn công trình.

Như vậy, tuỳ từng trường họp mà phương án tổ chức thi công có nội dung phù hợp 
với đối lượng được tổ chức cụ thể là cho công tác xây lắp đơn gián hay cho toàn bộ quá 
trình tổng hợp thi còng công trình nói chung.
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v ề  nội dung, phương án tổ chức thi công một cóng tác xây lắp bao gồm (1) - phương 
án tổ chức, trong đó phán ánh phương pháp tổ chức quá trình, lựa chọn công nghệ, lựa 
chọn và bố trí lực lượng sản xuất, tổ chức mặt bằng và xác định tiến đô thi công và
(2) - chi dẫn về biện pháp kỹ thuật thi cóng và an toàn lao dộng. Phương án thiết kế tổ 
chức thi Còng công trình bao gổm phương án tổ chức thi công cho từng công tác xây lắp 
chú yếu, tống tiến độ thi công cho toàn công trình, cách thức tố chức công trường và tổ 
chức còng tác cung ứng các loại nguồn lực cho quá trình thi công.

Môt điều đáng lưu ý là do dự án đẩu tư xây dựng trải qua nhiéu giai đoạn nên phần tổ

chức xây dựng sẽ có nội dung phù hợp với giai đoạn đầu tư nó được lập. Ớ giai đoạn 
chuẩn bị đẩu tư, trong thiết kế cơ sờ, phẩn tổ chức thi công được phàn ánh bằng tổng tiến 
độ thi công và tống mật bằng thi công công trình. Vào giai đoạn thực hiện đầu tư, phẩn 
tố chức (hi công có thế được nhà thầu lập khi dự thầu hoặc trước khi triển khai thi công 
trên công Irường. Trong trường hợp này phần tổ chức thi còng có nội dung đầy đủ như
một Phương án thiết kế tổ chức thi công công trình đã được để cập trên đây.

1.3. ĐẶC ĐIỂM CÚA SẢN XUẤT XÂY DỰNG CÓ ẢNH HƯỚNí ; đ ế n  c ô n g  t á c  

TỔ  CHỨC QUÁ TRÌNH SÁN XUẤT

Tuy cũng là một ngành sản xuất ra của cái vật chất cho xã hội, song so với mọi ngành 
công nghiệp khác, quá trình sán xuất xây dựng có nhiều nét đặc thù, đó là:

- Ọuá trình sản xuất (QTSX) dài và diễn ra ngoài trời nên mọi nguồn lực tham gia vào 
quá trình đều chịu rủi ro, tiến độ và chất lượng công tác phụ thuộc nhiều vào diều kiện 
tự nhiên. Thông thường, thời gian thi công một cỏng trình kéo dài hàng năm, một trường 
học có kết cấu đơn giản phải mất trên một năm, còn các còng trình đồ sộ như một nhà 
máy xi măng hay một nhà máy điện, sô’ năm thi công phải tính đến hàng chục. Suốt một 
thời gian dài như thế, khó mà lường trước được những biến đông của môi trường sản 
xuất, kinh doanh, trong đó nhà thầu là một thực thể. Sự huy động nguồn lực cho cõng 
trưcmg xây dựng có thế gặp nhiểu trắc trờ. Mặt khác, đối với phẩn lớn các công tác xây 
lắp, lực lượng sán xuất đểu phái tác nghiệp ngoài trời. Chi có một số công việc hoàn 
thiện trong là diễn ra trong nhà (có mái che), tuy vậy, ngay cả đối với những công việc 
đó, mọi cóng tác phục vụ như trộn vữa, vận chuyến... cũng phái thực hiện bên ngoài. Vì 
vẠy quá trình thi công phụ thuộc nhiều vào điều kiện tự nhiên, vừa bị động, vừa phải trì 
hoãn tác nghiệp, vừa khó đám báo chất lượng.

- Quá trình sàn xuất phức tạp, gồm nhiều quá trình bộ phận có liên hệ tổ chức và 
cồne nghệ chặt chẽ, sản phàm của quá trình đi Irước là “mặt Irận công tác” của quá trình 
sau. Lấy thí dụ như quá trình thi công móna bêtông cốt thcp cùa một công trình theo
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phương pháp đố tại chỗ: trên mội diện tích hạn chế cùa mặt bằng móng, lực lượng sản 
xuất phải thực hiện tuần tự 3 quá trình là thép, khuôn và đổ bêtông vào khuôn. Các quá 
trình này phái được thực hiện theo trình tự đã kể, phù hợp với quy định trong các quy 
trình kỹ thuật thi cõng và nghiệm thu các công tác xây lắp. Vì vậy, thợ thép phải đặt 
thép xong càng sớm càng lốt đê giải phóng mặt bằng thao tác cho tổ Ihợ khuôn vào lắp 
dựng khuôn ngay trẽn phần thép đã được tổ thép làm xong trước đó. Các công việc 
được thực hiện nhịp nhàng và “như nhau” thì các tổ thợ sẽ ít phải chờ đợi, sản phấm ít 
bị dờ dang...

- Sán phẩm xây dựng thường có tính đơn chiếc và gồm phẩn lớn các bộ phận không 
thế làm lại. Tuy cùng là móng bêtông cốt thép đố tại chỗ, song ờ một công trình, đáy 
dẩm móng và đáy móng có cùng cao trình, ờ công trình khác thì đáy móng nằm sâu hơn 
đáy dầm móng. Hay, lấy thí dụ khác, mồi toà nhà chung cư cao tầng đểu có dáng dấp 
riêng về đường nét kiến trúc và về kết cấu: nhà thì ngoài lõi ờ giữa còn có nhiều vách 
xung quanh, nhà thì có mỗi ô Ihang máy là hệ vách dược lấy làm lõi cứng, nhà thì lắp 
ghép, nhà thì bán lắp ghép...T ính chất đơn chiếc (hay ít định hình) bắt buộc cách tổ 
chức và điểu động lực lượng sản xuất phải linh động, da dạng (không rập khuôn), mọi 
tính toán đều phải cụ thế và chính xác. Một nét riêng có khác của sản phẩm xây dựng là 
nhiều bộ phận bị khuất và không thể làm lại được. Thép dầm bị thiếu, sai kích thước chì 
có thế phát hiện được khi thi công cốt thép dẩm (trước khi đổ bêtông), khối xây không 
“no vữa” chỉ thấy được trước khi trát... và sau khi công trình đã hoàn thành thì không 
thê phá bó cái dầm thiếu thép kia đê thay thế bằng cái dầm khác hoặc Ihay tường không 
đặc bằng tường khác được. Nét đặc biệt này của sản phẩm xây dựng đặl ra những yêu 
cầu rất khắt khe đối với công tác quản lý tiến độ và chất lượng trong quá trình thi công.

- Lực lượng sản xuất tham gia vào quá trình có số lượng lớn và thuộc sự quản lý trực 
tiếp khác nhau lại phải di chuyển theo tiến đô công tác. Cùng với sự tiến bộ của khoa 
học kỹ thuật và khoa học quản lý, hình thức giao nhận thẩu ngày càng phát triển và đa 
dạng. Công trình có thể do một đơn vị (nhà thầu) thi công, nhưng cũng có thể do nhiểu 
đơn vị thi công dưới sự điểu phối tổng thể (thông qua hợp đồng) cùa một nhà thầu chính. 
Xét trường hợp đơn giản là chỉ có một đơn vị thực hiện thì trên công trường cũng dã có 
rất nhiều tổ đội: nhóm thợ phổ thông, lổ sắt, tổ mộc, tổ nể, tổ điện, . . người lao động 
thuộc tố nào thi chịu sự quản lý của tổ đó, sự nhịp nhàng của toàn công trường chí đạt 
được khi có sự phối hợp chặt chẽ với tính thẩn trách nhiệm cao cùa người đứng đẵu các 
nhóm, tổ. Sự phối hợp giữa các tổ, nhóm không dẽ dàng gì khi chính các lực lượng này 
luôn luôn phái Ihay đổi vị trí làm việc. Trên một công trình, các tổ điện, nước có thể chỉ 
làm việc trên dưới một tháng, lại phải tách làm hai giai đoạn khác nhau (trước và sau 
giai đoạn hoàn thiện), suốt từ khu này đến khu khác cùa công trình. Công việc trên các
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