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khi vừa sinh ra, cách nhìn người đã trở llhành bản 
Whmđể tồn tại trên đời của con người. Sự lưu truyền trong 
dcm ^un , và sự luân chuyển cùa thời gian đã tỏ iđậm thêm 
niêrbăo ký ức của con người dể  chúng ta luôn có cảm giác 
như vừa mới ngày hôm qua thôi. Tuổi tác dã tói Huyện cho 
COII người một đủi mắt biết nhìn người và ihấu hiểu người 
khác, dôi mắt đó có thể giúp chúng ta từ vè bé ngoài có 
thể thấu hiểu được nội tâm bên trong, ngược lại tlhông qua 
tình cảm bên trong, chúng ta có thể hình dung diược vẻ bể 
ngoài, khi ở gần chúng ta có thể nhìn dược cáỉi tâm của 
con người cũng như từ xơ chúng tơ có thể cám mhận được 
luồng khí phát ra từ họ. Con người phải biết nìhìn người 
cao hơn mình đ ể  mưu cầu phát triển bản thâm và cũng 
phải biết nhìn người thấp hơn mình để biết ccách trọng 
dụng người có đức có tài. Có một kinh nghiệm m à cha ông 
ta đã lưu truyền đến bây giờ là "Đường dài mới ibiết ngựa 
hay, sống lâu mới tỏ là người hiền ngu", và có trài nghiệm 
qua nhiều sự việc chúng ta mới thấy rằng "tthật vàng 
không sợ thử lửa", trong khó khăn hoạn nạn mới biết ai là 
người thật tình với mình từ trước đến nay. Cáclh nhìn và 
biết vê người khác luôn là nguồn kiến thức vó' hạn, mà 
chúng ta học không hết dùng không cạn. chímh vì vậy, 
chúng tôi xin giới thiệu với bạn đọc một góc nhò) của kho 
kiến thức vô hạn đó - cuốn sách "Biết người, dùtng người, 
quản lý người". Những gỉ md cuốn sách sắp énể cập tới 
đây không phái hoàn toàn là mẫu mực, nó chỉ là những 
kiến thức để  tham khảo, giúp cho các nhà qudỉn lý, nhà 
lãnh đạo có cái nhìn đúng đắn hơn về những mhân viên 
dưới quyề quản lý của mình.
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Chương I

N G H Ệ TH U ẬT NHẬN BIẾT NGƯỜI 
TH Ô N G  QUA LÔNG MÀY

Ông Tăng Quốc Phiên đã chỉ rõ, tính chất là cái bên trong còn 
hình thức chỉ là cái bể ngoài mà thôi. Trình độ của con người luôn 
luôn được thể hiện ra bên ngoài, cử chỉ và cách ãn mặc. Cách biết 
người từ bề ngoài đến nội tâm bên trong, trước hết phải phân biệt rõ 
ràng thiên tính, phẩm chất đạo đức, tâm lý, tâm địa, lòng dạ và cả 
trình độ của người đó. Và có một sự thật đó là, dù cho có sở hữu 
một đôi mắt nhìn người nhạy bén thì cũng chỉ có thể biết được 8-9 
phần chứ không thể biết hết được 10 phần về người đó.

LÀM  T H Ế  NÀO ĐỂ BIẾT VỂ NGƯỜI K H Á C 
TH Ô N G  QUA NGOẠI HÌNH

Theo ý kiến cùa ông Tãng Quốc Phiền, ngoại hình của con 
người luôn luôn có những nét độc đáo khác nhau. Ngày xưa ông 
cha ta thường dựa vào tính chất và ý nghĩa tượng trứng của ngũ 
hành là Kim -  Mộc -  Thuỷ -  Hoả - Thổ và phương pháp so sánh
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hình tượng để khái quát hình thể và iướng mạo cùa con người, đó Jà 
hình Kim, hình Mộc, hình Thuỷ, hình Hoá và hình Thổ, và phương 
pháp này cũng giống với cách phân loại người trong mỹ thuật. 
Trong mỹ thuật khuôn mặt người được phân thành 8 loại hình: hình 
chữ Mục, hình chữ Quốc, hình chữ Điền, hình chữ Giáp, hình chữ 
Thân, hình chữ Phong, hình chữ Do, trong vấn đề nhìn nhận thì cổ 
thê khác nhau nhưng nếu xét về bản chất thì hoàn toàn giống nhau.

Ông Tăng Quốc Phiên cho rằng, vũ trụ và vạn vật đểu do 5 
nguyên tố Kim-Mộc-Thuỷ-Hoả- Thổ tạo thành, con người được coi 
là tinh hoa của vũ trụ, và linh hồn của vạn vật cũng đều được tạo 
nẻn từ 5 nguyên tố đó, những điều này hoàn toàn phù hợp với bản 
chất của tự nhiên.

Tư tưởng này đã trở thành lý luận để các nhân tài ngày xưa dựa 
vào đó để học, cổ nhân Trung Quốc không cần biết dựa vào đâu 
cũng hiểu rõ đạo ỉý nguồn gốc đầu tiên của sinh vật được sinh ra từ 
nước "con người tiếp nhận tinh hoa của nước", tư tưởng này thật 
không đơn giản! Nhà sinh vật học phương Tây Đac Uyn cũng cho 
rằng sự sống được sinh ra từ nước, lý luận này của ông đã đi sau cổ 
nhân Trung Quốc đến hàng trãm nãm.

Theo thuyết tiến hoá sinh vật của Đac Uyn, nguồn gốc ban đầu 
của con người là động vật, do đó con người khổng thể tránh khỏi 
những thuộc tính của sinh vật tụ nhiên, vì vậy cũng có thể dùng 
hình tượng các loài chim bay thú chạy để so sánh với hình dáng con 
người. Hoa Đà - đanh y nổi tiếng thời Tam Quốc đã phỏng theo 
"Ngũ Cầm" để tạo nên một phương pháp dưỡng sinh gọi là "Ngũ 
cầm hý", đây cũng được coi là một phương pháp tốt để rèn luyộn 
thân thể. Thuật tướng số cổ đại cũng cho ràng hình dáng con người
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có  inh tưưng quan VỚI các loài chim hay thu chaiy, và điều này quả 
thậilà vô cùng kỳ diệu.

Dựa theo phân loại của ngũ hành, có thể plhân thành những 
Mẫi người sau đây:

Người tượng trưng cho sao Kim

Hình dáng: khuôn mặt và chân tay đéu nhỏ), xương cứng và 
nhiíu thịt

Màu sắc da: da trắng

Giọng nói: mượt mà, dịu dàng

Tính cách: cương nghị quyết đoán, mưu trí nhạy bén

Người tượng trưng cho sao Mộc

Hình dáng: cao gầy, dung thái hiên ngang, trán rộng cằm 
nhọa, mặt mũi sáng sủa 

Màu sắc da: trắng xanh 

Giọng nói: cao, vang 

Tính cách: ôn hoà, rộng lượng nhân từ 

Người tương trưng cho sao Thuỷ

Hình dáng: mập mạp, đầy đặn, xương nhỏ, bụng tròn lưng dầy, 
lông mày rậm mắt to 

Màu sắc' da: hơi đen 

Giọng nói: lúc nhanh lúc chậm

Tính cách: giàu tình cảm, có trí tưởng tượng phong phú, thông 
minh, linh hoạt thích ứng với hoàn cảnh, nhưng lại la người hay 
thay đổi.

Người tượng trưng cho sao H oả


