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LO'1 GIO'I THIEU

Quyét dinh quan trj c6 vai tro rat quan trong déi voi su thanh
cong hay thét bai ciia doanh nghiép hodc 16n hon la cua qudc
gia. Vua Tran quyét dinh hop hdi nghi Dién Hong va cd nudc
da quyét tam dénh gidc Nguyén Mong, nho d6 Dai Viét da chién
thang; Dai tuéng Vo Nguyén Gidp da di dén mot quyét dinh, say
nay dugc 6ng thita nhan la khd khan nhat trong cugc doi chi huy
ctia minh, da g6p phan lam nén chién thang Dién Bién Phu chdn
ddng dia cAu; Doanh nhan Bach Théi Budi c6 mdt quyét dinh kip
thoi da lam nén chién the'ing ctia nguoi Viét trude nguodi Hoa va
nguoi Phap trong linh vuc van tai song bién. Vi vdy, d€ tranh sai
1am khi ra quyét dinh, doi hoi bat ctt nha quén tri nao ciing phai
khong ngmg nang cao ky nang ra quyét dinh ctia chinh minh.
D lam viéc ¢ vi tri nao va trong linh vie gi, mdi mot nha quan
tri déu phai thudng xuyén ra quyét dinh va chiu trach nhiém vé
cac quyét dinh da lua chon. Hon thé nita, trong bi canh moéi
trudng ngay cang bat dinh, canh tranh ngay cang gay gat, cac
nha quan trj con phai c6 ning luc quyét doan va ra quyét dinh
nhanh chéng. Nhanh da tré thanh mot yéu cau wu tién cua viée
ra quyét dinh quan tri. Vi vdy, trong céc chuong trinh dao tao
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Ra quyét dinh quan tri

MBA cling nhu cac khéa dao tao vé quan tri déu c6 moén hoc Ra
quyét dinh.

Theo dinh huéng muc tiéu la dao tao doanh nhén va lanh
dao, Khoa Quan tri Kinh doanh, Truong Pai hoc Kinh t& - Dai
hoc Quéc gia Ha N§i da dua mon hoc Ra quyét dinh quan tri vao
giang day cho ca hai chuong trinh dao tao thac sy quan tri kinh
doanh dinh hudng thiec hanh va dinh hudng nghién ctru. Mén
hoc da cung cip va trang bi cho nguoi hoc cac tri thitc va ky nang
phét hién van dé, tim kiém nguyén nhan, dé xuét cac phuong én
va lya chon quyét dinh mét cach khoa hoc, sang tao va hiéu qua.
Dé tiép tuc nang cao chat lwong dao tao nhim dép tmg nhu cau
ngay cang ting ctia nguoi hoc cling nhw doi hoi cta thuc tién,
Khoa Quan trj kinh doanh quyét dinh t8 chitc bién soan giao
trinh Ra quyét dinh quan trj danh cho hé dao tao thac sy.

Gido trinh dugc cdu tric thanh 5 chuwong véi y tuwong chu
dao va xuyén sudt la van dung tu twong quan tri hai hoa Dong
- Tay vao viéc ra quyét dinh. Trong d6, ba chuong dau di vao
céc ndi dung khoa hoc c6t 16i ctia ra quyét dinh, hai chwong cudi
nh&n manh vao viéc van dung khoa hoc ra quyét dinh vao hoan
canh thyec tién, dic biét 1a thyc tién cta Viét Nam. Gido trinh
cling cung cdp cac tinh hudng ra quyét dinh cua cac t6 chirc/
doanh nghiép Viét Nam va nudc ngoai, qua d6 lam sang to thém
cac nhan t6 chi phéi qua trinh ra quyét dinh ctia cac nha quan tri
theo phuwong cham: “Tu duy toan cau, quyét dinh dia phuong”.

Gido trinh duoc hoan thanh véi sy tam huyét va phéi hop an
khdp ctia ba déng tac gia: PGS.TS. Hoang Van Hai - Cht nhiém
Khoa Quan trj Kinh doanh, TS. Nguyén Ngoc Thang - Cht nhiém
B6 mén Quan tri Chién luwgc va TS. Nguyén Viét Loc - Giang
vién BY mén Van héa Doanh nghiép. Cac chuong cu thé duoc
phén cong bién soan nhu sau: Chwong 1 va 4 - PGS.TS. Hoang
Vin Hai; Chuong 2 va 3 - TS. Nguyén Ngoc Thing; Chuong 5 -
TS. Nguyén Viét Loc.



