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LỜI NÓI ĐẦU
Thời gian qua Chính phủ và các Bộ ngành dã ban hành nhiều văn bản pháp quy mới 

liên quan đến doanh nghiệp như. T hông  tư  219/2015/TT-BTC ngày 31-12-2015 Hướng 
dẫn một sô nội dung của Nghị định sô 91 /2015/NĐ-CP ngày 13-10-2015 về dầu tư  vốn nhà 
nước vào doanh nghiệp và quản lý, sử dụng vốn, tài sản tại doanh nghiệp, Q uyết đ ịn h  
58/2015/QĐ-TTg ng à y  17-11-2015 Quy định tiêu chuẩn, định mức, chế độ quản lý, sử  
dụng máy móc, thiết bị của cơ quan nhà nước, tổ  chức, dơn vị sự nghiệp công lập, T h ô n g  tư  
159/2015/TT-BTC ngày  15-10-2015 Hướng dẫn một số  Điều của Quyết định sô 
32 /2 0 1 5 /QĐ-TTg ngày 04-8-2015 Quy định tiêu chuẩn, định mức và chế độ quản lý, sử  
dụng xe ô tô trong cơ quan nhà nước, đơn vị sự nghiệp công lập, công ty trách nhiệm hữu 
hạn một thành viên do nhà nước nắm giữ 100% uốn điều lệ, N g h ị đ ịn h  122/2015/NĐ-CP  
n g à y  14-11-2015 Quy định mức lương tối thiểu vùng đối với người Lao động, N g h ị đ ịn h  
115/2015/NĐ-CP ng à y  11-11-2015 Quy định chi tiết một số Điều của Luật Bảo hiểm xã hội 
về bảo hiểm xã hội bắt buộc...

Để giúp những nhà quản lý và điểu hành doanh nghiệp cập nhật và áp dụng kịp thời 
những quy định của pháp luật khi xử lý các tình huống thường gặp trong sản xuất, kinh  
doanh; đặc biệt là nấm vững và áp dụng đúng những quy đ ịnh pháp luật trong công tác 
quản lý và điều hành doanh nghiệp, Trung tâm Giới thiệu sách Sài Gòn cho biên soạn và 
xuất bản cuốn sách:

NGHỆ THUẬT LÃNH ĐẠO VÀ GIẢI ĐÁP CÁC TÌNH HUÔNG 
QUAN TRỌNG THƯỜNG GẶP DÀNH CHO GIÁM Đ ố c

Nội dung cuốn sách bao gồm những phần chính sau:
Phần thứ nhất. Giải đáp về xử  lý trách nhiệm người clung đẩu CƯ </UCÍỈI, lổ

chức, dơn vị k h i xảy ra  tham  nhũng, lăng  p h í  
P hần  th ứ  hcù. Giải đáp về th u ế  th u  nhập  doanh nghiệp , th u ế  th u  nhậ p  cả  

nhân, quản  lý và sử  dụ n g  hóa dơn 
P hẩn  th ứ  ba. Giải đáp về tiêu  chuẩn, đ ịn h  mức và c h ế  độ quản  lý, sử  dụng  

tà i sản  tạ i doanh nghiệp , các cơ quan dơn vị 
P hần  th ứ  tư. Giải đáp  vế bảo hiểm  xã  hội, tiền  lương , c h ế  độ ch ính  sách dối 

với người lao dộng
P hần th ứ  năm .N guyên tắc lãnh  dạo doanh nghiệp , nghệ th u ậ t ứng x ử  của  

lãnh  dạo
Hi vọng cuốn sách sẽ là tài liệu hữu ích dành cho bạn đọc.

TRUNG TÂM GIỚI THIỆU SÁCH SÀI GÒN





Phần thứ nhất.

GIẢI ĐÁP VỀ XỬ LÝ TRÁCH NHIỆM 
NGƯỜI DỨNG ĐẦU cơ QUAN, Tổ CHỨC, DƠN VỊ 

KHI XÀY RA THAM NHŨNG, LÂNG PHÍ
I. XỬ LÝ TRÁCH NHIỆM CỦA NGƯỜI ĐỨNG ĐẦU cú QUAN, Tổ CHỨC, DƠN VỊ KHI 

ĐỂ XẢY RA THAM NHŨNG

(Theo Nghị đ ịnh 03/N Đ H N -BN V ngày 14-7-2014 của Bộ Nội vụ 
Quy định xử  lý trách nhiệm của người đứng dầu cơ quan, tổ  chức, đơn vị khi đ ề  xảy ra 

tham nhũng trong ca quan, tổ chức, đan vị do m ình quản lý, phụ trách)

1. Người đứng dầu ca quan, tô' chức, đơn vị nào sẽ bị xử lý trách nhiệm khi để xảy ra 
tham nhũng?

1. Người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị trong các cơ quan nhà nước, tổ chức chính 
trị, tổ  chức chính trị - xã hội, đơn vị vũ trang  nhân dân, đơn vị sự nghiệp, doanh nghiệp của 
nhà nước và cơ quan, tổ chức, đơn vị khác có sử dụng ngân sách, tài sản cùa Nhà nước sẽ bị 
xử lý trách nhiệm khi để xảy ra tham  nhũng trong cơ quan, tổ chức, đơn vị do m ình quản 
lý, phụ trách.

2. Cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị quy định tại khoản 1 cũng phải 
bị xử lý trách  nhiệm khi để xảy ra  tham  nhũng trong lĩnh vực công tác và trong đơn vị do 
m ình trực tiếp phụ trách.

Cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị là người được phân công giúp 
người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị quản lý, phụ trách một lĩnh vực công tác n hất định 
trong cơ quan, tổ chức, đơn vị hoặc một số đơn vị trực thuộc của cơ quan, tổ chức.

2. Căn cứ để xác định trách nhiệm của người đứng đẩu cơ quan, tổ chức, dơn vị. khi để 
xảy ra tham nhúng?

1. Mức độ của vụ, việc tham  nhũng là căn cứ để xác định trách nhiệm của người đứng 
đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị.

2. Vụ, việc tham  nhũng được chia theo các mức độ sau đây:
a) Tham nhũng ít nghiêm trọng là vụ, việc mà trong đó người có hành vi tham  nhũng 

chưa đến mức bị truy cứu trách nhiệm hình sự hoặc bị truy cứu trách nhiệm hình sự và bị 
xử phạt bằng hình thức cải tạo không giam giữ đến 3 năm hoặc bị phạt tù đến 3 năm;

b) Tham nhũng nghiêm trọng là vụ, việc mà trong đó người có hành vi tham  nhũng bị 
phạ t tù từ 3 năm đến 7 năm;
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c) Tham nhũng rấ t nghiêm trọng là vụ, việc mà trong đó người có hành vi tham  nhũng 
bị phạt tù từ 7 năm đến 15 năm;

d) Tham nhũng đặc biệt nghiêm trọng là vụ, việc mà trong đó người có hành vi th am  
nhũng bị phạt tù từ 15 năm trở  lên, tù chung thân  hoặc tử hình.

3. Nguyên tắc xem xét xử lý kỷ luật người đứng đẩu, cấp phó của người đứng đẩu cơ
quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra tham nhũng?

Việc xử lý kỷ luật người đứng đầu, cấp phó của người dứng đầu cơ quan, tọ chức, đơn vị 
để xảy ra tham nhũng trong cơ quan, tổ chức, đơn vị do m ình quản lý và người đứng đầu 
hoặc cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, cá nhân do m ình quản lý có liên quan, 
ngoài việc thực hiện theo các nguyên tắc xem xét xử lý kỷ luật đối với cán bộ, công chức, 
viên chức theo quy định của pháp luật hiện hành, còn thực hiện theo các nguyên tắc sau:

1. Căn cứ vào sự phân công, phân cấp quản lý trong cơ quan, tổ chức, đơn vị để xác 
định mức độ chịu trách nhiệm trực tiếp hoặc trách nhiệm liên đới.

2. Căn cứ vào mối quan hệ công tác giữa trách nhiệm quản lý của người đứng đầu, cấp 
phó của người đúmg đầu với hành vi tham  nhũng của người được phân công phụ trách, quản 
lý-

4. Trách nhiệm trực tiếp và trách nhiệm liên đới của người đứng đầu /à gi?

"Trách nhiệm trực tiếp" là trách nhiệm của người đứng đầu hoặc cấp phó của người 
đứng dầu cơ quan, tổ  chức, đơn vị đối với hành vi tham  nhũng của người do mình trực tiếp 
quản lý, giao nhiệm vụ hoặc xảy ra  trong lĩnh vực công tác, trong cơ quan, tổ chức, đơn vị 
do m ình trực tiếp quản lý, phụ trách.

'T rách nhiệm liên đới" là trách nhiệm của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị đối 
với hành vi tham  nhũng xảy ra  trong lĩnh vực công tác, trong dơn vị do cấp phó của m ình 
trực tiếp phụ trãch; cùa người dứng dâu hoặc cấp phó cùa người đứng đầu cơ quan, tổ chức, 
đơn vị liên quan có người vi phạm trong trường hợp vụ, việc tham  nhũng xảy ra  liên quan 
đến nhiều cơ quan, tổ chức, đơn vị.

5. Hình thức xử lý kỷ luật người đứng đầu khi xảy ra vụ, việc tham nhũng trong cơ quan,
tổ chức, đơn vị do mình quản lý, phụ trách?

Người đứng đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, dơn vị, nếu để xảy ra  vụ, 
việc tham  nhũng trong cơ quan, tổ chức, đơn vị do m ình quản lý, phụ trách th ì tùy theo tính 
chất, mức độ của vụ, việc sẽ xử lý kỷ luật như sau:

1. Người đứiig đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, dơn vị là cán bộ, công 
chức, viên chức và người quản lý doanh nghiệp nhà nước th ì bị xử lý kỷ luật bằng một trong 
những hình thức sau:

a) Khiển trách;
b) Cảnh cáo;
c) Cách chức.
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2. Người đứng đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị thuộc tổ chức 
chính trị - xã hội - nghề nghiệp, tổ chức xã hội - nghề nghiệp, tổ chức xã hội thì bị xử lý kỷ 
luật theo quy định của pháp luật hiện hành và điều lệ của tổ chức đó.

3. Người đứng đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, đơn vị là sĩ quan, hạ sĩ quan, 
quân nhân chuyên nghiệp trong quân đội nhân dân và công an nhân dân thì bị xử lý kỷ 
luật theo quy định của pháp luật hiện hành đối với sĩ quan, hạ sĩ quan, quân nhân chuyên 
nghiệp trong quân đội nhân dân và công an nhân dân.

6. Hình thức khiển trách được áp dụng trong trường hợp nào?

Hình thức khiển trách được áp dụng trong trường hợp người đứng đầu, cấp phó của 
người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra  vụ, việc tham  nhũng nghiêm trọng hoặc 
nhiều vụ, việc tham nhũng ít nghiêm trọng trong cơ quan, tổ chức, đơn vị do mình quản lý, 
phụ trách.

7. Hình thức cảnh cáo áp dụng trong trường hợp nào?

Hình thức cảnh cáo được áp dụng trong trường hợp người đứng đầu, cấp phó của người 
đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra vụ, việc tham  nhũng rấ t nghiêm trọng hoặc 
nhiều vụ, việc tham  nhũng nghiêm trọng trong cơ quan, tổ chức, đơn vị do mình quản lý, 
phụ trách.

8. Hình thức cách chức áp dụng trong trường hợp nào?

Hình thức cách chức được áp dụng trong trường hợp người đứng đầu, cấp phó của người 
đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra vụ, việc tham  nhũng đặc biệt nghiêm trọng 
hoặc nhiều vụ, việc tham nhũng rấ t  nghiêm trọng trong cơ quan, tổ chức, đơn vị do mình 
quản lý, phụ trách.

9. Trường hợp nào loại trừ trách nhiệm, miễn, giảm nhẹ hoặc tăng nặng hình thức ký 
luật?

1. Người đứng đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị được loại trừ 
trách nhiệm trong trường hợp họ không thể  biết hoặc đã áp dụng các biện pháp cần thiết 
đê phòng ngừa, ngăn chặn hành vi tham  nhũng hoặc họ đã chủ động phát hiện và xử lý 
hành vi tham  nhũng theo quy định của pháp luật hiện hành.

2. Người đứng đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra tham 
nhũng trong cơ quan, tổ chức, đơn vị do mình quản lý, phụ trách và bị xử lý kỷ luật bằng 
hình thức khiển trách, nếu trước đó đã tự nguyện xin từ chức và đã được cấp có thẩm  quyền 
châp thuận th ì được miễn xử lý kỷ luật.

3. Người đứng đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra  tham 
nhũng trong cơ quan, tể chức, đơn vị do mình quản lý, phụ trách được giảm nhẹ một mức kỷ 
luật nếu thuộc một trong các trường hợp sau:

a) Đã có đơn xin từ chức và đã được cấp có thẩm quyền chấp thuận;
b) Đã thực hiện các biện pháp cần thiết nhằm ngăn chặn, khắc phục hậu quả của hành 

vi tham  nhũng; đã xử lý nghiêm minh, báo cáo kịp thời với cơ quan, tổ chức có thẩm  quyền 
về hành vi tham  nhũng.
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4. Người đứng đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra tham  
nhũng trong cơ quan, tổ chức, đơn vị do mình quản lý, phụ trách, nếu không thực hiện các 
biện pháp cần th iế t nhằm ngăn chặn, khắc phục hậu quả của hành vi tham  nhũng hoặc nếu 
phát hiện hành vi tham  nhũng mà không xử lý nghiêm minh, không báo cáo kịp thời với cơ 
quan, tổ  chức có thẩm  quyền th ì phải tăng nặng một mức kỷ luật.

10. Trách nhiệm xem xét xử lý kỷ luật người đứng đẩu, cấp phó của người đứng đẩu cơ 
quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra tham nhũng?

Trong thời hạn 30 ngày làm việc, kể từ ngày có kết luận, báo cáo chính thức của cơ 
quan có thẩm  quyền theo quy định tại Khoản 4 Điều 55 Luật Phòng, chống tham  nhũng về 
vụ việc, vụ án tham  nhũng hoặc từ ngày bản án về tham  nhũng có hiệu lực pháp luật, người 
đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị cấp trên  trực tiếp có trách nhiệm  xem xét xử lý kỷ luật 
hoặc báo cáo để cấp có thẩm  quyền xem xét xử lý kỷ luật đối với người đứng đầu, cấp phó 
của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị có trách nhiệm trực tiếp  hoặc trách nhiệm liên 
đới để xảy ra tham  nhũng.

11. Thẩm quyển quyết định kỷ luật?

Thẩm quyền quyết định kỷ luật đối với người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị để xảy 
ra tham  nhũng thực hiện theo phân cấp quản lý cán bộ, công chức, viên chức hiện hành.

12. Thành phần Hội đống kỷ luật gồm những ai?

1. Người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị cấp trên  trực tiếp của cơ quan, tổ chức, đơn 
vị để xảy ra  tham  nhũng quyết định thành lập Hội đồng kỷ luật để xem xét xử lý kỷ luật 
đối với người đứng đầu, cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra  tham 
nhũng.

2. Thành phần Hội đồng kỷ luật gồm:
a) Chủ tịch Hội đồng là người đứng đầu hoặc cấp phó của người đứng đầu cơ quan, tổ 

chức, đơn vị cấp trên  trực tiếp của cơ quan, tổ chức, đơn vị để xảy ra  tham  nhũng;
b) Một ủy viên là đại diện đảng ủy cấp trên  trực tiếp của đảng ủy cơ quan, tổ  chức, đơn 

vị để xảy ra  tham  nhũng;
c) Một ủy viên là đại diện lãnh đạo cơ quan, tể  chức, đơn vị để xảy ra tham  nhũng 

(trong trường hợp ủy viên đó không liên quan đến vụ, việc tham  nhũng);
d) Một ủy viên là đại diện Ban Chấp hành Công đoàn của cơ quan, tổ chức, đơn vị đế 

xảy ra tham  nhũng;
đ) Một ủy viên kiêm Thư ký Hội đồng là người phụ trách bộ phận tham mưu về cóng 

tác tổ chức, cán bộ của cơ quan, tổ chức, đơn vị cấp trên  trực tiếp của cơ quan, tổ chức, đơn 
vị để xảy ra  tham  nhũng.

3. Hội đồng kỷ luật làm việc theo chế độ tập thể, biểu quyết theo đa số bằng phiếu kín. 
Hội đồng kỷ luật chỉ họp khi có đầy đủ các thành viên Hội đồng.
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