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LỜI NÓI ĐẦU

Trong công tác xảy dựng cơ  bán nói chung và xảy  dựng cẩu đường nói 
riêng, việc tố  chức và kế  hoạch hóa thi công còn chưa đáp ứng nhu cẩu phát 
triên mạnh m ẽ trong công tác x â y  dựng đất nước. Sinh viên ra trường hau như  
chưa được trang bị kiến thức tổ  chức và kế hoạch hóa thi công nên rất lúng 
lủng khi tiếp xúc  với thực tế, g ả y  nhiều trở  ngại cho sản xuất. Từ yêu  cầu cấp 
bách trên cuốn sách "Tổ chức và Ke hoạch hóa thi công cầ u "  được biên soạn 
do cúc g iáo sư, giáng viên cao cấp, thạc sỹ  đã có nhiều năm kinh nghiệm giảng  
dạy ờ  các trường Đại học lớn cùa đấ t nước.

Nội dung cuốn sách đề cập đến các quy luật kinh tế trên lĩnh vực tổ chức và 
ké hoạch cài thiện điếu kiện m ôi trường lao động và đàm bào công trình hoàn 
tliành đúng thời hạn. Ắp dụng phư ơ ng  pháp  toán học vào việc tô chức và kế  
hoạch hóa th i công nhằm đàm bảo an toàn, chắt lượng, tiến độ, giàm chi ph i thi 
công cầu being phương pháp  quy hoạch tối ưu hóa.

Cuốn sách gồm  các chương sau:

Chương  /. Khái niệm

Chương II. Thiết kế tổ chức thi công cầu

Chương III. Tổ chức thi công theo phương pháp  dây chuyển

Chương IV. Lập tiến độ thi công theo sơ  đồ ngang

Chương V. Lập tiến độ thi công theo sơ  đo mạng

C hương VI. To chức công trường thi công cầu

Chương VII. Phương pháp  so sánh kinh tế - kỹ  thuật các phương  án thiết kế 
và những chì tiêu đánh giá tiên độ thi công câu

Chương VIII. Phương phcip quy hoạch toi ưu tô chức thi công cẩu 

Chương IX. Lập tiến độ thi cóng bằng phần mem M icrosoft Project 

Tài liệu dùng cho sinh viên năm cuối cùa các trường Cao đăng kỹ  thuật, 
trường Đ ại học K ỹ thuật và cho kỹ  sư  ngoài sán xuất và chuyên viên kỹ  thuật
ngành X ảy dựng nói chung, ngành c ẩ u  và công trình ngẩm nói riêng và các
cán bộ nghiên cứu. M ục đích của cuốn sách là trang bị cho sinh viền, kỹ sư, 
chuyên g ia  kỹ  thuật và những người quan tăm về các ván để cốt lõi cùa công
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tác tổ chức và kế  hoạch hóa thi công và áp dụng phân tích các bài toán theo 
phương pháp toán học.

Tố chức và kế hoạch hóa thi công cầu là vấn đề phức tạp phụ thuộc vào 
nhiều yếu  tố  ngẫu nhiên khác nhau, do thời gian biên soạn gấp, cuốn sách xuất 
bàn lần đầu không tránh khỏi những khiếm khuyết. Rất mong được các bạn đọc 
đóng góp ỷ  kiến để lần tái bàn sau được hoàn thiện hom.

C ác tác giả

4



C h ư ơ n g  1

KHÁI NIỆM THIÉT KẺ TỐ CHÚC THI CÔNG 
VÀ KÉ HOẠCH HÓA THI CÔNG CÀU

1.1. Ý NGHĨA TỔ CHỨC VÀ KÉ HOẠCH HÓA THI CÔNG

Xây dựng công trinh giao thông nói chung và công trình cầu nói riêng là cơ sờ  vật 
chất cho ngành Giao thông vận tải, xây dụng cơ sờ hạ tầng cho nền kinh tế quốc dân, 
tạo tiền đề vật chất cho công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

Xây dựng công trinh là bước biến mục tiêu đầu tư và ý tường thiết kế thành hiện 
thực, công trình chiếm tới 90 - 95%  tồng vốn đầu tư  so với 2 bước chuẩn bị đầu tư  và 
kháo sát thiết kế. Vì vậy, việc tổ chức xây dụng tốt sẽ tiết kiệm vốn đầu tư, đẩy nhanh 
tiến độ, đám bào chất lượng công trinh.

Xây dựng công trình Giao thông là một quá trình tổng hợp nhiều khâu công tác có 
quan hệ hữu cơ  với nhau như: M uốn triển khai xây dựng công trinh phải làm công tác 
chuân bị chu đáo, xây dựng công trinh chính phải dựa vào công trình phụ tạm để phục 
vụ thi công công trình chính chẳng hạn: Giàn giáo, ván khuôn, vòng vây cọc ván, 
phương tiện cẩu lắp và các dịch vụ hỗ trợ khác.

M uốn xây dựng tốt phải phối họp chặt chẽ giữa các khâu, bộ phận trong quá trình 
sàn xuất về không gian, thời gian, phải có tổ chức điều hành sản xuất thật khoa học
tránh 3ự lộn  x ộ n  trong chỉ đ ạo  g â y  ra lõn g  ph í, g iảm  chất lư ợ n g , ch ậ m  tiến  đ ộ . M ặt khác

sản phẩm xây dựng công trình giao thông là đơn chiếc, cố định, giá thành lớn (vốn đầu 
tư), sàn xuất ngoài trời, phụ thuộc địa hình, thời tiết khí hậu do đó trước khi triển khai 
thi công phải có thiết kế tồ chức và kế hoạch hóa thi công (tiến độ thi công) đó là một 
nguyên tắc trong điều lệ Quản lý X ây dựng cơ bản đã được N hà nước quy định, hết sức 
tránh vừa thi công vừa thiết kế vì như vậy sẽ không đưa ra được các biện pháp thi công 
tốt đồng thời dẫn đến thiết kế luôn luôn thay đổi làm chậm tiến độ, giảm chất lượng, 
mất an toàn, vốn đầu tư tăng lê n ,...

Nhờ có tổ chức và kế hoạch hóa thi công sẽ đạt tới sự tối ưu trong quá trình xây dựng 
về thời gian và giá thành rẻ nhất, an toàn nhất.

1.2. ĐẶC ĐIÉM TÓ CHỨC THI CÔNG CÔNG TRÌNH CẢU

Sản phẩm sản xuất ra cố định trên một vị trí nhất định ở  khắp đất nước. Con người và 
các thiết bị m áy móc thì chuyền động, luôn luôn phải di chuyền từ  vị trí công trình này
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tới công trinh khác. Còn sàn xuất trong các nhà m áy sàn phẩm sản xuất ra thì chuyển 
động còn con người và máy móc đứng nguyên tại vị trí (cố định).

Công trinh sản xuất ờ  ngoài trời (lộ thiên) trên sông nước, trên cạn (cầu vượt, cẩu 
qua ngã tư, cầu cạn ,...)  chịu ảnh hưởng lớn từ  điều  kiện tự  nhiên như: địa hỉnh, thời tiết, 
khí hậu thùy văn, địa chất, cà điều kiện kinh tế xã hội ở  nơi xây dựng nên phương án tồ 
chức thi công phải nghiên cứu kỹ các điều kiện trên đề có phương án bố trí mặt băng, 
phương án thi công theo mùa tránh tổn thất do khí hậu gây ra, phương án phải tận dụng 
vật liệu, lao động, các cơ sờ vật chất và địch vụ đ ịa phuơng.

Sản phẩm sản xuất ra là đơn chiếc (không sản xuất đồng loạt) khối lượng lớn, phân 
bố không đồng đều chẳng hạn: c ầ u  lớn, cầu trung, cầu nhó, cầu bêtông cốt thép ứng 
suất trước, bêtông cốt thép láp ghép, bêtông cốt thép bán lắp ghép, bêtông cốt thép toàn 
khối, cầu thép ,... theo kết cấu cầu dầm đơn giàn, cầu liên tục, cầu khung, cầu vòm, cầu 
treo dây võng, cầu treo dây văng, cầu liên h ợ p ,...

Từ đặc điểm này cần phải bố trí và điều phối máy móc thi công, điều phối lao động, 
vật tư  sao cho hợp lý, tận dụng sản xuất theo sự chuyên môn hóa và áp dụng phương 
pháp tổ chức thi công dây chuyền.

1.3. NGUYÊN TÁC TỐ CHỨC THI CÔNG

Tồ chức thi công phải tuân thủ nguyên tác dưới đây đề tránh các yếu tố bất lợi trong 
xây dựng:

Vận dụng các thành tựu Khoa học kỹ thuật hiện đại, kinh nghiệm thi công trên hết. 
Đến nay trình độ thi công công trinh cầu của Việt N am  đã có bước tiến khá lớn, nám bát 
nhanh các công nghệ thi công hiện đại của các nước, tuy nhiên so với thế giới còn 
khoảng cách lớn về trình độ thiết kế, trinh độ thi công, các thiết bị thi công, vật liệu xây 
dựng và tố chức sàn xuất xây (lựng Vì vậy. các nhà thiết kế và thi công phài luôn luôn 
nâng cao trình độ nắm bắt kịp thời các phương pháp thiết kế, tổ chức thi công, sử dụng 
các m áy móc hiện đại để vận dụng vào thực tế của nước ta nhằm  nâng cao chất lượng 
công trình, hạ giá thành, đẩy nhanh tiến độ xây dựng và an toàn trong thi công.

Định hình hóa các nhịp cầu để có thể sàn xuất hàng loạt trong nhà máy công xưởng, 
tạo ra m ặt hàng có tính chất hàng hóa giảm nhẹ công tác thiết kế và xây dựng. Do đó, hạ 
giá thành và đẩy nhanh tiến độ thi công.

Cơ giới hóa, công xưởng hóa và tiến tới tự  động hóa trong thi công:

Cơ giới hóa nhằm thay thế lao động nặng nhọc bằng thủ công, đồng thòi đẩy nhanh 
tiến độ thi công, bảo vệ sức khỏe công nhân.

Công xuờng hóa nhằm chuyển dần khối lượng công việc làm ngoài trời vào làm 
trong công xưởng như: dầm bêtông cốt thép lấp ghép, dầm bêtông cốt thép bán lấp 
ghép, sừ  dụng lao động có tính chuyên môn hóa cao, chất lượng đảm bảo, không bị ảnh 
hưởng thời tiết mưa nắng, giảm hao hụt vật liệu, giảm bộ máy điều hành công trường ,... 
tăng nhanh tiến độ thi công.
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Áp đụng phương pháp tổ chức thi công tiên tiến như phương pháp thi công dây 
chuyền và quàn lý thi công theo sơ đồ mạng.

Bảo đảm tính cân đối, nhịp nhàng, liên tục quanh nãm.

T ính cân đối giữa sản xuất chính và sản xuất phụ, giữa yêu cầu sản xuất với khả năng 
người lao động, vật tư, thiết bị m áy móc thi công.

Tính nhịp nhàng thề hiện sự phân bố khối lượng thi công theo thời gian trong năm, 
tránh “đâu năm thong thả, cuối năm vội vã” hoặc “lúc người chờ việc, lúc việc chờ 
người" dẫn đên làng phí lớn, đặc biệt máy móc thi công không sử dụng hết công suất, 
tính hiệu quà thấp đội giá thành lên cao.

X ây dựng câu m ang tính chất sản xuất theo mùa: m ùa khô là mùa xây dựng, mùa 
m ưa là mùa hạn chế thi công nhất là công trinh cầu trên sông (lũ lụt ảnh hưởng thi 
công). Do vậy, bố trí công trường sao cho thi công quanh năm có việc, chẳng hạn mùa 
khô thi công m óng trụ, mố cầu, m ùa lũ về thi công kết cấu nhịp.

1.4. NỘI DUNG CHỦ YÉU TRONG TỐ CHỨC THI CÔNG CÀU

1.4.1. Phân loại công tác thi công

Công tác thi công cầu có thể chia 3 giai đoạn:

- Giai đoạn công tác chuẩn bị;

- Giai đoạn thi công;

- Giai đoạn hoàn công.

a) Công tác chuân bị thi công

Đế thi công công trinh dược thuận lợi phái làm công tác chuẩn bị đầy đủ các điều 
kiện ban đầu, các cơ  sờ vật chất thiết yếu gồm:

+ Tố chức cơ cấu đơn vị thi công (nhà thầu);

+ Từ hồ sơ thiết kế đơn vị phải vẽ ra các bản vẽ thi công;

+  San ủi mặt bằng;

+  Chuẩn bị lao động, vật tư, thiết bị m áy móc thi công;

+  Xây dựng các công trình phụ tạm  như: Nhà ở, nhà làm việc, nhà ăn, hội trường, 
nhà vệ sinh, kho tàng bến bãi cầu tạm , đường vận chuyển trong công trường, m ạng lưới 
điện, mạng lưới cấp n ư ớ c ,..

Chuẩn bị các khâu phục vụ đời sống sinh hoạt cán bộ công nhân viên.

b) Giai đoạn công tác th i công

Sau khi công tác chuẩn bị xong bước tiếp theo tồ chức thi công công trình cầu. Căn
cứ vào tình hình cụ thể cùa công trường, điều kiện thiên nhiên, điều kiện địa hình, địa
chất thúy văn thông thương và đặc điểm  kết cấu công trình cầu. N hà thầu lập các bản vẽ 
thi công chi tiết về móng, trụ, rao, kết cấu nhịp (được Tư vấn giám sát phê duyệt):
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+ Thi công công trình chính: Móng, thân mố trụ và kết cấu nhịp.

+  Thi công công trình phụ tạm: Các công trình phục vụ thi công công trinh chính 
như: nhà ở, khu làm việc, kho tàng, xướng sản xuất, giàn giáo, ván khuôn, trụ tạm, xe 
đưa hàng, bến phà, cầu tạm, các loại vòng vây thi công m óng ,...

+ Kiểm tra chất lượng các công trình phụ tạm và công trình chính trong quá trinh thi 
công (cán bộ kỹ thuật N hà thầu kiểm  tra trước sau đó Tư vấn giám sát kiểm tra sau và 
lập biên bàn nghiệm thu các hạng mục công trình có chữ ký Chủ đầu tư, Tư vấn giám 
sát nhà thầu và N hà thầu mới được làm tiếp tục làm công việc sau).

Giai đoạn thi công là giai đoạn quan trọng nó đảm  bảo công trinh có đủ chất lượng 
và số lượng như trong hồ sơ thiết kế.

C ông tác vận chuyển chiếm khối lượng rất lớn trong quá trình thi công có thể chia 
thành 2 loại:

+ Vận chuyển ngoại công trường là vận chuyền từ  mỏ sàn xuất khai thác vật liệu, từ 
nơi m ua đến công trường (kho, bãi, xưởng sản xuất) hoặc đến các xí nghiệp gia công 
chế tạo cấu kiện bán thành phẩm;

+ Vận chuyển trong công trường (nội công trường) là vận chuyển vật liệu, các câu 
kiện từ nơi chế tạo hoặc từ kho bãi ra nơi thi công như: Vận chuyển cọc đến nơi đóng 
cọc, vận chuyển dầm đưa lên vị tri, vận chuyển bêtông từ trạm trộn đến nơi đổ bêtông 
(m óng, thân trụ, mố, cấu kiện dầm bêtông cốt thép đổ tại chỗ, vận chuyển ván khuôn, 
sát thép ,...).

c) Giai đoạn hoàn công

Giai đoạn hoàn công là giai đoạn thu dọn hiện trường thanh thoát lòng sông, sửa 
chữa, sừa sang công trinh, lập biên bản nghiệm thu tổng thể (Nhà thầu, Tư vấn giám sát, 
C hủ đầu tư) hoặc nghiệm  thu do hội đồng nghiệm thu Nhà nước nếu là công trinh lớn, 
cấp  Q u ốc g ia  và  bàn g ia o  c ô n g  trình ch o  B an  quản lý  c ô n g  trình.

Hoàn thiện hồ sơ thi công gồm: Bản vẽ thi công, bản thiết kế và bản vẽ thay đổi thiết 
kế trong quá trinh thi công. Tất cả các bản vẽ trên đều có chữ ký Nhà thầu và Tư vấn 
giám  sát, ngoài ra còn bao gồm những biên bản nghiệm thu từng phần các bộ phận công 
trinh trong quá trình thi công, các chứng chì thí nghiệm, các khối lượng hoàn thành 
được xác nhận để thanh toán.

1.4.2. Nội dung tổ chức thi công

Tồ chức thi công công trinh gồm nội dung chính sau:

- Tổ chức chuẩn bị thi công;

- Tổ chức thi công xây lắp công trinh gồm: Thiết kế kỹ thuật thi công, thiết kế tổ chức thi 
công, lập kế hoạch và tiến độ thi công, tổ chức bố trí mặt bàng công trường thi công;

- Tổ chức cung cấp vật tư  kỹ thuật và kho tàng;
- Tổ chức cung ứng và sử dụng trang thiết bị m áy móc thi công;

- Tổ chức cung cấp điện nước, khí n én ,..


