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LOINOI PAU

Quadn ly du dn ddu tw xay dung la mét van dé khong mdi déi vdi thé gidi,
nhung lai la nhitng vdn dé rdt méi déi voi Viét Nam. Nude ta da bude vao
nén kinh té thi truong, da la thanh vién cua ASEAN, cia APEC va cia T6
chitc thicong mai thé gici WTO.

Trong xu thé héi nhap khu vue va toan cau héa, ching ta budc phdi chdap
nhdn nhitng quy ludt cua nén kinh té thi truong. Vi vy déi mdi cong nghé
quadn ly du dn néi chung va quan ly di dn dau tw xay dung néi riéng la cd sé
dé’tao nang luc canh tranh cho cdc doanh nghiép trong nén kinh téday bién
déng. Nhan thize ro diéu nay ching ta da 6 gang dé xay dung duoc cdc bé
Luat, cdac Nghi dinh c6 lién quan dén quan ly dw dn dau tw xday dung phi
hop vdi Viét Nam va phi hop vdi thong lé quéc té.

Tuy nhién dé cé thé qudn ly tét du dn dau tw xay dung, chiing ta can mot

nén tang ly thuyét khoa hoc cho cdac vdn dé con rdt mdi mé nay.

Quan ly du an la sw két hop tuyét voi gitta khoa hoc va nghé thudt. Vi vdy
nguoi qudn ly du dn ngoai nhitng kién thizc co ban vé khoa hoc quan ly, vé
cong nghé qudn ly, con phdi nim vitng nghé thudt qudn ly. D6 la mét su doi
mdi v duy can thiét, dé cé thé nam bdt duge nhitng ludn thuyét mdi, nhitng
tw tudng mdi cua v thuyét quan ly hién dai. Tdc gia da rdt quan tém dén
vdn dé nay tix nhiéu ndm nay va muén gidi thiéu vdi ban doc nhitng vin dé
co ban cua ly thuyél quan ly du dn, cing nhu nhitng cong viéc cu thé phdi
lam khi quan ly du dn dau tw xay dung o Viét Nam.

Tw vdn gidm sadt, khdo sdt, thiét ké' va thi cong xdy dung la nhitng néi dung
rit quan trong cta quadn ly du dn, nhung nguoi ky su xdy dung can phdi cé
nhitng kién thizc gi cho cong viéc dday kho khdn va trdach nhiém cia minh ?
Dé tra 1oi duoe cdc cau héi nay, can phdi c6 mét cudn sdach va cuén sdch nay
la tap hop cdc bai gidng cua tdce gid cho cdce ldp cao hoc xdy dung, cdce ldp boi
duong nghiép vu ky sw tw vdn giam sat cua Truong Pai hoe Xay dung, vi
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vy né sé la tai liéu hoc tap cho cdc kY su xay dung, cdc ky su cau duong va
cdc ky su thuy lgi, khi hoc cdc Idp boi dudng nghiép vu giam sdt thi cong xdy
dung cong trinh, dong thoi né ciing la tai liéu tham khdo cho hoc vién cdc
ldp cao hoc xdy dung, cdc sinh vién cdc nganh xdy dung co ban va ban doc
quan tam dén linh vue qudn ly du dn dau tw xdy dung.

Tdc gia chén thanh caim on Nha xudt ban Xday dung da giup tdac gia hoan
thanh quyén sdch nay. Xin chan thanh cam on ban doc va mong nhdn duge
nhiéu y kién dong gop dé cuén sach dudc hoan thién hon.

Tac gia
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1 (CONSTRUCTION PROJECT ORGANIZATION)

1.1. NHUNG KHAI NIEM CHUNG V£ DU AN XAY DUNG

Trudc khi nghién ciu vé té chirc du dn xay dung can phai tim hiéu ky vé du dn néi
chung va du dn xay dung noéi riéng. Trudc hét can phai tra 10i cau hoi Du dn la gi?
(What is a project?).

C6 rat nhiéu cach dinh nghia vé du dn.

Té chitc Quéc t& vé tieu chudn héa ISO trong tiéu chudn ISO 9000 : 2000 dinh nghia
nhu sau:

“Dit dn la mor qua trinh don nhadt, gom mét tdp hop cdc hoat déng cé phéi hop va
dicge kiém sodt, c6 thoi han bdt ddu va két thiic, dicoc tién hanh dé dat dicoc mét muc
tiéu phit hgp véi cac yéu cdau quiy dinh, bao gom cd cdc rang buéc vé thoi gian, chi phi
va nguon hc”.

Theo Tién sy Ben Obinero Uwakweh truong Dai hoc Cincinnati - M§: “Dir dn la sit
18 lc tam thoi diege tién hanh dé tao ra mot sdn phdm hodc dich vi duy nhdt”. Néi tam
thoi bdi né c6 thoi gian bt dau va két thiic, duy nhat vi cdc san phdm hay dich vu déu
khac nhau.

Theo PGS.TS. Trinh Quéc Thang, du 4n dugc dinh nghia nhu sau: “Dir dn la su chi
phi tién va thoi gian ué thice hién mot ké hoach nhdm muc dich cho ra mét san phdm
duy nhatr”.

Nhu vay cé nhiéu cach hiéu khéc nhau vé du dn, nhung cic du 4n c6 nhiéu dac diém
chung nhu:

- C4c du 4n déu dugc thuc hién bdi con ngudi;

- Bi rang budc bdi cdc ngudn luc han ché: con ngudi, tai nguyén;

- Pugc hoach dinh, dugc thuc hién va dugc kiém soat.

Nhu vay c6 thé biéu dién du 4n bang cong thifc sau:
= KE HOACH + TIEN + THOI GIAN —* SAN PHAM DUY NHAT
(Vat chét, Tinh than, Dich Vu)
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Du dn xdy dung la gi?

Du 4n xay dung 1a cch goi tat cha Dy 4n ddu tu xay dung cong trinh, dugc Luat Xay
dung Viét Nam ngay 26-11-2003 giai thich nhu sau:

"Dy dn ddu tw xdy ding cong trinh la tdp hop cdc dé xudt cé lién quan dén viéc bo
vén dé xdy dung méi, mé réng hodc cdi tao nhitng cong trinh xdy dung nhdm muc dich
phat trién, duy tri, ndng cao chdt higng céng trinh hodc sdn phdm, dich vu trong mot
thoi han nhdt dinh. Dy dn ddu tw xdy dung cong trinh bao gom phdn thuyét minh va
phan thiét ké co sd".

Nhu vay c6 thé hiéu du d4n xay dung bao gém hai noi dung la ddu tu va hoat dong
xay dung. Nhung do dic diém clia cdc du 4n xay dung bao gid ciing yéu cdu c6 mot
dién tich dat nhdt dinh, & mot dia diém nhat dinh (bao gém dat, khoang khong, mat
nudc, mat bién va thém luc dia) do d6 c6 thé biéu dién dy 4n x4y dung nhu sau:

CONG TRINH
XAY DUNG

DU AN

. = KE + A
XAY DUNG KFE HOACH + TIEN + THOI GIAN + DAT ——»

Dua vao cong thic trén c6 thé thdy dac diém cla mot du 4n xdy dung bao gém
nhitng van dé sau:

1. K¢ hoach

Tinh k€& hoach dugc thé hién rd qua cdc muc dich dugc xdc dinh, cic muc dich nay
phai dugc cu thé héa thanh cic muyc tiéu va du n chi hoan thanh khi cic muc tiéu cu thé
da dat dugc.

2. Tién

P6 chinh 1a sy bd vén dé xay dyng cong trinh. Néu coi phan "K& hoach ctia dy 4n" 14 phin
tinh thdn, thi "Tién" dugc coi 12 phdn vat chat c6 tinh quyét dinh su thanh cong ctia du 4n. -

3. Thoi gian

Thdi gian rat cin thiét dé thuc hién dy 4n, nhung thdi gian con déng nghia véi co hoi
clia du 4n. Vi vay day ciing 12 mot dac diém rdt quan trong cdn dugc quan tam.

4. bat

Pit cling 12 mot yéu t6 vat chat hét sic quan trong. Day la mot tai nguyén dac biét
quy hiém. D4t ngoai cdc gid tri vé dia chdt, con c6 gid tri vé vi tri, dia 1y, kinh t&, moi
truong, xa hoi,... Vi vay, quy hoach, khai thic va sir dung dat cho cdc du dn xay dung c6
nhitng dac diém va yéu cdu riéng, cdn hét sic luu ¥ khi thuc hién du n xay dung.

5.San phidm ciia du 4n xay dung c6 thé la:
- Xay dung cong trinh mdi,

- Cai tao, stra chita cong trinh cil;

- M& rong, nang cdp cong trinh cil.
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Nham muc dich phat trién, duy tri hoac nang cao chét lugng cong trinh trong mot
thoi han nhat dinh. Mot dac diém cta san phdm du 4n xay dung 1a san phim ding c6
dinh va chiém mot dién tich dat nhat dinh. San phdm khong don thuan 1a su s& hitu cta
chi ddu tr ma né c6 y nghia xa hoi sau sac. Cac cong trinh xay dung c6 tac dong rét 16n
vao moi trudng sinh thdi va vao cudc song cla cong dong dan cu, cic tic dong vé vat
chét va tinh than trong mot thoi gian rét dai. Vi vy, cdn dac biét luu y khi thiét k& va thi
cong céc cong trinh xay dung.

6. Cong trinh xay dung

Coéng trinh xay dung la san phdm cta dy 4n ddu tu x4y dung, dugc tao thanh bdi siic
lao dong ctia con ngudi, vat liéu xay dung, thiét bi lip dat vao cong trinh, dugc lién két
dinh vi v6i dat, c6 thé bao gém phin dudi mat dat, phan trén mat dat, phan duéi mat
nudc va phan trén mat nudc, duge xay dung theo thiét ké. Cong trinh xay dung bao gém
cong trinh x4y dung cong cong, nha &, cong trinh cong nghiép, giao thong, thuy loi,
nang luong va cdc cong trinh khéc.

Cong trinh xay dung bao gébm mét hang muc hoac nhiéu hang muc céng trinh, nim
trong day chuyén cong nghé dong bo, hoan chinh dugc néu trong du dn. Nhu vay cong
trint x4y dung la muc tiéu va 1a muc dich ctia du 4n, né c6 mot dac diém riéng dé la:

- Céc cong trinh x4y dung la muc dich cua cudc s6ng con ngudi, khi né la céc cong
trinh xay dung dan dung nhu: nha &, khach san,... ;

- Céc cong trinh xay dung la phuong tién cua cudc song khi né la céc cong trinh xay
dung co s& dé tao ra cdc san phdm khac nhu: x4y dung cong nghiép, giao thong, thiy lgi...

7. Phan loai du 4an diu tu xay dung cong trinh

a) Phadn loai theo quy mo va tinh chdt du an

Viéc phan loai du dn theo quy mé va tinh chat du dn giiip ta quan 1y du an dugc tét va
nhdm muc dich:

- Phan cédp quan ly: Thu tuéng Chinh phtl, cdc Bo, Nganh, UBND céc tinh, thanh phé;

- Lua chon chu dau tu;

- Chon hinh thitc quan 1y du 4n ;

- Quyét dinh trinh tu ddu tu va x4y dung;

+ Lap bdo cdo ddu tu;

+ Lap du an ddu tu;

+ Hay lap bdo cdo kinh t& - ky thuat;

- Quyét dinh trinh tu thiét ké;

+ Thiét k& 1 budc;

+ Thiét ké 2 budc;

+ Thiét ké 3 budc.
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- Quyét dinh thoi han cdp von néu la von ngén sach :

+ Khong qud 2 nam déi véi du an nhém C;

+ Khong qué 4 nam d6i véi du dn nhém B;
- Quyét dinh diéu kién nang luc cta c nhan, t chitc tham gia dy 4n.
- Quyét dinh kinh thic lua chon nha thiu.

+ Chi dinh thdu;

+ D4u thdu han ché;

+ D4u thdu rong rai.

- Quyét dinh thoi han bao hanh cong trinh.

- Quyét dinh hinh thdc quan ly va sir dung cong trinh.

Ghi chi:

1) Téng mitc dau tu cho timg loai du 4n cé thé s& thay déi khi c6 su truot gid dé phu
hop véi thuc té.

2) Viéc quan ly du dn theo phén loai nhém A, B, C con phu thudc vao ngudn von dau
tu. Vi vay can két hop ca hai hinh thitc phan loai nay dé viéc quan ly du dn dugc hop ly
va theo diing phdp luat.

b) Phdn loai du dn theo nguén véon ddu tu

Theo nguén v6n ddu tu, cdc du an dugc chia thanh bén loai:

- Du 4n sir dung v6n ngén sdch nha nudc.

- Du én st dung von tin dung do nha nuéc bao lanh.

- Du dn st dung vOn ddu tu phét tri€n cta doanh nghiép nha nudc.

- Du 4n skt dung v6n khdc, bao gébm c4 v6n tu nhan hodc st dung hén hgp nhiéu
nguén von.

Mot s6 quy dinh vé qudn ly dit an theo nguén vén ddu nie:

1) D6i véi cic du 4n sir dung von ngan séch nha nudc.

Nha nuéc quan 1y toan bo qua trinh diu tu:

- Xac dinh cha truong dau tu ;

- Lap du dn ddu tu:

- Quyét dinh ddu tu;

- Lap thiét k€, téng dy todn:

- Lua chon nha thdu;

- Thi cong xay dung;

- Nghiém thu, ban giao dua cong trinh vao khai thic, sir dung.



