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LOI GIGI THIEU

Toi rat han hanh va vui mimg dugc viét may 1oi gidgi thiéu cuon sdach nay
cta PGS.TS. Trén Kiém, truéc hét vi cdc ban sinh vién, hoc vién cao hoc,
nghién cttu sinh chuyén nganh Quan Ii gido duc va ca nhiing nguoi nghién
ctru, chi dao thuc tién ¢6 thém mot cuén sich dé hoc tap, nghién citu. Nhu
cdc ban biét, van dé sich — gido trinh, chuyén khao, tham khao, v.v... & cic
truong dai hoc cta ching ta dang 12 van dé néi com, biic xic: dang thiéu rat
nhiéu, nhat 1a khi chuyén sang day va hoc theo tin chi, ¢ du séch, tai liéu,
thiét bi giang day, hoc tap la diéu kién t6i thiéu dau tién.

Khi doc cuén sich nay, riéng toi, va chiac ca cdc ban déng nghiép cua
tac gia, cam thay vui ming hon, vi Khoa hoc gido duc (KHGD) nudc nha,
tuy di c6 tudi khoang nira thé ki, nhung chua phit trién lam, cic cong trinh
nghién ctu khong nhiéu, tir dé san phdm con qué it 6i. Cuén sich cac ban
cam trong tay la mot dong gép rat quy bau vao linh vue khoa hoc ngay cang
c6 vi tri xing dang trong xa hoi.

Nhirng van dé co ban cua Khoa hoc Quan li gido duc 1a co so cin
nam dé di vao hoc tap, chi dao, nghién ciiu cic chuyén nganh Gido duc hoc
va Quan Ii gido duc. Hoc va doc sdch nay, chiing ta ¢ thé linh hoi duge
nhiing hiéu biét chung (khdi luan) vé phuong phap luan mdcxit, tu tudng
Ho Chi Minh, céc cdch ti€p can hién dai, vi du, so d6 PERT, 5 tiéu chuédn
SMART, thang bac nhu cdu do Maslow dé ra, cédc gid tri anh huong dén doi
song tinh cam — xdc cam cua nguoi quan li do Herzberg dé xudt, quan li
theo chat lugng “Tiéu chuin TQM”, ISO 9000, vong tron Deming, v.v...;
hon nita, ¢6 ca chit it triét 1i phuong Pong, cdc ban sé thay rat Ii thu va bd
ich. Cong viéc quan li ndi chung, quan Ii gido duc (QLGD) ndi riéng 1a mot
loai cong viec day hap dan. Khoa hoc Quan If gido duc clng co suc 10i cuon
khong it ngudi. Tur sau Dai chién thé€ gidi thi 11 (1945), nhat la tur thap ki
70 — 80 cua thé ki trudc, nguoi ta rat chd y t6i nang luc quan 1i (quan tri),
cong viéc quan li mang lai hiéu suélt cong tdc, nang sudt lao dong rat ro,
dugc coi nhu moét loai lao dong thuc thu.

bac trung ciia mot khoa hoc 1a hé théng khéi niém, cdc thuat ngir trong
tdc pham nay duoc trinh bay khd can k&, ddy du; dac biét, nhiéu khéi niém,
thuat nglr dugc tém tat trong cdc bang, cic so d6, md dau bang so do “Céc
yéu t6 quan Ii gido duc”, bang “Co cdu noi dung Khoa hoc QLGD”, “Hé
thong QLGD”, “Chu trinh quan 1i”..., r6i so d6 “Lap k& hoach chién lugc”,



“Hoach dinh”, “Ra quyét dinh”, “Quan li nhan su”..., nhat la so do ““Cac
nhan t6 anh huéng dén co ché QLGD”, “Bo ba van hod quan li”", *Mo hinh
Likert”, “San phdm ctia nha trudng theo ba cip do”, v.v...

Qua noi dung bay chuong sich, ban doc c6 thé thu luom duoc nhimng
kién thitc co ban, hién dai, thuc tién vé Khoa hoc Quan li gido duc, nhu dai
cuong vé quan li va quan li gido duc, qua trinh quan Ii gido duc, quan i nha
nudc vé gido duc, déi méi quan li gido duc, quan li va lanh dao nha truong,
lao dong quan 1i gido duc,... dugc tac gia trinh bay mot cach hé thong va sau
sic. Toi rat hai long vé két qua nay cua tc gia.

Khoa hoc Quan li gido duc ciing nhu moét s6 khoa hoc xa hoi khac, c6
mot dac diém Ia rat coi trong nghién ctu thuc tién, ddc rut kinh nghiém, rit
ra nhitng bai hoc — coi day 1a mét con dudng xay dung va phat trién khoa
hoc. Trong céng trinh nay, cic ban sé thdy dugc kinh nghiém phat trién gido
duc Viét Nam Dan chu Cong hoa, réi Cong hoa XHCN Viét Nam, tur triét 1i
gido duc (Pudng 16i gido duc ctia Pang CSVN) cho dén Kinh nghiém Bac Li
(Ha Nam), Bai hoc C4m Binh (Ha Tinh), mo6 hinh “8T” quan Ii gido duc cua
chinh téc gia sach nay. Gido duc la pham tru chung cua nhéan loai, cho nén
ngudi QLGD chang nhiing quan tam dén lich sk va kinh nghiém phat trién
gido duc cua don vi, dia phuong, dit nuGc minh, ma con phai chd y nghién
ctru kinh nghiém ctia nudc ngoai, nhu sach nay da chi ra cho ching ta. Cac
ban c6 thé biét dugc it nhiéu kinh nghiém vé quan li gido duc ciia mot s6
nudc: Nga, Mi, Phdap, Nhat, Han Qudc... rdt ding quan tam suy xét, tham
khdo, van dung vao hoan canh cu thé clia nudc ta.

Theo két luan chung cia KHGD, tir nam 1985, & nudc ta, chuong trinh
va sach gido khoa quy dinh c¢6 ba thanh phén: tri thic, ki nang, thdi d6. Gin
day, cé nhiéu tic gia bé sung thanh phin “gid tri”, c6 thé ghép véi thanh
phén “thdi d6”. Cu6én sach nay da mang dén cho nguoi doc ca tri thic, nhu
trén vira gidi thiéu, va c6 huéng t6i hinh thanh va phat trién ki nang, thai do,
gi4 tri vé QLGD cho ngudi doc séch; nhiéu chd da chi ra rat cu thé cdc budc
di (quy trinh) tién hanh ting cong viéc cu thé (hanh dong, hanh vi) trong
QLGD, tir hoach dinh chién lugc dén ké& hoach cong tac, quan Ii timg linh vuc,
nhu té chiic, nhan sy, tai chinh va cdc nguén luc khéc.

Cuéi sich, tac gia da huéng din nghién cttu sinh tim hiéu khoa hoc
Quan Ii gido duc théng qua cdc goi y cu thé vé dé tai, vach k& hoach va
phuong phap nghién cttu... rit cé ich cho nguoi hoc. Ca thu muc tai liéu



tham khao cting rat phong phu, kha day du, thuan loi cho tat ca nhimng ai
muon nghién cttu khoa hoc nay.

No6i tom lai, sach “Nhiing van dé co ban cua Khoa hoc Quan li giao
duc” duogc bién soan rit cong phu, sing tao, that su dang tran trong. Toi
ddnh gid rat cao cong lao dong gép cua PGS.TS. Tran Kiém qua sich nay
cting mot s6 tac pham khéc cua tic gia (Khoa hoc qudn 1i gido duc: mot 56
van de i luan va thice tién; Tiép can hién dai trong qudn i gido duc; Khou
hoc quan i nha tricong phé théng, v.v...) vao su nghiép khoa hoc gido duc
nude nha. Nhan day, xin duoc nhian nhu véi cdc ban hoc, doc cudn sich
nay: mong cdc ban hay ti€p ndi nhitng nguoi di trude dua Khoa hoc Gido
duc Viét Nam tién lén tam cao méi, ddp ang doi hoi cua thoi doi mai, mo
ctra, hoi nhap, dua nuéc ta thinh nude phat trién, cong nghiép hod theo
huong hién dai.

Ha Noi, 20-2-2008
Gido su, Vién si Pham Minh Hac
Nguyén Bo truong Bo Gido duc
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LOI TAC GIA

Toi viét cudn sich nay vdi mong muodn coi né vira mang tinh co ban, hé
thong va ning cao danh cho nguoi hoc (dai hoc va sau dai hoc), vira mang
tinh cap nhat, thuc tién va hién dai danh cho ngudi nghién ctru va chi dao
gido duc. Néu mong muén nay khong thuc hién duoc thi do la do trinh do
con han ché clia ngudi viét. Rat mong ban doc thé tat.

Cuén sach nay la két qua cia su k€ thira va phat trién noi dung cua
nhimg cuén sich vé Quan 1i gido duc do t6i viél va da xuat ban trude day,
phan nita la su vay muon y tuong hoac noi dung cuia cic tic gia trong va
ngoai nudc.

Nhan day, 16i xin bay to long biét on chan thanh cdc tac gia do — nhimg
ngudoi thiy, ngudi anh va dong nghiép hét siic quy mén cua toi.

Toi dac biét bay to long biét on sau sic GS.VS. Pham Minh Hac
(Nguyeén Bo truong Bo Gido duc) da danh cho 10i tinh cam wu i viét
Loi gidi thiéu cudn sdch nay.

Toi ciing xin chian thanh cam on PGS.TS. Bui Minh Hién, PGS.TS.
Nguyén Xuan Thic va cian bo Khoa Quan Ii Gido duc, Truong Dai hoc
Su pham Ha No6i da dong vién va tao diéu kién cho 16i viét cuon sich nay.

Chéc chan day chua phai la tat ca nhitng van dé vé Khoa hoc Quan Ii
Gido duc va khong tranh khoi thi€u sét vé noi dung va hinh thic the hién
cuon sdch. Téi mong nhan dugc su gép y chan tinh cta ban doc.

Xin tran trong cam on.

bien thoai tac gia IAC GIA
DD: 0913515120
(04) 385259 72



