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Gioì th i$ u

TAI SAO TRI TUE THIÌC TIEN 

LUÓN DÀNH BAI TRI TUE HÀN LÀM?

(TrUòng dòi quan trong hon sàch vò?)

Ngu-ò'i ta rót vào tai ban ràng néu hoc hành chàm  chi 

ó  trung hoc, dat diém so cao, vào mót tru ón g  dai 

hoc danh tiéng, có tàm bang trong tay thì chàc chan ban 

sé thành cóng trong suót cuoc dói.

Dièu này có thè dung néu chùng ta song càch day 50 

nàm. Còn ngày nay, moi chuyèn dà khàc.

Giò- dày, néu muón thành cóng, ban phài tu' trau dòi 

thèm cho mình càc ky nàng và tu  duy thu-c té. Dièu này 

van dung cho dù ban có hoc dai hoc hay khòng.

Cuón sàch này sé chi dan cho ban càch làm dièu dó.

*  *  *

Trong mòt buoi phòng vàn xin vi£c, m òt nguò'i 37 

tuoi hoc M BA àr Harvard ngòi dòi dién vó-i mót thanh 

nièn khoàng 25 tuoi bò hoc giùa chùng dà vài làn “ló* hen” 

vó-i tàm bang dai hoc chuyèn ngành sàn khàu và dao dien



cüa Dai hoc Nam California (USC). N gim i cô bâng MBA 

mac vest sang trong, deo cà vat vàng. Chàng thanh niên 

ho-n 20 tuôi mäc quân jean, ào ni chui däu, không mäc so- 

mi bên trong, râu ria tua tüa, tôc tai bùm  xô-m không chài 

nhu thë anh ta vùa chui ra khôi giuô-ng và lao thâng dên 

buoi phông van vây.

Buôi phông van diën ra vô cùng nhat nhëo. Nguô-i 

phông van châng mây may an tuçmg vô-i bàng thành tich 

hoc tâp cüa nguô’i duox phông van và thày anh ta không 

dû kinh nghiêm dé dem lai già tri thirc cho mot công ty 

mön thành lâp trong bôi cành thi tru ôn g  khô khàn nhu 

công tycùa anh.

Bryan Franklin, tùng là mot sinh viên chuyên ngành 

sân khàu bô hoc giùa chùng quyêt djnh sè tuyën dung 

mot nguöi vào vi tri nhàn viên hành chinh và nhàp lieu 

cho minh vô-i mue luo'ng 10 dô-la mot giô* thông qua kênh 

tiiyén dung Craigslist vài ngày truô-c dô.

Khi côn theo hoc dai hoc, Bryan tùn g thành làp và 

dieu hành, quàn lÿ phàt triên mot công ty thiêt kê âm 

thanh. Tông công cô tô-i ho-n 300 phim truyên duo-c 

bien tâp hoàc long tiêng ô" studio cüa anh, trong dô cô 

Gladiator. The Last Sam urai và Arfitificial Intelligence. 

Bâng nô lu-c tu  vuo*n lên, khô"i nghièp tù  hai bàn tay 

trâng và chua bao giô- can dên su  hô trçy tù  câc nhà dau 

tu, Bryan dà bàn công ty cüa minh vào nàm 2000 sau 

khi Dody Dorn duçrc de cù  giài Oscar dành cho biên tâp 

viên vôd bô phim M em ento  thuc hiên àr studio này. Nho-
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ban cong ty ma “ toi mua du-o-c mot ngoi nha tren du-6-ng 

Lombard, San Francisco," Bryan noi them vo-i nu cu-6-i 

man nguyen.

Vao dau nam 2002, anh dieu hanh doanh nghiep thii- 

ba do chinh minh thanh lap va dau tu- von. Bryan chia se 

rang viec kinh doanh rat phat dat va can mot tro- ly, vi the 

anh da dang quang cao tuyen dung tren Craigslist. “Trong 

vdng 24 gio-, toi nhan du-o’c 200 phan hoi. Hau het c ic  

u-ng vien deu lacu- nhan dai hoc, motvai thac sy va nghien 

cu-u sinh m ^i vu-o’t qua ky thi dau vao, tham chi c6 ca mot 

so tien sy da tot nghiep va khoang sAu MBA. C6 mot MBA 

tot nghiep Harvard khien toi to mo. Toi du-a anh ta vao 

danh s^ch chot gom 10 irng vien duo-c phong vain.

“Anh ta den nha toi trong bo do cong so- chin chu. Toi 

n6i so- qua ve website anh ta se chju trach nhiem nhap 

so lieu v6-i mu-c lu-o-ng 10 do-la mot gio- va thay anh ta qua 

that la “mot con gk" ve cong nghe Web. Toi khong tin noi 

anh ta da nhac den tir “1P0 ”‘ va ca “u-u tien thanh khoan” 

trong buoi phong van.

Khi toi noi rang: “Xem nao, toi dang tlm kiem ngu-6-i 

nhap so lieu va cham s6c khach hang. Toi muon chac 

chan rang khi khach hang goi den, ho se cam thay minh 

la Thu-o-ng de.”

Tqi sao h i tuf th((i ti/n luCrn danh box... | 9

1. IPO (vi6t tdt cua cum ti/ tieng Anh In it ia l P u b lic  O ffe r in g )  nghla la ph^t 
h^nh co phieu ra cong chung Ian dau. Day la thCr thach d^u ti§n va quan 
trong doi vdi bat cCf doanh nghiep nao.



Thi anh ta dàp lai: “Ö, anh biêt day, tôi nghl can phài 

xây dirng chien liro-c xem chúng ta së thiic day nhû-ng 

moi quan hê nào...” Buoi phông van cù  thê diën ra. Có lúe 

anh ta hùng hôn nôi: “Luôn cô nhü-ng con du-ô-ng và giâi 

pháp khác nhau dé dan dén thành công, vi thê mot trong 

nhu-ng dieu tôi së thu-c hiên trong tuàn dau tien di làm 

là thiêt làp mot “ma tràn iru tiên” dê chúng ta cùng tham 

khào...” Lúe dô, tôi hinh dung trong dau cành tiro-ng anh 

ta ngôi hi hoày vë ma tràn iru tiên côn tôi thi phài hùng 

hue giài quyêt tat cà moi viêc.

“Cuôi cùng, tôi dà thuê mot phu nù Mÿ gôc Phi côn 

khà tré. Cô ay chi hoc hêt trung hoc nhim g cô tinh than 

làm viêc nhiêt tinh và sô* hû-u nhiêu “tri thông minh 

du-ô-ng phô.” Cô dà hoàn thành xuàt sac công viêc cùa 

minh suôt ho-n 3 nàm qua, du-o-c tàng lu-o-ng vài làn và 

hiên dang quàn lÿ mot nhôm 3 nhân viên du-ôi quyën.”

Du-o-ng nhiên, ban cô thê hoc du-o-c rat nhiêu diëu 

thù vi tù- tru-ô-ng dai hoc, nhu-ng thu-c tê, chúng lai châng 

giùp ich gi cho thành công trong sir nghiêp và tài chinh 

cùa ban. Ban cô thê mô- rông tam hiêu biêt, mài giüa càc 

kÿ nàng tu- duy phê phàn, du-a ra nhùng y  tu'ô'ng và quan 

diêm mô'i mé, dam mê khàm phà nhùng di sàn vàn hôa 

hay tim hiêu tri tue cùa nhü-ng nhà tu1 tu-ô-ng vî dai nhàt 

hành tinh. Dô dêu là nhû-ng dam mê dàng theo duôi.

Già sù, trong mot thi tru'ô'ng bat ôn, ban muôn là 

Bryan Franklin hon là vi thac sÿ Harvard no. Nôi càch 

khàc, ban muôn tôi u-u hôa càc co- hôi cùa minh trong
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cuôc sông, là nhà tuyën dung trong thô-i kÿ khüng hoàng 

kinh te thay vi là ké xin viêc.

De dat tô-i mue tiêu tôi da hôa co hôi thành công vë 

chuyên mon trong bât kÿ dieu kiên kinh té nào, ban càn 

phài bât dau hoc hôi nhu-ng gi?

Dây chinh là câu hôi trong tâm mà cuôn sâch này sê 

trâ lô-i. Tôi së du-a ra lô-i giâi dàp eu thé, chi tiêt cho câu hôi 

này trong hàng tram trang sâch tiêp theo.

Nhu-ng tru-ô-c tiên, ban hây tim lô-i giài cho câu hôi:

Tai sao ngày hôm dô Bryan không cô bâng dai hoc lai 

ngôi ô- vi tri nhà tuyên dung và tai sao ngu-ô-i dàn ông cô 

bâng MBA cùa Harvard lai là ngu-ô-i tim viêc?

Tôi không cô thông tin câ nhân nào vë ngu-ô-i cô 

bâng MBA kia, vi thê tôi chi cô thé du-a ra phông doân vë 

cành ngô khô khàn cùa anh ta. Nhu-ng tôi lai rat tirô-ng 

tân câu chuyên cùa Bryan vi anh ây là ban thân cùa tôi. 

Tinh dên thô-i diêm  dô, anh ây dâ dành 10 nàm rông dé 

trau dôi nhîrng kÿ nàng giùp anh thành công nhir kinh 

doanh, m arketing, lânh dao, quân lÿ, tài chinh và kê 

toân tù- nhù-ng trâi nghiêm  kinh doanh thu-c té ô- càc 

rô n g  ty dn chinh anh gây du-ng lên bang nguôn tài chinh 

cùa minh. Nôi câch khâc, Bryan dâ hirô-ng dên sir tir 

giâo duc bên ngoài càc lô-p hoc, nhir môt sô nhà nghiên 

cù-u goi là "tri tuê thirc tien” hay côn cô tên là “ tri tuê 

dirô-ng phô”, dé hoàn thành moi thù trong cuôc sông 

thât hiêu quâ.

Tqi sao hi tuf th\cc hèn luùri dành bai... | 11



Côn ngu-ô-i dàn ông hoc MBA ô  Harvard cô vé dà 

hoc và nghiên cùu càc tài lieu vë marketing, kinh doanh, 

quàn lÿ, lành dao, tài chinh và kë toàn. Nhu-ng tôi doàn 

chù yéu là nhù-ng lÿ thuyêt sào rông. De hoàn thiên 

chu-o-ng trinh co- bàn cho hoc viên, trong tâm cùa nën 

giào duc này là tri tuê hàn lâm de hoàn thành tôt càc bài 

kiêm tra thay vi tri tuê thu-c tiên nham giài quyêt càc van 

dë thu-c tê.

Cà hai ngu-ô-i dëu du-o-c giào duc rat tôt nhu-ng tôi 

doàn, nën giào duc cùa mot ngu-ô-i thiên vë lÿ thuyêt vô-i 

kiên thùc san cô trong kho cùa càc tru-ô-ng dai hoc, cao 

dàng, nën giào duc cùa ngu-ô-i côn lai (dô là nô lu-c tu- hoc 

hôi không giông bat kÿ lô-p hoc chinh thùc nào) thiên vë 

thirc hành. Nën giào duc cùa mot ngu-ô-i mang tinh chat 

quan liêu, mô pham và sàch vô-; ngu-ô-i côn lai thu nhân 

kiên thùc tù  nhù-ng vât lôn trong cuôc sông, nhù-ng bô- 

vue cùa that bai cà nhân. Mot ngu-ô-i du-o-c giào duc trong 

ngôi tru-ô-ng danh già, ngu-ô-i côn lai du-o-c tôi luyên trong 

tru-ô-ng dô-i. Mot ngu-ô-i tâp trung vào tri thùc sâch vô-, 

ngu-ô-i kia quan tâm tô-i tri thùc du-ô-ng phô.

Theo ban, tri thùc nào së giành chiên thâng trong 

thô-i dai kinh tê suy thoâi? Tri thùc nào së chiên thâng khi 

nën kinh tê khô-i sâc trô- lai?

Trong cuôc tranh luân không hôi kêt giù-a tri tuê thu-c 

tien và tri tuê hàn lâm, giù-a tri thùc du-ô-ng phô và tri thùc 

sâch vô-, cô mot chût mo- hô liên quan dên thiên hu-ô-ng 

mà cha me, ho hàng, câc thay cô, câc nhà truyën thông và
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