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(S À û n g  ta, ai ai cüng trâi qua câc hành trinh phât triên cüa môt ddi ngitài.
VJTheo nhà tâm lÿ Erik Erikson, ông chia cuôc sóng con ngitài theo 8 giai doan 

tâm lÿ cdn bdn và ông nhân manh, ngUdi ta chi cô thê phât triên dây dû à môt 
giai doan nào dô vê phiicmg diên tinh câm, tâm lÿ, xâ h$i, néu giai doan truàc 
do không bi giân doan.

...Và hành trinh vào ddi, hâu hêt môi câ nhân chung ta dèu xây diCng cho 
mlnh môt Uóc ma! Uàc ma dô cô thành hiên thuc hay không, côn phu thuQc vào 
nhièu yê'u tô  liên quan dén cuôc ddi cüa ban. Cuén sâch “T h à n h  h ay  ba i?  
Thu$t dùng  ngttôi tro n g  m çi thifi d a i” nhii môt hành trang quÿ bâu giüp ban 
tham khâo, lua chon dê rèi thành công han trong cuôc s6ng.

Cu6n sâch duac chia thành 2 phân eu thê:
Phàn I, Thuq.t dùng ngiièti trong m çi th iti dç.i
A. Thành và bai -  Câu chuy$n cûa ngUài xila
fi C âu chuypn  h ftm  n n y  — H à n h  tr a n g  cho n h ü n g  cuQc diri

Phân II, N hüng con diütng d i dén thành công
A. Khâm phâ câc chiêu thûc dê thành công
B. Bi quyét thành công cûa câc thuang hiêu
C. Quan diêm thành công cüa ngitòi lânh dao
Trong cuén sâch, nôi dung chüa dxlng nhièu câu chuyên hay cô ÿ nghïa giüp 

ban tu nâng cao kiên thûc sóng nhU: suy luân logic, phân tich düng, lUa chon phù 
hop, ûng xù hay, hành dông chuân...dê dat két quâ cao nhdt trong moi mÿt cûa 
cuôc sóng. Nhüng câu chuyên vê Vuang Phi Ÿ  Lan, Lè Thânh Tông, Lê Thdi TÓ, 
Nguyên Huê....hay nhu chuyên bên Tàu cô KhSng Tû, Viêt Vitemg Câu Tiên, Qudn 
Di Ngô, Tôn Tü, Là Bât Vi, Không Minh.Jà nhüng câu chuyên diên hinh cüa thdi 
xUa vè sif thành, bai cûa môi eue diên cuôc ddi. Ngoâi ra, ân phdm côn trinh bày 
nhüng câu chuyên cüa thdi hiên dai; chuyên vê cuôc ddi, chuyÇn vè sU thành 
bai...là cung bâc câm xüc sâu sâc, xüc dông lông ngitdi, giüp ban hiêu già tri 
thuc cüa cuôc sóng, già tri nhân vdn cao câ, dê rèi chinh ban dinh hinh cho
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mình m$t lói di. Nhu Dai thi hào Nguyèn Du dà viit trong tàc phdm truyèn 
Kièu: “Thiçn cän à tai lòng ta / Chiî Tâm kia mài bàng ba chü Tài”. Vây qua án 
phdm này, nhóm tdc già hy vong dà góp phán cùng ban lua chon nhüng con 
ditòng di d in  dich phù hop vói mình. Bèn canh dó, ban trài nghièm ditqc già tri 
sóng có y nghîa nhdt cho cuóc dòi mình.

Trong cuón sdch này chúng tói bièn soan và tham khào nhièu tài nguón tài 
lièu dà ddng tài trèn càc phiicmg tien truyèn thòng dai chúng. Nhân dây, chúng 
tôi trän trong câm cm tàc già dà có bài viét trong cuón sàch này, giúp chúng tôi 
có thèm nguón tu  liêu quÿ d i  hoàn thành án phdm có già tri này.

Chúng tôi rdt mong nhân diioc y  kién xày dUng tù  d$c già d i  dip tài bdn sau 
cuón sàch se hay hon nüa. Moi thông tin xin gûi vè: Chi nhành Nhà xudt bdn 
Lao Dông, 85 Càch Mang Thdng Tàm, quân 1, Thành phô Hé Chi Minh.

Nhà xudt Bdn Lao DQng xin duoc giài thiêu cuón sàch sàch “T hàn h  hay 
bai? Thu§t dùng  ngitöi tro n g  inpi th d i d a i” vói nhüng câu chuyên kinh diin, 
nhüng gàt hài thành công cúa bao th i  hê nhàm truyèn tdi k iin  thûc bâ ich nhdt 
din  ban doc gân xa.

NHÀ XU ÁT  BÀN  LAO D 0N G
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PHÁNI

THUÂT DÙNG NGl/Öl 
TRONG MOI THÖI DAI• •



A.
THANH VA BAI -  CAU CHUY|N CUA NGl/tf I XtfA

1 .  LCfl q u A n  t r q n g  t i e p  k i e n  t e  h o a n  c G n g

Bio Thuc ti§'n Q uin  Trong l§n H oin Cong. T i HoJn C6ng h6i Q uin Trong 
v£ chinh tri v i  c ich  gSy difng ky ciicfng trong nildtc. Trong thiia: “Le, nghia, 
liem, si, l i  b in  m6i l ip  ky ciicfng”.

- Lam the nko mil sai khien difdc dan?
- Mu6n khien d in  tnidfc p h ii  yeu d in .
- Dao y§u dSn th£ nio?
- Tr§n diidi ciing sijta sang, cung giup nhau, cilng chia lcfi 16c, dung ngiidi 

hi£n, chinh l§nh nghi§m.
- C ich sit d in  thii nao?
- SI, n6ng, c6ng, thufcing, trong tfl dan, con kS n&o n£ii nghifip k6 d6, luyen 

tip , y6n p h in . chd dtfi ngh§. thi d in  y6n.
- Niidc ngh6o thi lim  t h i  nio?
- Bio nui l§iy tiin, gan b<l liy muoi, dem giao th&ng, thu t&i vit thi&n ha v&, thi giau.
Vua t6i ciing nhau d im  dao su it ba ngay kh&ng chin, r6i Hoin Cnng bai Quin 

Di NgS len 1km tiidng qufic, trong c6 v ii n im  mil niiafc To non diidc nghi&p ba.

2. t Q  c O'n g  t h u y e t  k h a c h

Ho Tran d niidc Te muon doat niffic, nhiing thay ho Cao, ho Quoc, ho T6n c6n 
manh, n&n chiia dim . Tran Hang trii tinh ke hoach xong, v io  tau vfli Te Giin C6ng:

- Niidc Lo diia v io  Ng6 dem binh lim  nhuc ta, thu Sy nay p h ii tr i.
Te G iin C6ng nghe ldi, phong Qudc Thii lim  dai tiidng, Cao Vo Binh, T6n 

Liu lim  ph6, riim rfl kdo dai binh di d in  bi§n gidi niidc L6.
BS"y gid Khtfng Til dang d L6 san dinh c ic  kinh Thi, Thii, nghe niidc T i kdo 

quin d in h  Lo, than:
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- Lö lä ttf quö'c cüa ta, phäi cüu!
Than röi höi hoc trö:
- C6 trö näo di ngän quän TÖ düng dänh LÖ, dü(?c khöng?
Hai dö tut C6ng Tön Long vä Chuyön Tön Sü xin di, öng köu khöng dütfc.
Tü Cing nöi:
- Tut con di dürfe khöng?
Khöng Tü däp:
- Düdc.
Tü Cöng dÖn Vä'n Thüy, xin väo y6t kiÖn Trän Häng. Häng biö't Tü CÖng tön 

thät lä Doan Möc Tü lä cao dö cüa KhÖng Tü d£n däy thuyit khäch cho LÖ bön 
möi väo, höi:

- Tiön sinh d£n däy thuyÖt khäch cho Lö dö chäng?
Tü CÖng nöi:
- Töi d£n däy vi T i chü khöng phäi vi Lö! Lö lä nüöc khö dänh sao ngäi lai cho dänh?
- Nüöc Lö khö dänh Ö chö näo?
- Lö thänh thä'p, häo nöng, vua yöu, quan hfen, sT tÖt khöng luyön täp, vi väy möi 

lä khö dänh. Cön Ngö, thänh cao, häo säu, binh hüng tüöng manh, mä l$i dö dänh!
Trän Häng läy läm khö chiu nöi, nöi:
- Khö vä dö tiön sinh nöi däo diön mät!
Tü CÖng mim cüöi nöi:
- Cho lui kö tä hüu, töi sö trlnh bäy.
Trän Häng cho tä hüu lui ra ngoäi, Tü CÖng nöi:
- N ay tiidng  qußc  c ü  b in h  d ä n h  LÖ lä  cÖt lo  "m ä t trong" c h ü  k h ö n g  p h ä i lo 

"mät ngoäi". Ngüöi ta thüöng nöi: "Nüöc, nöu lo mät ngoäi thi dänh nüöc ygu, 
cön lo mät trong thi dänh nüöc manh". Th# cüa ngäi höm nay khöng thÖ döng 
sü vöi cäc dai th in  kia düdc. Cäc vi äy nay mä dänh Lö, tät phäi cö cöng. CÖng 
cüa ho möi ngäy möi to, thi th i  lüc cüa ho möi ngäy möi manh, cön quan Tüöng 
quö’c thi khöng cö cöng gi, khöng nguy sao düdc? Cön nay quan Tüöng qußc quay 
sang dänh Ngö, cäc vi dai thän ät khö, quyön chinh trong nüöc thuöc ve ngäi.

Trän Häng tüdi ngay nöt mät nöi:
- Tiön sinh hiÖu ru§t gan töi läm! Nhüng Tö 13 döng quän däy röi, giö quay 

sang dänh Ngö sao tiön?
Tü Cöng nöi:
- Töi se thuye't phuc Ngö dem quän dänh TÖ, ngäi cö cö dänh Ngö.
Nöi röi liön sang Ngö, väo ye't kiÖn Phü Sai nöi:
- Trüöc däy Ngö vä Lö hdp binh dänh Tö, TÖ rät cäm thü Ngö. Nay Tö khöng 

däm dänh Ngö mä lai dänh Lö, röi thüa thäng köo xuÖng dänh Ngö, dö lä chäc. 
Dai vüdng nen dänh Te de cüu Lö. Lö lä chü häu se phuc ngäi!

10



Phu Sai n6i:
- TO 1̂  niidc p h in  phuc sdtm dau tfii ddnh. Qui nhfin mudn dem binh phat 

TO nhiing sd Vifit ddnh up. Gic# ddnh Vifit trildc r6i mdi ddnh TO sau.
Til Cfing nfii:
- Kh6ng nfin! Niidc Vifit yeu, niidc TO manh. Ddnh niidtc Vi§t m i tha nddc 

Te sao goi la tri dung? Neiu dai viidng c6 ngai vua Vifit, tfii se b io  vua Vifit dem 
quan theo h iu  dai viidng.

Trdn S'y CSu Tien c6 gdi quan tham chien, va qudn Ng6 dai thing qu£n Te 
& Ngai Lang.

3. KHONG TUT VA CUQC HOA HQ I LO  T E

Te Cinh Cfing gdi thii miJi Dinh C6ng nifcfc Lo hfii hop d Gidp Cffc d£ ban vific 
giing h6a. LS Dinh Cfing chon Khdng Til lam todng dc? di hOi hop. Khong TO n6i:

- Da c6 van thi p h ii c6 vo, khfing th£ thifiu mfit difdc. Xin chua cfing sai 
quan Til Ma dem quan di theo.

L6 Di la dai phu niidc TO mifu kfi' xdo quyet (thay chilc cho Ltf Khfiu Cut) ban 
v<5i TO Cinh Cfing:

- Mai khai hoi chua cong nen cho tau nhac Dong Di. Lai cho 300 quan Dong 
Di gid lam nhac cfing, nhdn d6 ma b it  vua quan niidc Lo. C6n th in  dem quSn 
ddnh dudi quSn LS d6ng bfin ngoai IS dai. TO Cinh Cong nghe theo. Vi$c nay 
vua Te khfing cho An Anh biet. Ngay hfia hfii, hai vua TO, LS gap nhau tren dai. 
Tiidng l l  cua hai niidc An Anh va Khdng TO cung gap nhau. Hai bfin chao hfii 
nhau theo nghi IS. TO Cdnh C6ng truySn dfii nhac D6ng Di lfin dai. Cd 300 tfin 
ciSm vu mao kifim kich lfin d&i mifing h6t ly 16. L5 Djnh Cfing cd sd. Li^n d«“). 
Khing Til tifin tdfi triidc mat C inh Cfing n6i:

- Hai niidc hfii nhau dti t6 lfing giao hio, nfin dung IS nhac Trung Hoa mdi 
ph ii, sao nha vua lai dung thuf nhac moi ref?

An Anh khfing bi£t dfi la ke cua Le Di, nfin cung n6i:
- Ldi Kh<?ng Khfiu n6i dung, xin chua cfing bfi nhac iy  di!
Te Cinh Cfing c i  then truySn dfii nhac rd lui xufing. L6 Di S diidi c i gi4n < 

kfiu dfii nhac niidc TO dan lai:
- HS khi hai vua va c£c quan dang tific, cdc ngildi d6ng thanh hat bai "T§ 

Clu" va cho hfia nhac.
Le Di truyen dfii nhac len dai, phiidng nhac n h iy  mua va hdt nhQng difiu 

dSm loan. Khimg Til nhin TS CSnh Cfing n6i:
- NhQng dtia that phu dim  cdt n h i vua chii hau. Xin nha vua sai Tii Ma nildc 

TO dem phop niidc ra tri chung. TO Cdnh Cfing lam thinh, cho qua. Bon con hat 
cang lam gia tdi. Khong Til nhin xuong dai vay quan Tii Ma niidc Lo b it  hai 
diia nhac trildng dem xufing chem diu. Dam nhac sd hai b6 chay.
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Khing Tü nói:
- Hai niiôc dà giao hào vói nhau nhii anh em, thi Tii Mâ cùa niïôc Lô cüng nhii 

Tü Ma cüa niiôc Tè. Nói rèi vua quan niiôc Lë ra vè. An Anh nói vói Tè Cành Công:
- Cuôc hòa hôi này niióc Tè dà thàft lè vói LÖ. Vày thì hày dùng thành tàm mà 

ta lSi, bàng cách dem ruông Váfn Difcfng trà lai cho LÖ. Tè Cành Công nghe theo.

4 . CÁCH HÔ'l LÔ VÀ N HÂN  HOI LQ CÙA NGl/Öl XÜA

Vua Ngô Phù Sai dem binh di dánh niiôc Viêt dé báo thù cho vua Hap Lii. 
Niíóc Viêt bi dánh phá tdi bôi. Viêt Viídng Câu Tién dánh không lai phän u it 
m uin tií sát. Dai phu Vän Chüng dè nghi vói Câu Tiën nôn hòa. Câu T iln  không 
còn cách nào khác dánh nghe ldi câu may. Vän Chüng di sú sang trai Ngô, d in  
nói di bàng hai dàu g ii vào, trình bày moi diêu moi lê. Ngô Phù Sai dòng lòng 
m uin cho hòa, nhiíng T i  tiíóng Ngü Tü Tii nói:

- Tröi dem niiôc Viêt cho Ngô mà dai viíóng không nhân là trôi phat dô !
Phù Sai lien duoi Vän Chüng vê. Câu Tiên nghe löi Vän Chûng thuât lai, uàt 

khi xông lên, m uin  dem g iit h i t  vd con, d it  kho tàng châu bàu rôi dân näm 
ngàn tinh binh xông vào dánh lièu môt trän. Vän Chüng ngân lai, nói:

- Tôi nghe Thái t i  nvtôc Ngô là Bà Phî tham lam h iiu  sác. D i tôi qua dinh 
Bà Phî dâng lë vât nói hán xem sao!

Vua Viêt Câu Tiën cho chpn môt s i  mÿ nü và bàu vât dem sang dinh Bà Phi, 
vào y it  k iin , Bà Phî cho ngiïôi dò xét thâ'y lë vât r i t  nhiêu lièn cho vào... Vän 
Chüng bày lë vât lên bàn nói:

- Chüa công tôi cô tôi vói quÿ quic, nay b iit lôi, nguyên dem cà niiôc làm 
tôi elio Ngô. Nay cô vât mou dâng îigài, uhù ngài nói dùm bê trôn môt löi. Së 
còn nhièu ân  nghïa vè sau.

Bà Phî làm mât giân mâng:
- Niiôc Viêt ngiïdi së bi tiêu diêt trong phüt giây, lúe dó cái gì cüa Viêt không 

thuôc vê Ngô? Ngiïdi dám dem chût it vât mon này qua nhem ta d iy  à?
Vän Chüng nghiêm sác mât nói:
- Niíóc Viêt tôi thua, nhiing hiên nay vân còn hdn näm ngàn binh tinh nhuê 

Ò C ii Khê, và môt k h ii dân m iy träm van lòng quyit tü thè quyit dánh môt 
trân lôn, may diidc thi không cân bàn, còn thua, vua tôi d it  h it  kho tàng, rèi 
chay ra niiôc ngoài câu viên, chüa châc Viêt dâ thuôc vê Ngô, và lúe dô ngài 
m uin riêng môt vât quÿ gì cüng không cô!

Bà Phî düng lên nói:
- Dai phu không sang dinh Tiíóng quôc (chî Ngü Tü Tii) mà lai sang dây là 

dâ b iit tôi cô ÿ t i t  muôn giüp ngiiôi. Sáng mai tôi së diia dai phu vào y it kiin 
nhà vua. Bà Phî thu nhân lë vât và mÿ nü, bày tiêc khoán dai. Hôm sau, Bà Phî 
dùng nhüng my ngôn xui vua Phù Sai cho vua Viêt dâu hàng...

12



5. CUQC CHUÂN Bj V Î D AI H AY LÀ  N G H Ê  TH U ÂT CH ÎNH TR j CLIA CÂU T IE N

Câu Tiën Ô Ngô ba näm có bâc hiên tài là Pham Lâi giûp süc, vua tôi là 
nhüng tù nhân cüa Ngô chiù muôn ngàn cay ddng, nay diidc vua Ngô tha vê. 
Câu Tiën vê lai CÔï Khê, träm quan ra dôn, vua tôi gâp nhau mùng mùng tüi 
tüi. Câu Tiën then stf bai nhuc cüa minh liên quyet chi canh tân  d i t  niiôc và 
trâ moi thù vong quoc dô.

Pham Lâi xây lai thành C6Ï Khê thât kiên c i  rông trên 50 däm, boc cà nui 
C ii Khê vào bên trong, mât Dông Bâc thành chüa tring, phao tin dô là con 
diidng di cing (thât ra dô là con diïdng ch iin  liïcjc d i  ngày sau t i in  binh diêt 
Ngô). Câu Tiën cho tuyin tân binh, luyên quân dôi, nuôi già, day tré, cüu nghèo 
träm ho yèn vui. Câu Tiën sd minh quên di câi thù niiôc Ngô nên treo quâ mât 
bên canh chô ngêi, thïnh thoâng n im  vào de nghe vi dâng cüa nô mà nhô! Tii 
tay ông thâo Bô luât Hôn Nhân: "Thanh niên không diïçfc lây vd già. Ông già 
không diidc lâ'y vd tré. Trai hai miidi tu ii không chiù ciidi vd, gài miidi bày tu ii 
không chiù lay chông thi bât tôi cha me. Dàn bà gân d in  ngày sinh phài bào 
cho quan biit, quan sai liïdng y d in  nhà châm sôc (n iu  sinh nam thi thdông bâu 
riidu và con chô, sinh gâi thi diidc thiiông bâu riidu và con heo). Sinh ba con 
trô lên, quan nuôi hai, già dinh chî nuôi môt". Vua nghe nhà nào cô ngiiôi ch it 
thi thân hành di däm ma. Mëi khi di dâu vua cüng mang theo cdm, hë gâp trê 
nhô thi cho ân, hôi tên và làm quen vdi nô. Din ngày mùa, vua vân cày büa 
trêng trot, côn phu nhân thi dêt cüi, may và, ân màc t i i t  kiêm, miën th u i  cho 
dân trong bây näm. Vua không quên dem lë vât viing thäm  vua Ngô (d i Ngô 
khôi nghi). Vua Ngô tin tim  lông thành cüa Câu Tiën nên phong thêm d it  cho 
Viêt rông hdn 800 dàm. Bên Ngô, Phù Sai nghe ldi Bâ Phî cho xây Dài Cô Tô 
thât nguy nga tràng lê. Vua Ngô y it  bâng: "Cân tim thû gë quÿ". Vân Chûng 
nghe diidc liên vào béo vôi Câu Tiën:

- Thân cô 7 k i  phà Ngô:
1) Chiu t in  tài vât d i  vua tôi niiôc Ngô khôi nghi.
2) Xuit cüa kho mua lüa và cô d i  Ngô th iiu  liidng thifc cho ngiidi, thiê'u cô 

cho ngiia.
3) Chon mÿ nü dâng vua Ngô d i  mua hoâc. ,
4) Chon thd khéo và gô t i t  cho vua Ngô xây lâu dài.
5) Ngâm vân dông kè gian thân cüa Ngô làm niiôc Ngô r i i  loan.
6) Ly giän trung thân d i  Ngô suy.
7) Tich cüa, luyên quân chuin  bi dânh Ngô.
Câu Tiën nghe theo bày diêu dô. Nhà vua ra lênh cho ngüôi vào rùng tim 

hai cây gô quÿ goi là Thân môc, lôn hai miidi ôm, cao 50 triidng cho ngtföi dem
sang niidc Ngô biiu , vua Ngô r i t  mùng. Vua Ngô truyên xê gô c i t  lâu dài Cô
Tô cao 300 triidng rông 84 triidng. Trèo lên dài trông xa 200 däm! Träm ho lao 
dich ngày dêm su it näm näm ch it r i t  nhièu ngiidi. Câu Tiën cho ngiidi tim
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