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LỜI N H À  X U Ấ T B Ả N

Trong thòi đại thông tin và toàn cầu hóa hiện nay, nền báo 
chí nói riêng và truyền thông nói chung của Việt Nam đã có 
bước phát triển quan trọng cả về loại hình, số lượng và chất 
lượng, song cũng bộc lộ rõ nhiều khuyết điểm, hạn chế, trong đó 
có biểu hiện lạc hậu vê mô hình tổ chức ở cấp độ vi mô từng cơ 
quan báo chí và sự thiếu chiến lược quy hoạch mang tính khoa 
học, dài hạn, ở tầm tư duy quốc gia và toàn cầu. Nếu không 
khấc phục, sẽ là một trở lực lón cho sự phát triển, thậm chí gáy 
nguy cơ tụt hậu cho nền báo chí - truyền thông của Việt Nam 
trưóc bối cảnh mới và trưốc yêu cầu gánh vác các nhiệm vụ 
chính trị, xã hội, kinh tế.

Trên thế giói, mô hình tập đoàn truyền thông đã ra đòi từ 
hơn 100 năm nay và đang ngày càng khẳng định là một mô 
hình hiện đại và ưu việt của khoa học tổ chức truyền thông, 
tuy nhiên ở Việt Nam đây vẫn là một vấn đề rất mới. Việc áp 
dụng mô hình này vào Việt Nam, khi điểu kiện kinh tế - xã hội 
có những đòi hỏi thực sự từ nội tại là cần thiết và đem lại 
những hiệu quả chính trị, kinh tế, xã hội to lớn. Tuy nhiên, 
hình thành tập đoàn truyền thông như thế nào? Theo mô hình 
nào? Nội dung, cơ chế hoạt động và cơ chê tổ chức của tập đoàn 
ra sao?... vẫn là những cảu hỏi khó, cần nhiều thòi gian để 
nghiên cứu và giải đáp.

Nhằm góp phần trả lòi những câu hỏi trên, đồng thòi cung 
cấp thêm cho bạn đọc một tài liệu tham khảo về vấn đề xây dựng
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tập đoàn truyền thông hiện nay, Nhà xuất bản Chính trị quốc 
gia - Sự thật xuất bản cuôn sách Xáy dưng táp đoàn truyền  
thông - giả i pháp  chiến lược trong p h á t triên nên báo chí 
Việt Nam  của TS. Lê Hải. Nội dung cuôri sách tập trung làm rõ 
những vấn đề lý luận và căn cứ khoa học của việc xây dựng tập 
đoàn truyền thông, tìm hiểu mô hình tập đoàn truyền thông 
thông qua nghiên cứu con đường hình thành, phương thức hoạt 
động của các tập đoàn truyền thông tiêu biểu của một số nước có 
nền truyền thông lâu đời và phát triển trên thê giới, từ đó học 
hỏi, rút ra những kinh nghiệm cho truyền thông Việt Nam trên 
con đường chuẩn bị xây dựng tập đoàn truyền thông. Đồng thòi, 
cuô’n sách còn tìm hiểu rõ thực trạng, tiềm lực, cơ sở pháp lý của 
một sô" cơ quan truyền thông hàng đầu của Việt Nam có xu 
hướng phát triển thành tập đoàn và đưa ra những dự báo về 
việc xây dựng tập đoàn truyền thông ỏ Việt Nam trong tương 
lai. Từ những phân tích mang tính hệ thông và khoa học trên, 
tác giả cuốn sách đã đưa ra những gợi mỏ, để xuất ban đầu về 
tiêu chí, nguyên tắc cơ bản cùng một số giải pháp ứng dụng vào 
việc xây dựng mô hình tập đoàn truyền thông ở nước ta.

Cuốn sách là tài liệu tham khảo có giá trị đôi vói các nhà 
khoa học, các nhà hoạch định chính sách và đem lại nhiều kiến 
thức bổ ích với những ai quan tâm tói vấn đề này.

Xin trân trọng giới thiệu cuỏn sách VỚI bạn đọc.

Tháng 7 năm 2013 
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LỜI N Ó I Đ Ầ U

Sự phát triến  nhanh chóng đã tạo nên một diện mạo 
mói cho nền báo chí Việt Nam, nhưng đồng thời cũng làm 
nảy sinh nhiều khoảng trống vể m ặt nhận thức do chưa 
theo kịp cuộc sông, chưa đặt công tác lý luận báo chí vào 
tâm thê bám đuổi để lý giải và định hướng thực tiễn, mở 
đưòng cho nển báo chí nước ta phát triển. Những khoảng 
trông đó nổi lên các vấn để như: Báo chí trong cơ chê thị 
trường; kinh tê báo chí; giải quyết mâu thuẫn  giữa chức 
năng tư tưởng, nguyên tắc tính khuynh hưống vối hoạt 
động kinh tê báo chí; mô hình, cơ cấu tổ  chức - quản lý, 
quản trị cơ quan báo chí hiện đại, hiệu quả để bố sung, 
thay th ế  mô hình tổ chức truyền thông... Những vấn đề 
này liên quan trực tiếp đến việc hình thành  và phát triển 
mô hình "tập đoàn truyền thông" ở Việt Nam.

Tập đoàn truyền thông th ế  giới đã trả i qua quá trình 
lịch sử hình thành  và phát triển  hơn một thê kỷ, với nhiều 
hình thức phát triển  đa dạng. Tập đoàn truyền thông ra 
đời từ  quá trình  tích lũy, phát triển  lâu dài của nền 
truyền thông nhân loại và cho đến nay vẫn chứng tỏ là 
một loại hình tô chức - quản lý cơ quan - doanh nghiệp 
truyền thông tiên tiến và hiệu quả bậc nhất. Từ những
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hình thức liên kết sơ khai còn hết sức lỏng lẻo, qua quá 
trình  phát triển, cơ chế hợp tác, liên kết của tập  đoàn 
ngày càng hoàn thiện, thông nhất trong một hệ thống 
phân công nội bộ nhịp nhàng và dần chuyên sang những 
hình thức tổ chức tập đoàn bậc cao. Với xu hướng mở rộng, 
đa dạng hóa cơ cấu ngành, th ị trường, sản phẩm truyền 
thông, dưới tác động của khoa học - công nghệ, cạnh 
tranh , quá trình  toàn cầu hóa..., tập  đoàn truyền thông 
ngày càng hoàn th iện  vể mô hình tổ chức để phát triển , có 
vai trò quan trọng trong đời sông xã hội của mỗi quốc gia, 
cũng như trên  th ế  giới. Trưốc những đòi hỏi từ  thực tiễn, 
tập  đoàn truyền thông ra đòi ở nưốc ta  là một tấ t yếu, là 
bưóc phát triển mang tính chiến lược, trong tổng thê lộ 
trình  xây dựng nền công nghiệp truyền thông từng bước 
hiện đại của Việt Nam.

Tập đoàn truyền thông đã được đề cập lần đầu tiên ở 
Việt Nam cách đây khoảng 8 năm, trong những văn bản 
không chính thức và chính thức quan trọng của Đảng, 
N hà nước. Vấn để trên  có những lúc là một để tà i "nóng", 
đề tà i trung  tâm  trong đời sống báo chí, được bàn thảo sôi 
nối, có lúc lại trầm  xuống, song luôn là một vấn đê th u  hút 
sự quan tâm  lớn của dư luận xã hội. Vấn đề này cũng rấ t 
khó và phức tạp, có những khía cạnh nhạy cảm cả ở góc độ 
học thuật, lý luận, củng như triển  khai trong thực tiễn. Đã 
có những để xuất, dự án thực hiện, song phần nhiều 
không thành  công. Chính vì vậy, vấn đề trên  rấ t cần sự soi 
rọi của nghiên cứu khoa học.

Những nghiên cứu về tập đoàn truyền thông ở Việt 
Nam còn rấ t th iếu  và chưa mang tính  hệ thông. Nếu có,
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