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LOINOI PAU

Chi phi vat licu va két cau xay dung chiém ty trong rdt cao (khoang
70- 80%) trong tong chi phi xday dung cia cong trinh xay dung. Khoi
lwong dau tu xay dung cang tang thi nhu cau vdt liéu, két cau xay dung
cang lon. Dé nang cao hiéu qua cua hoat déng san xudt kinh doanh san
pham vét liéu va két cdu xay dung can cé nhiéu giai phdp dong bo, trong
d6 viéc nang cao co sd ly lugn vé kinh té va to chizc quan ly san xudt
trong linh vuc san xuat vat liéu xay dung la van dé rdt can thiét va co
vai tro vo cung quan trong.

Hién nay cdc tai liéu co lién quan truc tiép dén cdc vdn dé néu trén
con rdt it va ciing chia duge hé thong, dong bé. Pé gop phan khdic phuc
tinh trang nay, ching téi da bién soan cuén “Kinh té va té chizc quan ly
san xudt trong doanh nghiép san xudt vt liéu xay dung”. Cuoén sdch
gom 12 chuong

Chuong 1: Doanh nghiép va hinh thanh doanh nghiép san xudt vat
liéu xay dung

Chuong 2: Dau tu va ddnh gid hiéu qud dau tu trong san xudt vat
liéu xay dung

Chuong 3: Phan b6’ doanh nghiép san xudt vdt liéu xay dung

Chuong 4: San pham vat liéu xay dung va ddnh gid hiéu quad cta vat
liéu, két cdu xdy dung thay thé

Chitong 5+ Nhirng van dé vé kinh t6 cong nghé san xudt vat liéu xay dung

Chuong 6: Ké hoach san xudt cua doanh nghiép san xudt vat liéu
xay dung

Chuong 7: T6 chize cung itng va sz dung nguyén vét liéu trong doanh
nghiép san xudt vt liéu xdy dung

Chuong 8: Quan ly lao déng trong doanh nghiép san xudt vdt liéu
xay dung

Chuong 9: Quan ly vén san xudt kinh doanh cta doanh nghiép san
xudt vat liéu xdy dung

Chuong 10: Té6 chite san xudt trong doanh nghiép san xudt vdt
liéu xdy dung

Chuong 11: Quan tri chét liong va tiéu thu san pham vét liéu xay dung

Chuong 12: Gid thanh san pham va hiéu qud trong sdn xuat kinh doanh
vat liéu xay dung



Cuén sdch do TS Dé Tat Luong chu bién. Tap thé cdce giang vién cla
bo mén Kinh té xay dung, Truong Pai hoc Xay dung cung tham gia bién
soan gom:

TS D6 Tt Lugng bién soan cdc chuong 1, 3, 4, 6, 8, 10 va 12

TS Vi Kim Yén hién soan chuong 2

TS Dinh Viin Khién Lién soan chuong 5

TS I’ham Xudin Anh bicn soan chuong 7 va 9

TS Trin Vin Tén bién soan chuong 11

Cuébn sdch ¢6 muc dich trude hét la phuc vu cong tdc dao tao, dong
thoi la tai liéu tham khdo cho cong tdc nghién ciu va quan ly san xudt
kinh doanh vat liéu xay dung va cdac linh vue co lién quan.

Xin chan thanh cam on cde tdc gia cua cdc tai liéu da duge tham
khdo, cam on cdc y kién dong gop cia bé mén Kinh té xay dung da giup
dd d¢ hoan thanh cuén sdch nay. Tuy da c6 giang trong qud trinh bién
soan, song khong tranh khoi nhitng thiéu sét. Chiing téi rat mong muon
ban doc gop y dé hoan thién hon néi dung cia cuén sdch.

Ha néi, ngay 25 thang 12 nam 2012
Bo mén Kinh t& xiy dung
Tac gia



Chuong 1

DOANH NGHIEP VA HINH THANH DOANH NGHIEP
SAN XUAT VAT LIEU XAY DUNG

1.1. DOANH NGHIEP VA QUAN TRI DOANH NGHIEP
1.1.1. Khai niém, phan loai va muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép

1.1.1.1. Khdi niém vé doanh nghiép sdan xuat vat liéu xay dung (VLXD)

Hién nay c6 nhiéu khdi niém vé doanh nghiép, cé thé dua ra mot s6 khdi niém:

Theo Woehe, G: “Xi nghiép (doanh nghiép) 12 mot don vi kinh t€ duge 16 chiic mot
cich c6 k& hoach dé san xudt va tiéu thu san phim (dich vu)”.

Theo Luat Doanh nghiép: Doanh nghiép 1a té chic kinh t€ c¢6 tén riéng, c6 tai san, cé
tru sd giao dich 6n dinh, dugc ding ky kinh doanh theo quy dinh cta phdp luat nham
muc dich thuc hién hoat dong kinh doanh.

Doanh nghiép san xuit VLXD la mét t8 chic kinh t€ dugc thanh lap va hoat dong
theo quy dinh cta phap luat nham thu lgi nhuan cho doanh nghiép va dép tmg cdc yéu
cdu cha thi trudng vé sin pham vat liéu xay dung.

1.1.1.2. Phan loai doanh nghiép

C6 nhiéu cach phan loai khdc nhau sau ddy chi gidi thiéu mot s6 cach chu yéu:

1) Phan loai theo hinh thic va mitc dé traich nhiém phap ly

‘Theo cach nay co mot s6 hinh thuc doanh nghi€p sau:

a) Doanh nghiép nha nuéc (DNNN)

La mot t6 chiic kinh t€ do nha nuéc s hitu toan b vén diéu 1é hoac cé vén cd phan,
von gép chi phéi, dugc td chic dudi hinh thic cong ty nha nuéc (CTNN), cong ty cd
phan nha nudc (CTCPNN) va cong ty trach nhiém hiru han nha nuéc (CTTNHHNN).

b) Doanh nghiép tu nhan (DNTN)

La doanh nghiép do mét cd nhan 1am cht va tu chiu trach nhiém béng toan bo tai san
ctia minh vé moi hoat dong cuia doanh nghiép (chiu trach nhiém phdp 1y vo han).

c) Cong ty c6 phan (CTCP)

L2 doanh nghiép ma trong d6 vén diéu Ié dugc chia thanh nhiéu cd phan do t6i thiéu
ba cé dong s& hitu, duge phép phat hanh ¢d phiéu va cé tu cich phdp nhan.

d) Cong ty trach nhiém hitu han (CTTNHH), bao gém:

* Cong ty TNHH c6 hai thanh vién tro Ién



La doanh nghiép trong d6 c6 nhiéu nhat 1a 50 thanh vién gép von thanh lap, khong
dugc quyén phét hanh cé phié€u, c6 tu cach phap nhan.

* Cong ty TNHH c6 mét thanh vién.

La doanh nghiép do mét t6 chiic 1am chi s& hitu, khong duge phat hanh ¢6 phiéu, c6
tu cich phap nhan.

e) Cong ty hop danh (CTHD)

La doanh nghiép trong dé c6 it nhat hai thanh vién hgp danh va c6 thé c6 thanh vién
g6p von va khong c6 quyén phat hanh chimg khodan.

f) Hop tac xa (HTX)

La mot loai hinh kinh doanh da s& hitu, 1a t8 chic kinh t€ tu chii do nhimg ngudi lao
dong c6 cling nhu cdu, loi ich chung, tu nguyén, tu gidc hop tic cing nhau cung déng
g6p vOn, gép stic 1ap ra va hoat dong theo quy dinh ctia phap luat.

2) Phan loai theo tinh chat va dic diém cta san phdm VLXD

Theo céch ndy c6 thé cé céc loai doanh nghiép chuyén mén hod san xuat VLXD:

- Doanh nghiép san xuat két cdu xay dung (két ciu bé tong cot thép lap ghép: cot
dién, 6ng nudc, panel...va két ciu thép...)

- Doanh nghiép san xudt gdm xay dung: gach, ngéi, tdm lat nén, Gp va thét bi vé
sinh...

- Doanh nghiép san xudt chat két dinh: xi mang, voi...

- Doanh nghiép san xudt vat liéu cach am, cach nhiét, trang tri n6i, ngoai that...

3) Phan loai theo gidc do hop tic quéc t&

Theo cdch nay bao gém cic loai doanh nghiép:

- Cong ty lién doanh (CTLD): La cong ty do lién doanh giita doanh nghiép trong
nudc va ngoai nude cung gép von kinh doanh.

- Cong ty 100% von dau tu nude ngoai (DNFDI): La doanh nghiép nudc ngoai dau tu
vén va dang ky hoat dong trén lanh thé Viét Nam.

- Cic doanh nghiép & cac khu ché€ xuat, ciac doanh nghiép theo hinh thiuc BOT (xay
dung - kinh doanh - chuyén giao), BT hay BTO...

1.1.1.3. Cdc muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép

Cac muc tiéu san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép bao gém:

1) Cdc muc tiéu kinh t€ clia doanh nghiép

a) Muc tiéu t6i da héa lgi nhuan

bay duoc coi 1a muc tiéu co ban va dai han cta céc doanh nghiép nhdm trang trai chi
phi va ti€p tuc phat trién doanh nghiép. Tuy nhién dé dat duoc lgi nhuan t6i da, hoat
doéng san xudt ctia doanh nghiép cdn phai gan v6i moi trudng canh tranh, phai két hop
duoc 1gi nhuan trudc mat va lau dai va giéi han t6i da ma doanh nghiép cin c6.

b) Muc tiéu da dang héa dang, loai san phim

Muc tiéu ndy nham ddp (ng su phét trién, m& mang thi trudng cta doanh nghiép, tao
diéu kién thuan lgi cho viéc thuc hién t6t muc tiéu t6i da héa loi nhun, han ché rui ro va
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an toan trong kinh doanh. Khi thuc hién muc tiéu ndy doanh nghiép cin chi y téi nghién
ctu k¥ luéng chu ky song clia timg loai san pham.

¢) Muc tiéu t6i da héa gia tri doanh nghiép

Thuc hién muc tiéu nay sé tao diéu kién cai thién nang cao kha nang tai chinh cho
doanh nghiép tir dé thiic day thuc hién t6t cic chién luge phit trién san xuat kinh doanh
ma doanh nghiép dai dé ra.

d) Muc tiéu t6i da héa doanh thu trong su rang buoc vé 1gi nhuan

Doanh thu trong kinh doanh phu thuéc rit nhiéu vao khéi lugng san phdm san xuat va
dugc bdn ra trén thi truong. N6 1a thude do ddnh gid két qua cha hoat dong san xuat kinh
doanh nhung két qua ndy chi dat duge ddy da nhat khi né théa man muc tiéu vé loi
nhuan cta doanh nghiép, tic 1 61 da héa vé doanh thu luén phai gan lién véi t6i da héa
vé lgi nhuén, hoac nim trong nhiig rang budc giéi han nhat dinh vé loi nhuén.

¢) Toi da héa va tang cudng nang luc hoat dong ctia chii thé quan tri

Trong moi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, chu thé quan tri gita mot vi tri
dac biét quan trong. Cha thé quan tri quyét dinh nhitng phuong huéng va chién lugc, ké
hoach phit trién doanh nghiép, quyét dinh trong nhimg hoat dong diéu hanh sin xuat
kinh doanh, diéu hoa va dam bao 1gi ich cho céc thanh vién cta doanh nghiép ciing nhu
cic hoat dong d6i ngoai...Tang cuong nang luc, chit lugng, s6 lugng céic hoat dong cia
cht thé quan tri 1a cong viéc thudng xuyén va rat can thiét.

f) Tuy theo tinh hinh tai chinh, tinh chat ctia san phdm ma doanh nghiép c6 thé dé ra
cdc muc tiéu khiac nhu: Giam chi phi, nang cao hiéu sudt sir dung vén...

2) Cdc muc tiéu xa hoi ctia doanh nghiép

- Cung tmg va thda man tdi da cdc nhu cdu vé phuc vu, bao vé khach hang, ban hang.
Day duoc coi la muc tiéu phuc vu lau dai trong chién luge canh tranh ctia doanh nghiép.

- Théa man céc nhu cdu vé doi s6ng vat chat, van héa, gido duc cho ngudi lao dong
Cta doanh nghiép dong thi phai chi y t3i viee bao vé moi trudmg.

3) Cédc muc tiéu vé khoa hoc - cong nghé

- Két hop dau tu déi méi ky thuat, cong nghé, véi khai thac t6i da kha nang lao dong,
chd trong dén chién lugc phat trién nguén nhan luc.

- Két hop nghién citu 1y luan va thuc tién trong viéc lua chon phuong 4n cong nghé
t6i uu, phuong thirc két hop céc yéu t6 ddu vao clia qua trinh san xuat...
1.1.2. Thi truong va moéi truong cia doanh nghiép

1.1.2.1. Thi truong cua doanh nghiép

1) Khdi niém vé thi truong

Hién nay c6 nhiéu khdi niém vé thi trudng, xin din ra mot vai khdi niém:

- Thi trudng 1a noi dién ra cdc qué trinh trao déi va buén ban. Thi trudng con
bao gém ca cdc hoi chg, cling nhu cdc dia du hay khu vuc tiéu thu theo mat hang,
nganh hang.



- Thi truong 1a noi mua ban hang héa, 1a noi gap g dé tién hanh hoat dong mua ban
giira nguoi mua va nguoi ban.

- Thi trudng la su két hop gilra cung va cdu, trong dé ngudi mua va ngudi ban la binh
dang, cuing canh tranh.

- Thi truong dugc hiéu 12 noi thuc hién cic hanh vi mua ban hang hod theo mot
phuong thitc nhat dinh, & thai diém va dia diém xdc dinh.

- Thi truong 1a mot pham tra riéng ctia nén san xuét hang héa. Hoat dong cla né thé
hién qua 3 nhan t6 c¢6 quan hé mat thiét voi nhau: Nhu cdu vé hang héa (yéu t6 cau);
cung tmg hang héa (yéu td cung) va gid ca hang héa (y€u to gia ca).

Khai niém vé thi trudng hoan toan khong tich roi khdi niém phan cong xa hoi duoc,
& dau c6 phan cong xa hoi va cé san xudt hang hoéa thi ¢ d6 c6 thi truong.

2) Phan loai thi truong; Bao gédm mot sé cach phan loai chi yéu sau:

a) Theo tinh chat cua thi truong, nguoi ta chia thi truong thanh céc loai

* Thi truong céc yéu t6 diu vao va ddu ra cia qua trinh san xudt:

- Thi trudong cung cap cdc yéu t6 ddu vao gom thi truong may moc thiét bi, vat tu, lao
dong, von, khoa hoc cong nghé, thong tin dat dai. ..

- Thi trudng tiéu thu san pham dau ra, gém céc doanh nghiép xay dung, cic chi ddu
tu xay dung, nha nudc, ho dan cu.

* Thi truong cung (thi truong ban), thi truong cau (thi trudng mua).

* Thi trudng doc quyén va thi trudng canh tranh (thi trudng canh tranh khong hoan
hao va thi trudng canh tranh hoan hao).

b) Theo géc do vi tri luu thong cha san phdm, c6 thé chia ra:

- Thi truong trong nudc: thi truong dia phuong, thi truong dac khu, thi truong thanh
thi, thi trudng néng thoén, thi trudng toan quéc.

- Thi trudng ngoai nudc: thi trudng chau Au, chau A, Dong Nam A, thi trudng quéc té.

Trong cdc thi truong néu trén thi truong cha yéu cia doanh nghiép la thi truong dau
vao va thi truong déu ra.

1.1.2.2. Méi truomg cua doanh nghiép

1) Khai niém vé moi trudng cua doanh nghiép

Mai truong clia doanh nghiép 1a téng hop tit ca cdc nhan t6 bao quanh va nam ngoai
doanh nghiép va c6é anh huong dén hoat dong cta doanh nghiép.

2) Céc loai moéi trudng cta doanh nghiép; Bao gom:

- Moi truong kinh doanh gém: cic nhan t6 lién quan dén viéc cung cap cac yéu té
ddu vao va tiéu thu san pham dau ra.

- Moi truong khoa hoc-cong nghé, thong tin gébm céc nhan t6 lién quan dén viéc cung
cdp cong nghé, may mdc thiét bi, thong tin...
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