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LI NHA XUAT BAN

Trén thé gidi, tip doan kinh t& 43 xuit hién rit som cing vii
qué trinh tich tu va tip trung tu ban mita cubi thé ky X0 Dudi sy
tac ding manh mé cha cubc cich mang khoa hoc v cing nghé
dang dién ra nhu vii bio, cde tip dodn kinh t& dang ef vi thé ngay
ciing ting trong nén kinh t& quic gia va thé gidl

O Viét Nam, trong qué trinh thuc hifn cing nghiép héa, higén
dai héa nhim tac ra nhiing “tru cit” kinh t&, Dang va Nha nudc
ta da co nhifu chd trudng, chinh sich tao didu kién cho su hinh
thanh va phat trién clia céc tap doin kinh t& nha nuéec. Sy ra déi
cua cac tip dodn kinh t& nha nude trong thai gian qua d nudc ta da
cho théy rd vai trd ddu tau, chi phél, bdo ddm viée san xuft, cung
iing cic san phim hing héa, dich vu thiét véu cho nén kinh t&
déng gép quan trong vao ting trudng, phat trién va én dinh kinh t&
vi mé. Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tuu dat duge, thuc t€ hoat
déng cha céic tap doan kinh t& da va dang néi lén khéng it cic vén
dé bt cip giy bitc xic trong %8 héi nhy cic tip dodn kinh t& nha
nutde ndm gid mot khéi lugng vin va tai sin rit 16n cia Nha nude,
duge vu dai nhifu vé oo ché, chinh sich dde quyén... nhung cic tip
doan phat trién chua tuong xing véi tiém ning, mot 6 tip doan
hoat dimg kém hidu qua, giy thit thoat ling phi rit 16n; mét e8 tip
dodn, ning lye canh tranh quée t& yéu, kinh doanh thua 16 lén va
trién mién... Nhilmg yéu kém néi trén do nhifu nguyén nhin,
trong d6 e6 nguyén nhin vé mé hinh t8 chic hoat déng, mé hinh
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quén l§.... cia céc tip doan, co ché tai chinh va hoat dong kiém
tra, gidm sét,... Trudc tinh hinh do, viéc tim hiéu va luan giai mot
cach sdu sdc vé mé hinh tip doan kinh té nhi nude dang la mot don
hai bide thidt khing chi ddi vdi gidi nghién cliu va eon din v ding
ddo cic nha quan 1y, cic nha hoach dinh chinh sach.

Dé gop phén tim hifu va lam rd hon nhiing vdn dé lién
quan téi mé hinh td chite, mé hinh quan ly. md hinh kiém
50dt,.., ctia cde tap doan kinh té nha nudc, Nha xuat ban Chinh
tri quic gia - Su thét xudt ban cuén sach Mé hinh tdp dodn
kinh té nha nudc d Viét Nam dén ndm 2020 do GS.TS.
Pham Quang Trung lam chu bién.

Ni dung cubn sach vai két cdu 3 chuong da di sdu vao: hé
théng hoa cac quan niém khée nhau vé tip doan kinh t&, tap
doan kinh t&€ nha nude va khing dinh vé& mat 1y luan khong co
mét mé hinh tap doan chung, t8i uu cho moi tip doan kinh té
khic nhau; théng qua viéc nghién citu mit s tip doan kinh té&
tiéu bidu trén thé giti va nghién citu kinh nghiém vé phat trién
tip doan kinh t& cia My, Die, Trung Quée, Xingapo va Nhat
Bin dé rit ra mét 56 bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam. Noi
dung cubn sich phén tich rd nét va tudng 461 toan dién thuc
trang md hinh tap doin kinh t& nha nude eta Viét Nam hién
nay trén cic mét: ciu tric sd hitu, hén két, co ciu td chie, co
cfiu vin hanh trong ndi b, vé kifm soit ndi bd trong tap doan
kinh té nha nude, vé quan 1¥ va gidm =it cda Nha nude dd vii
tip doén kinh t& nha nude. T vide nghién cliu tong két qua
trinh hinh thanh, phat trifn va thue trang mé hinh va hoat
ding cua cic tip doan kinh & nha nude eha Viét Nam, cuin
sich da dua ra nhitng danh gia cha yéu vé nhitng thanh cong,
han ché va nguyén nhén han ché trong heat déng cia mé hinh
tap doan kinh té & Viét Nam. Céc tic gia cing da dua ra cac chu
trudng, dinh huing vé hoan thién mé hinh tép doén kinh t& nha
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nude @ Vigt Nam trong céng cubc ddy manh céng nghiép héa.
hién dai hoa va chi déng. tich cuc hdi nhap quée té. Trén cd s0
nhiing dinh hudng chi véu d&i véi phat trién tip doan kinh té
nha nude, cudn sich da dua ra 7 giai phap va 2 kién nghi vé
hoén thién mé hinh tap doan kinh t& nha nudc dén nam 2020,

Hién nay, khong chi trén th& gidi ma ngay ca d nude ta,
nhiing nghién eiiu vé& m6 hinh tip doan kinh t& vin con d trong
nhiing gidi han nhat dinh va chua cé su théng nhit trong vigc
phin tich, dénh gia va lda chon mé hinh tip doan. V& muc dich
cung cip cho ban doc nhiing thong tin da chifu v& van dé trén,
trong qud trinh xust ban, Nha xudt ban xin giit nguyén cac ngi
dung khi dédnh gid vé thuc trang md hinh tip doan kinh t& nha
nuéc véi tu chch la quan diém cla céc tic gia cudn sach va mong
nhin duge ¥ kién déng gop cua ban doc dé lin xudt ban sau
dugc tat hon.

Xin gidi thidu cudn sach ciing ban doc.

Thing 01 ndm 2013
NHA XUAT BAN CHINH TRI QUOC GIA - SU THAT






Chuong |

CO SO LY LUAN VA THUC TIEN
VE M0 HINH TAP DOAN KINH TE

1. MOT SO VAN DE LY LUAN
VE MO HINH TAP DOAN KINH TE
1. Khdi niém, quan diém vé tap dodn kinh té va tap
dodn kinh 18 nhé nude

Khai niém tap doan kinh té da xuit hién ridt sdm
cling vdi qua trinh tich tu va tdp trung tu ban tif nda cum
thé ky XIX khi nén san xuit hang hoa thé gidi phat trién
manh mé nhd sy tac doéng truc tiép cua cach mang cong
nghiép & cac nude Tay Au va Bic My. Nhiéu cong ty,
doanh nghiép vfi ning luec san xuit, ning suit lao déng
khéic nhau, din tdi quy md va tic dd phat trién khac nhau
da xuit hién cac hién tugng chén ép, thén tinh hode tu
nguyvén tim edch “chung séing hod binh"” vdi nhau trén cd
sd nhiing lién minh hay t8 hop dé “phan chia” thi truéng
véa khai thac nhitng tiém nang riéng c6 cua titng cing ty,
doanh nghiép trong mét “vé boc” vitng chac hon bdi mét
lién minh rong hon. Nhing cum tir chi cac tip hop trén
ph bién tir cudi thé ky XIX va ddu thé ky XX 1a “Cartel”,
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“Association”, “Consortium”, “Conglomerate”, ‘Cﬂrporﬂtiﬂnn--"
vi gin day la “chaebol”, “Group”, “MNC"... Tit ca nhing
cum tif trén déu c6 chung mdt sé nghia cha dao la sy hén
minh, lién két, nhém... cing thoa thuén tuan thi mot s6
nguyén tac diéu chinh chung nhu phéi hop chién lugde, gop
vén, cung itng san phdm; phén chia chiém linh thi trudng:
théng nhét phuong thite, nguyén tac kiém sodt ndi bj; cb
mét eong ty déng vai trd trung tdm, 6 kha nang chi phoi,
hé trg cic cong ty trong cang tap doan trong qua trinh
canh tranh, phat trién va bao vé cdc cing ty con, cong ty
thanh vién khéac trong lién minh trdnh khoi nguy cd bi
chén ép, thén tinh... Tt ca nhiing “lién minh” trén khi
nghién citu va dich sang tiéng Viét, duge goi chung la
“tap doan”.

Cho dén nay, tén goi chung cta tap doan kinh té theo
tiéng Anh 14 business group, hodc 1a corporate group hodc
la group of companies. Tuy nhién, tén gol cua tap doan
gitta cac quéc gia cing khéac nhau, vi du tai M§, cic tap
doan ¢6 tén go1 14 conglomerate, tai Nhat Ban tén goi cua
tap doan 14 Zeibatsu hodc 18 keiretsu, tai Han Quéc tén
gl cua tAp doan la chaelbol, tai An b6 tén goi cha tap
doan lai 14 business houses,

Mit 86 quic gia dua ra khéi niém vé tap doan kinh té
dya trén nguyén tdc cdc cong ty la cac phap nhan doc lap
(M#), mdt s6 quéc gia lai dua ra khéai niém vé tap doan
kinh té& theo cach ti€p edn coi tap doan kinh té 12 mét thue
thé théng nhat, mot don vi kinh t& (Diic). Theo nguyén tic
phap nhin déc l4p thi m& cong ty thanh vién trong tap
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