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LỜI NÓI ĐẦU

Trong những năm gần đày Nhà nước đã  g iành một sô'lượng uốn đầu tư  rất lớn cho 
xây dựng cơ sở hạ tầng giao thông. Quá trình xây dựng ngày càng phức tạp, quy mô 
sán xuất ngày càng lớn thi công tác tô chức ngày càng phải hợp lý  đê đạ t được mục 
tiêu để  ra khi xây dựng các công trình là thi công nhanh, chất lượng tốt, g iá  thành 
hạ. Muốn đạ t được mục tiêu đó phải tim  ra một giải pháp vế tổ  chức sản xuất nhằm  
sứ  dụng hợp lý các nguồn tài nguyên trong quá trình sản xuất. Đó là sự  phôi hợp một 
cách hài hoà giữa người lao động, m áy móc thiết bị và đối tượng lao động theo không 
gian và theo thời gian  nhằm tiết kiệm lao động sõng và lao động quá khứ.

Cuốn sách TỔ chứ c th i  cô n g  tro n g  x â y  d ự n g  g ia o  th ô n g  nhằm  giải quyết 
những vấn để  đã  nêu ở trên. Cuốn sách này là tài liệu giảng dạy môn Tô chức điều  
hành sản xuất cho sinh viên ngành K inh tế  xây dựng và ngành Quản trị kinh doanh. 
Nó trang bị cho sinh uiên những kiến thức cơ bản vẻ thiết k ế  tổ  chức thi công, về tô 
chức và điều hành sản xuất trong phạm  vi m ột đơn vị xây dựng giao thông.

Trong quá trình biên soạn tác g iả  có tham  khảo và sử dụng những tài liệu đã  xuất 
bản của các đồng nghiệp và các kết quả nghiên cứu của các cán bộ trong và ngoài 
ngành. Khi biên soạn mặc dừ đă rất c ố  gắng nhưng vẫn không tránh khỏi những 
khiếm khuyết và sai sót. R ất mong bạn đọc thông cảm uà góp ý  kiến bổ  sung đế' lần 
xuất băn sau được hoàn chỉnh hơn.

Mọi góp ý  xin gửi về  tác giả theo đ ịa  chỉ: Bộ môn Kinh tế  xây dựng, Trường Đ ại Học 
Giao thông Vận tải.

Xin chăn thành cảm ơn!

Hà Nội, tháng 3 năm 2008 
Tác giả
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Chương 1

KHÁI QUÁT CHUNG VỀ T ổ  CHỨC 
VÀ ĐIỂU HÀNH SẢN XUẤT TRONG XÂY DỤNG GIAO THÔNG

1.1. Ý NGHĨA - KHÁI NIỆM VỀ T ổ  CHỨC VÀ ĐIỂU HÀNH SẢN XUẤT TRONG 

XÂY DỤNG GIAO THÔNG

1.1.1. Ý nghía

Xây dựng các công trình giao thông là tạo cơ sờ vật chất cho ngành giao thông vận tải, 
xây dựng cơ sờ hạ tầng cho nền kinh tế quốc dân, tạo tiền để vật chất cho công nghiệp 
hoá hiện đại hoá đất nước, đây là chức năng của ngành xây dựng cơ bàn giao thông.

Công [ác xây dựng công trình giao thông là bước quan trọng nhất trong ba quá trình 
hoạt động đẩu tư, sau bước hoạt động chuẩn bị đẩu tư và bước hoạt động thăm dò khảo 
sái thiết kế. Quá trình xây dựng các công trình giao thông là bước biến mục tiêu đầu tư, 
ý tưởng thiết kế thành hiện thực công trình. Chi phí cho bước này so với hai bước chuẩn 
bị đẩu tư và khảo sát thiết kế chiếm tới 90 - 95% tổng vốn đáu tư công trình vì vậy việc 
tổ chức sản xuất xây dựng các công trình giao thông tốt sẽ tiết kiệm được vốn đầu tư, 
dẩy nhanh tiến độ, đảm bào chất lượng công trình.

Xây dựng công trình giao thông là một quá trình tổng hợp cùa nhiều khâu còng tác có 
quan hệ hữu cơ với nhau như: Muốn triển khai xây dựng được các công trình thì phải 
làm công tác chuẩn bị chu đáo; khi xây dựng công trình chính thì phải dựa vào các công 
trình tạm, để phục vụ cho xây lắp chính phải có sản xuất phụ, dịch vụ hỗ trợ...

Vì vậy, để phối hợp chặt chẽ giữa các khâu, các bộ phận trong quá trình sản xuất về 
không gian, thời gian phải có tổ chức và điều hành sản xuất xây dựng thật khoa học mới 
tránh được sự hổn loạn, trí tuệ dẫn đến lãng phí và chậm tiến độ.

Mặt khác ta thấy sản phẩm xây dựng giao thông là đơn chiếc, cố định, khối lượng và 
' giá thành lớn, lại sản xuất ngoài trời nên phụ thuộc nhiểu vào tự nhiên như địa hình, thời 

tiết khí hậu... Do đó mỗi công trình trước khi triển khai thi công phải có thiết kế tổ chức 
thi công dược duyệt, đây là một nguyên tắc mà trong điều lệ quán lý xây dựng cơ bản đã 
quy định.

1.1.2. Khái niệm tổ chức sản xuẩt xảy dựng

Tố chức sản xuất xây dựng là sự kết hợp, phối hợp hợp lý vé mặt không gian, thời gian 
giữa sức lao dộng, tư liệu lao động và đối tượng lao động phù hợp với các đòi hòi khách
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quan cùa các quá trình sản xuất, nhằm đạt tới tiến trình tối ưu của quá trình sản xuất, đạt
thời gian xây dựng ngắn nhất và giá thành rẻ nhất.

1.2. ĐẶC ĐIẾM VỂ TỔ CHỨC SẢN XUẤT XÂY DỤNG CÔNG TRÌNH GIAO THỐNG

1. Diện thi công phân tán, kéo dài theo thời gian, địa điểm sản xuất xây dựng các 
cóng trình giao thông thường phân tán trên nhiều vùng lãnh thổ và kéo dài theo tuyến 
như: Thi công một tuyến đường dài hàng chục và có khi hàng trăm km. Do đó làm cho 
việc tổ chức thi công trờ nên phức tạp, gây khó khăn cho việc kiểm tra, lãnh dạo, bố trí 
cóng nhân, cho việc điều phối vật tư, xe máy và công nhàn cũng như tổ chức sửa chữa 
thiết bị xe máy trong quá trình thi công.

2. Địa điếm sản xuất xây dựng thường xuyên thay đổi. Địa điểm sản xuất xây dựng 
phụ thuộc vào vị trí xây dựng công trình. Vì vị trí công trình thì cố  định cho nên người 
lao động và công cụ lao động phải luôn di chuyển từ công trường này tới công trường 
khác. Đặc điểm này làm cho sản xuất xây dựng có tính chất thường xuyên lưu dộng, 
thiếu ổn định.

Do tính chất lưu động thiếu ổn định cùa tổ chức sản xuất xây dựng giao thông mà gây 
khó khăn nhiều cho công tác chuẩn bị thi công và gây tốn kém trong việc xây dựng các 
cõng trình tạm như: Nhà cửa, kho tàng bến bãi... di chuyển người và thiết bị máy móc 
thi công gây khó khăn vể đời sống sinh hoạt của cán bộ công nhân viên.

3. Chịu ảnh hưởng lém bời điều kiện tự nhiên nơi xây dựng công trình như: Địa hình, 
thời tiết, khí hậu thủy vãn và kể cả điẻu kiện kinh tế xã hội. Mỗi công trình ở những địa 
bàn khác nhau có những điều kiộn tự nhiên, kinh tế xã hội khác nhau nên phương án tổ 
chức thi công phải được nghiên cứu thích hợp như: Phương án bố trí mặt bằng thi công, 
phương án thi công theo mùa tránh tổn thất do thời tiết khí hậu gây nên, phương án tận 
dụng vật liệu, lao động và các dịch vụ tại địa phương...

4. Sản phẩm của quá trình sản xuất xây dựng giao thông là đơn chiếc có khối lượng lớn
và phân bổ không đều chẳng hạn như: Cầu to, cầu nhỏ, cầu bêtông, cầu thép đủ loại; như 
đường thì cũng đủ loại mặt đường, còn nền đường thì khối lượng phân bố chỗ nhiều chỗ ít.

Do đặc điểm này mà các phương tiện thiết bị máy móc thi công và phương pháp tổ 
chức thi công cũng phải thay đổi cho phù hợp. Vì vậy, việc trang thiết bị máy móc thi 
công khó khăn, tốn kém, khó chuyên môn hoá, khó áp dụng được phương pháp tổ chức 
thi công dây chuyền.

1.3. NGUYÊN TẮC T ổ  CHỨC SẢN XUẤT XÂY DỤNG GIAO THÔNG

Xuất phát từ đặc thù của quá trình sản xuất xây dựng đã nêu trên để khắc phục những 
yếu tô' bất lợi từ đặc điểm sản xuất xây dựng gây nên, phải quán triệt những nguyên tắc sau:

1. Vận dụng các thành tựu khoa học kỹ thuật, những kinh nghiệm thi công tiên liến 
trong xây dựng giao thông.

Trình độ xây dựng các công trình giao thông của Việt Nam hiện nay so với trước đã 
có nhiều tiến bộ, đã tự thiết kế và xây dựng các công trình có tẩm cỡ. Tuy nhiên, so với
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thế giới thì còn là một khoảng cách lớn vể mọi mặt: kết cấu, công nghệ xây dựng, máy 
móc thiết bị thi công, vật liệu xây dựng, tổ chức sản xuất xây dựng. Nhất là trong cơ chế 
thị trường hiện nay vấn đề sống còn của các tổ chức xây dựng là phải luôn nhạy bén tiếp 
cận với những tiến bộ khoa học kỹ thuật trong lĩnh vục xây dựng giao thông, vận dụng 
sớm vào quá trình xây dựng để đẩy mạnh tiến độ thi công, nâng cao chất lượng và hạ giá 
Ihành công trình.

2. Cơ giới hoá, công xưởng hoá và tiến tới tự động hoá trong thi công và sản xuấ! vật 
liệu xây dựng các công trình giao thông.

Cơ giới hoá nhằm thay thế lao động nặng nhọc cùa người công nhân, đổng thời cũng 
là động lực đế tăng tiến độ thi công.

Còng xướng hoá nhầm chuyển dần khối lượng cỏng tác xây dựng ngoài trời vào làm 
trong công xướng dưới hình thức các cấu kiện lắp ghép, bán thành phẩm, chi tiết... để 
hạn chê tác động bất lợi của thời tiết khí hậu vào quá trình sản xuất xây dựng.

3. Áp dụng các phương pháp tổ chức thi công tiên tiến trong xây dựng giao thông.

Các phương pháp tổ chức thi công tiên tiến trong xây dựng giao thông hiện nay là tổ
chức thi công các công trình giao thông theo phương pháp dây chuyền và quản lý thi 
cóng theo phương pháp sơ đồ mạng.

4. Bảo đám tính cân đối, nhịp nhàng và liên tục quanh năm trong sản xuất xây dựng 
giao thông.

- Tính cân đối trong xây dựng giao thông là nói đến quan hệ tỷ lệ giữa sản xuất chính 
với sản xuất phụ; giữa yêu cẩu sản xuất với khả năng về lao động, vật tư và thiết bị máy 
móc thi công...

- Tính nhịp nhàng được thể hiện ở sự phân bố khối lượng thi công ở các thời kỳ thi 
công trong năm (quý, tháng) tránh tình trạng “đẩu năm thong thả cuối năm vội vã” hoặc 
“lúc thì người chờ việc, lúc viêc chờ người" dẫn đến những lãng phí lớn.

- Xây dựng giao thổng mang tính chất sản xuất theo mùa, mùa khô là mùa xây dựng, 
mùa mưa là mùa bị hạn chế rất nhiều đối với công tác xây dựng nhất là những công trình 
trên sông nước. Để khắc phục phải có những khối lượng dự phòng mùa mưa phải có 
nhũng công việc gối đẩu sau mỗi công trình hoàn thành và sau mỗi kỳ kế hoạc kết thúc 
nhất là theo cơ chế đấu thẩu hiện nay, các tổ chức xây dựng phải nhạy bén với thị trường 
xây dựng, tham gia dự thầu và phải bảo đảm thắng thầu có như vậy mới bảo đảm được 
thi còng liên tục quanh năm.

1.4. PHÂN LOẠI CÔNG TÁC XÂV DỰNG GIAO THÔNG, NỘI DUNG CHỦ YẾU 

TRONG TỔ CHỨC XÂY DỰNG GIAO THÔNG

1.4.1. Phân loại công tác xảy dựng giao thông

Cãn cứ vào ý nghĩa, phương tiện sản xuất và tính chất tổ chức, các công tác xây dựng 
cơ bán giao thông được chia thành ba nhóm:
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- Các công tác chuán bị;

- Các còng tác xây lắp;

- Các công tác vân chuyển.

a) Công lác chuẩn bị cho thi công

Đê thi công công trình chính được thuận lợi phải được chuẩn bị đầy đủ các điểu kiện 
ban đầu, các cơ sở vật chất thiết yếu, bao gồm:

- San dọn mặt bằng

- Chuấn bị lao động, vật tư, thiết bị máy móc thi công.

- Chuẩn bị các khâu sản xuất phụ, phụ trợ như khai thác vật liệu, sản xuất cấu kiện, 
bán thành phấm, cung cấp năng lượng, nước, sửa chữa, gia công cơ khí vân chuyên...

- Xây dựng các công trình tạm như nhà ăn, nhà ờ và làm việc, kho tàng bến bãi, cẩu 
đường tạm...

- Chuẩn bị các khâu dịch vụ phục vụ đời sống, sinh hoạt của cán bộ công nhân viên.

b) Cóng lác xảy lắp công trình

- Phân theo cóng tác xây lắp chính, phụ có:

+ Xây lắp chính là xây dựng những công trình sử dụng lâu dài như cây cầu, tuyến đường 
chiếm khối lượng xây dựng lóm làm tăng năng lực sản xuất cho nền kinh tế quốc dân.

+ Xây lắp phụ: là nhũng công trình tạm phục vụ cho thi công, chủ yếu sử dụng trong 
thời gian thi công công trình chính như nhà cửa tạm, cẩu đường tạm...

- Phân theo khối lượng công tác và diện thi công có:

+ Công tác rải dều: là những công tác có khối lượng rải đều trên tuyến chềnh lệch về 
khối lượng so với trị sô' bình quân trên từng km là rất nhò, chẳng hạn như thi công nền 
được đào đắp thấp, công tác xây dựng mặt đường cầu và cống nhỏ, công tác đạt các cọc 
tiêu, biến báo...

Công tác rải đéu mà có quá trình công nghệ lập đi lập lại thì đây là điều kiện thuận lợi 
đế áp dụng phương pháp tổ chức thi công dây chuyền là phương pháp tổ chức thi công 
tiên tiến.

+ Công tác tập trung: làm những công tác có khối lượng lớn tập trung tại một điếm 
hoặc trên một đơạn ngắn, cụ thể như thi công các cầu lớn, cẩu trung, đào sâu, đắp cao, 
xây dựng nhà xưởng...

Thường loại công tác này ít lặp đi lặp lại, thi công phức tạp, nặng nhọc, khó khăn. Đế 
quán lý và chỉ đạo thi cóng các loại công tác này có hiệu quả lá áp dụng phương pháp sơ 
đồ mạng.

c ) Công tác vận chuyển

Vận chuyển là một cóng tác chiếm khối lượng rất lớn trong quá trình xảy lấp. Căn cứ 
vào cự ly vận chuyến, đặc điểm cùa vận chuyển chia Ihành hai loại:
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- Vận chuyển bên ngoài là vận chuyển từ nơi mua, nơi khai thác đến chân công trường 
(kho, bãi, công trường thi công) đưa vật tư từ nơi mua, khai thác đến các xí nghiệp gia 
công, chế tạo cấu kiện, bán thành phẩm.

- Vận chuyển bên trong là vận chuyển vật liệu, cấu kiện từ kho bãi ra nơi thi công, láp 
ráp vào còng trình là vận chuyên đất, đá trong quá trình thi còng công trình.

1.4.2. Nội dung tổ chức sản xuất xây dựng giao thõng

Tố chức sản xuất xây dựng cống trinh giao thông bao gồm những nội dung sau:

- Tố chức chuẩn bị xây dựng.

- Tổ chức thi công xây lắp công trình bao gồm những vấn dể như thiết kế tổ chức thi 
công, lập kế hoạch và tiến độ thi công, tổ chức tổng mặt bằng thi công

- Tố chức cung cấp vật tư kỹ thuật và kho tàng cho thi công.

- Tố chức cung ứng và sử dụng thiết bị máy móc thi công.

- Tổ chức cung cấp điện, nước, hơi nén... cho xây dựng.

- Tổ chức công trình tạm phục vụ thi công xây dựng.

- Tổ chức sản xuất phụ trợ phục vụ cho thi công xây dựng.

- Tổ chức vận chuyển cho xây dựng.

- Tổ chức kiêm tra chất lượng.

- Tổ chức kế hoạch tác nghiệp và điều độ thi cống.
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Chương 2

THIẾT KẾ TỔ CHỨC XÂY ĐỤNG 
CÁC CÔNG TRÌNH GIAO THÔNG

2.1. CÁC GIAI ĐOẠN THIẾT KẾ T ổ  CHỨC THI CÔNG VÀ NỘI DUNG

2.1.1. Các giai đoạn thiết kế tổ chức thi công

Thiết kế tố chức thi công các công trình giao thông gổm 2 loại: Thiết kế tổ chức thi 
công chí đạo và thiết kế tổ chức thi công chi tiết. Mỗi loại có yêu cẩu khác nhau, tác 
dụng khác nhau và cơ quan lập khác nhau:

- Thiết k ế  tổ  chức thi công clii đạo: Do đem vị thiết kế lập ờ giai đoạn thiết kế, nêu ra 
những vấn để vể thi công có tính nguyên tắc, không đi sâu vảo quá trình thi công chi 
tiết, cụ thê' nên được gọi là thiết kế tổ chức thi công chỉ đạo, nó là một bộ phận của hổ sơ  
thiết kế nhằm đảm bảo tính hiện thực của phương án thiết kế kỹ thuật, là cơ sở lập dự 
toán thiết kế, là cơ sở để lập kế hoạch và phân phối vốn dẩu tư xây dựng, là cơ sờ dể làm 
các công tác chuẩn bị cho xây dựng công trình (như chuẩn bị mặt bằng, tổ chức đấu 
thầu...).

- Thiết k ế  lổ  chức thi công chi tiết: Do đơn vị thi công lập khi làm hổ sơ dự thầu và 
trước khi thi công công trình nhằm hướng dẫn dơn vị thi công tiến hành thi công công 
trình, nó được cụ thể hoá, chi tiết hoá phương án tổ chức thi công ch! đạo và trên cơ sờ 
năng lực của đơn vị thi công, vì vậy được gọi là thiết kế tổ chức thi công chi tiết.

2.1.2. Nội dung của thiết kế tổ chức thi công

a) Nội dung cùa thiết k ế  tổ  chức thi công (TKTCTC) chì đạo gồm 4 phẩn:

- Phần 1. Phần thuyết minh chung. Phần này cần nêu lên một số vấn đề sau:

+ Điều kiộn tự nhiên xã hội khu vực thi công như: địa hình, khí hậu, thủy văn nơi khu 
vực thi công.

+ Thời hạn thi công từng hạng mục, cũng như toàn bộ công trình, khả năng triển khai 
lực lượng thi công, điểu kiện mặt bằng và phân bố khu vực công trường.

+ Cơ sờ và các chỉ tiêu lựa chọn phương án thi công các công trình chính.

- Phần 2. Khối lượng công tác

+ Liột kê khối lượng công tác chuẩn bị, khối lượng công tác xây lắp, công tác vận 
chuyên, có dự kiến phân khai khối lượng cho quý và năm.

+ Xác định nhu cầu lao động cho thi công theo quý, nãm.
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+ Xác định nhu cầu máy móc thiết bị thi công và phương tiện vận chuyến theo quý, năm.

- Phún 3. Tiến độ thi công.

+ Tiến độ khái quát cho từng hạng mục công trình chính 

+ Tiến độ chung cho các hạng mục công trình phụ ờ [ừng khu vực.

+ Tiến độ chung cho những công tấc chuẩn bị chủ yếu.

- Phần 4. Tổng bình đồ thi công thể hiện trén bình đồ tổng thề nhũng nội dung.

+ Vị trí những hạng mục công trình chính.

+ Đường vạn chuyển chính.

+ Phán chia các khu vực

+ Vị trí các kho bại vật liệu, cấu kiện các xưởng, trạm xe máy...

b) Nội dung cùa thiết kếlô’ cliức thi công chi tiết.

Nội đung thiết kế tổ chức thi công chi tiết cũng tưcmg lự như thiết kế tổ chức thi công 
chí đạo, nhưng với yêu cẩu chi tiết hơn và cụ thể hoá hơn, đổng thời phải phù hợp với 
khả năng và điéu kiện của đơn vị thi công nhằm hướng dẫn dơn vị thi công. Gồm 4 nội 
dung sau.

- Pliấn 1. Phẩn thuyết minh chung
+ Đặc điểm của công trình, hạng mục công trình.
+ Thời hạn thi công của công trình và từng hạng mục còng trình.
+ Tố chức tổ đội lao động và vấn để trang bị công cụ lao động cho các tổ chức đội.
+ Biện pháp kỹ thuật thi công cho từng hạng mục công trình và luận cứ lựa chọn các 

giải pháp.kỹ thuật đó.

- Pliần 2. Khối lượng công tác.
+ Phan khai khối lượng thi công cho từng tháng và tuẩn kỳ (10 ngày).
+ Số công nhân chuyên nghiệp yêu cẩu.
+ Khối lượng vật liệu, cấu kiện điều phối đến tận các địa điểm thi công theo tiến độ.
+ Số lượng thiết bị máy móc điểu phối đến các địa điểm thi công theo tiến độ.
+ Số lượng phương tiện vận chuyển của từng địa điểm thi cồng.
- Phần 3. Tiến độ thi công.
+ Tiến độ cho từng quá trình thi công, từng hạng mục, từng cỏng việc.
+ Tiến độ cho từng loại công tác chuẩn bị cho thi công.
- Phấn 4. Tổng bình đồ thi công.
+ Mặt bằng thi công còng trình và từng hạng mục cóng trình.
+ Đường vận chuyến trong từng giai đoạn thi công.
+ Mặt bằng bố trí các kho, bãi, xưởng gia công, phụ trợ, nhà cứa tạm...
+ Bô trí các thiết bị, cơ giới.

+ Mạng lưới điện, nước, ihông tin liên lạc.
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