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NHỮNG NHÀ KHOA HỌC 
THAM GIA NGHIÊN c ứ u  CHÍNH

1. PGS.TS. Phạm Ngọc Thanh, Trường Đại học Khoa học xã 
hội và Xhán văn, Đại học Quôc gia Hà Nội.

2. PGS. TS. Nguyễn Thị Thu Hà. Trường Đại học Khoa học xả 
hội và Nhán vãn, Đại học Quỏc gia Hà Nội.

3. GS.TS. Dương Xuân Ngọc, Học viện Báo chí và Tuyên truyền.
4. GS.TS. Nguyễn Hữu Khiên, Học viện Hành chính.
5. PGS.TS. Đỗ Minh Cương, Ban Tố chức Trung ương.
6. TS. Trần Văn La, Trường Đại học Khoa học xã hội và Nhân 

vãn. Đại học Quốic gia Hà Nội.
7. TS. Nguyễn Thị Vân Hạnh, Trường Đại học Khoa học xã hội 

và Nhân văn, Đại học Quốc gia Thành phô' Hồ Chí Minh.
8. ThS. Vũ Thị Cảm Thanh, Trường Đại học Khoa học xã hội 

và Nhân vãn Đại học Quôc gia Hà Nội.
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LỜI NHÀ X U Ấ T  BẢN

Trong quá trình đổi mới toàn diện đất nước. Việt Nam 
đứng trước những cơ hội và thách thức rất to lớn. Trong bỏ] 
cành đó, đôi mối lành đạo và quản lý xã hộ] (bao gồm những 
lĩnh vực khác nhau, với những loại hình tố chức khác nhau, ở 
những cấp độ khác nhau) phải đáp ứng được yêu cầu cúa việc 
phát triển văn hóa và con người. Đổi mới văn hóa lãnh đạo và 
quán lý ỏ Việt Nam hiện nay là nhàm thực hiện một cách tôt 
nhất những mục tiêu xã hội đã đặt ra.

Văn hóa lãnh đạo và quán lý là một vấn đê rộng lón cần 
được nghiên cứu một cách hệ thông, toàn diện, vối sự tham gia 
của nhiều nhà khoa học và những nhà hoạt động thực tiễn, vói 
những khảo sát thực tê trong nước cũng như tham khảo kinh 
nghiệm của một số nưóc.

Cuốn sách Đôi mới văn hóa lảnh đạo và quản lý ở Việt 
Nam hiện nay đưa ra bức tranh tổng quan về văn hóa lãnh đạo, 
quản lý cũng như đổi mới văn hóa lãnh đạo, phân tích và đưa ra 
kinh nghiệm xây dụng và phát triển vãn hóa lãnh đạo, quản lý ỏ 
một sô" nước trên thế giói; trình bày thực trạng văn hóa lãnh đạo, 
quản lý ở Việt Nam; chỉ ra những nhân tô' chủ yếu tác động đến 
văn hóa lãnh đạo, quản lý ở Việt Nam; từ đó chỉ ra xu hướng và
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những giái pháp đổi mới văn hóa lãnh đạo, quản lý ở Việt Nam 
hiện nay.

Cuôn sách gồm 5 chương:
Chương I. Cơ sở lý luận của đổi mới văn hóa lãnh đạo, quán lý.
Chương II. Thực trạng văn hóa lãnh đạo, quán lý ó Việt 

Nam hiện nay.
Chương III. Những nhản tô' chủ yếu tác động đến văn hóa 

lánh đạo, quán lý ở Việt Nam.
Chương rv. Xu hướng phát triển văn hóa lãnh đạo, quán lý 

ở Việt Nam trong tiến trinh đổi mới và hội nhập quốc tế.
Chương V. Quan điếm, giải pháp đổi mới văn hóa lãnh đạo, 

quản lý ở Việt Nam.
Mặc dù cuốn sách được nghiên cứu công phu, nguồn tư liệu 

phong phú, có sự tham gia đóng góp ý kiến, thẩm định của 
nhiều chuyên gia, sự phôi hợp, giúp đỡ của nhiểu cơ quan, viện 
nghiên cứu, song khó tránh khỏi những hạn chế, thiếu sót. Rất 
mong nhận được ý kiến đóng góp của bạn đọc để cuốn sách được 
hoàn thiện hơn trong lần xuất bản sau.

Xin giỏi thiệu cuốn sách vói bạn đọc.

Tháng 9 năm 2013 
NHÀ XUẤT BẢN CHÍNH TRỊ QUỐC GIA sự  THẬT
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LỜI MỞ ĐẨU

Trong những thập niên gần đây, chúng ta đã thấy rõ 
sự quan tâm cao độ của giói nghiên cứu đối với các vấn đê 
văn hóa, lãnh đạo, quản lý, cũng như mối quan hệ giữa 
chúng. Điều đó xuất phát từ thực tiễn của nước ta và các 
nước khác trên thê giói trong nhiều thập niên qua, đặc 
biệt là những thập niên gần đây. Trong sự biến đổi của th ế  
giới, lĩnh vực văn hóa ngày càng có vai trò quan trọng, 
ngày càng xuất hiện những vấn đ ề  mới cần được luận giải 
về m ặt lý luận. Sự biến đổi phức tạp của thế giới hôm nay 
buộc chúng ta phải đổi mói cách tiếp cận, cách tư duy vê 
văn hóa. Thay cho lối tư duy cũ dựa trên tính chất vật 
chất và các mô hình áp đặt cho mọi dân tộc, cần tìm kiếm 
quy luật trong những đặc thù văn hóa, coi các nền văn hóa 
là cơ sỏ hình thành nên nhận thức của chúng ta, là mục 
tiêu, là động lực của quá trình phát triển xã hội loài người. 
Trong lĩnh vực lãnh đạo và quản lý cũng đang diễn ra quá 
trình đổi mới nhận thức về vai trò của văn hóa trong tổ 
chức, trong việc hình thành văn hóa lãnh đạo và văn hóa 
quản lý phù hợp với những biến đổi ngày nay và trong 
tương lai. John Kotter, giáo sư hàng đầu thế giới về văn
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hóa lãnh đạo và quản lý. cảnh báo rằng trong những diểu 
kiện của thế ký XXI. chúng ta buộc phải đánh giá lại thực 
tế văn hóa hiện nay của chúng ta. sau đó, xem đó là một 
tài sản hay là một trỏ ngại, tiếp theo, tiến hành chuyển 
đổi sang một nền văn hóa mới theo những nguyên tắc mới. 
“nhạy cám với văn hóa hơn”, “nhiều lãnh đạo” hơn, có tính 
thích nghi cao hơn. Đó là công việc khó khăn, nhưng 
chúng ta phải làm để không bị tiêu diệt1. Những biến đổi 
của trật tự kinh tế  và chính trị thế giới, quá trình toàn cầu 
hóa đang đặt các dân tộc, các nhà nước trước những thách 
thức và những cơ hội. Xảy dựng và p h á t  triên một nến ván 
hóa lãnh đạo và quần lý như thê nào đê có thê tồn tại và 
phát triển bền vững? Đó chính là cảu hỏi cần p h ả i trá lời.

Trong sự nghiệp đổi mới ỏ nước ta, Đảng ta đã khắng 
định vai trò to lốn của văn hóa đối với sự phát triển kinh tế - 
xã hội. Trong điều kiện toàn cầu hóa và hội nhập quốc tê, 
Đảng ta cùng khẳng định nguyên tắc giữ gìn và phát huy 
bản sắc dân tộc, tiếp thu tinh hoa văn hóa thê giới, xây dựng 
nền vàn hóa Việt Nam tiên tiến và đậm đà bản sắc dân tộc. 
Đây là cơ sở quan trọng cho quá trình đổi mới văn hóa nói 
chung, vàn hóa lãnh đạo và quản lý nói riêng. Sau hđn 25 
năm đôi mới, chúng ta đã đạt được những thành tựu to lớn, 
nhưng cũng còn nhiều hạn chế và khuyết điểm trong mọi 
mặt công tác, trước hết là trong công tác lãnh đạo và quản 
lý. Trong công tác lãnh đạo và quản lý ỏ Việt Nam còn nhiều

1. Xem Tư duy lại tương lai, Nxb. Trẻ, Thành phô Hồ Chí Minh, 
2002, tr.272.

8


