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MOQT SO GIAI PHAP CHU YEU NHAM NANG CAO HIEU QUA CONG TAC

KIEM TOAN NOI BQ TAI CONG TY GANG THEP THAI NGUYEN

D4 Thi Thay Phuong (Truong PH Kinh té & QTKD — PH Thai Nguyén)

1. Pit van dé

Trong diéu kién hoi nhap kinh té thé gidi, cac doanh nghiép Viét Nam khong ngirng hoan
thién dé ngdy mot virng manh hon. Trong nhitng nim qua, nén kinh té nudc ta di dat duoc mirc
tang trudng cao, thu nhap binh quan dau ngudi ting manh, diéu d6 da dem lai niém tin vao mot
tuong lai phat trién cho cac doanh nghiép. Kiém toan ndi bdo (KTNB) ra doi xut phét tir nhu cau
quan | doanh nghiép. Pé quan li, diéu hanh c¢6 hiéu qua, cic nha quan Ii phai thiét ldp mot hé
théng kiém tra, kiém soat ddi v6i cac hoat dong thudc pham vi quan li. KTNB la céng cu kiém
tra va danh gia hé thong kiém soat noi bo ciia doanh nghiép. KTNB ciing 14 cong cu cua cac nha
quan |i doanh nghiép dé kiém soat, danh gia phan tich tinh hinh hoat dong cta doanh nghiép;
danh gia va diéu chinh chién luoc kinh doanh sao cho ¢ hiéu qua nhat [3].

Ngay 28/10/1997, Bo Tai chinh di c6 Quyét dinh s6 832 - TC/QD - CDKT ban hanh Quy
ché kiém toan ndi bd 4p dung trong cac doanh nghiép Nha nudc va duoc thuc hién tir 1/1/1998.
Ngay 16/4/1998, Bo Tai chinh tiép tuc ban hanh Thong tu s6 52 - 1998/TT-BTC vé viéc hudng
dan t6 chirc bd may kiém toan ndi bo tai cic doanh nghiép Nha nudc. Pay 1a nhitng quy dinh c6
hudéng nguyén tic va goi mo cho su nghiép phat trién nghé kiém toan & Viét Nam budc vao giai
doan méi [1]. Do viy, c6 thé néi kiém toan ndi bd dang con rit mi mé ca vé Ii luan 1an thuc
tién. Quy ché kiém toan ndi bo da duge bo tai chinh ban hanh trong do c6 quy dinh vé noi dung,
trinh tu, phuong phap cta kiém toan ndi bd. Tuy nhién, nhitng quy dinh d6 khi trién khai thuc
hién con nhiéu vuéng mic va con ca nhitng bat cap can phai duoc tiép tuc nghién ciru dé hoan
thién.

Xuéat phat tir tam quan trong cia KTNB, cong ty Gang thép Thai nguyén di thanh 1ap bd
phan KTNB lam nhiém vu kiém soat cac hoat dong tai chinh, ké toan nhim nang cao chét luong
hoat dong quan If, chat luong hoat dong san xuét kinh doanh va chat luong thong tin kinh té tai
chinh trong cong ty.

2. Thue trang cong tac to chire KTNB trong cong ty Gang thép Thai Nguyén

Cong ty Gang thép Thai nguyén la mot doanh nghiép Nha nudc hoat dong kinh doanh,
hach toan doc lap truc thude téng cong ty thép Viét Nam. Tru s& chinh tai phuong Cam gia,
thanh phd Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén. Cong ty bao gdm cac don vi thanh vién c6 quan hé
mat thiét v&i nhau vé cong nghé, cung ung, ti€u thy, lgi ich kinh té, tai chinh, doi séng xa hoi;
mdi quan hé d6 tao ra su ting cudng tap trung, phan cong chuyén mén hoa va hop tac hda san
xuét, dé nang cao kha nang va hi¢u qua san xuét kinh doanh ctia don vi thanh vién, cta toan cong
ty va thyc hién nhiém vu Nha nudc va tong cong ty Thép Viét Nam giao.

Truc thudc cong ty c6 18 don vi thanh vién va céac chi nhanh ti€u thy, ngoai ra cong ty
con ¢6 mot sd cac xi nghiép lién doanh c6 vn gbp ctia cong ty lién doanh véi nude ngodi va cac
doanh nghiép trong nudc nhu: Cong ty TNHH can thép NASTEELVINA.

Cong ty Gang thép Thai Nguyén t6 chirc va duy tri bd phan KTNB dé thuc hién kiém tra,
KTNB tai cdng ty va cdc nha may, don vi thanh vién.

2.1. Thii tuc kiém tra KTNB trong cdng ty Gang thép Thai Nguyén
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Thu tuc KTNB: La mot qua trinh thyc hién cac bude td chic kiém tra, theo do6, Cac
chuyén vién c6 thim quyén thu thap va danh gia cac bang ching vé cac thong tin thu thap duoc
nham muc dich x4c nhin va bao cao mirc do phu hop giita cac thong tin ndy voi cac chudn muc
duoc &p dung [4] .

* Luu d6 kiém tra, KTNB trong cong ty Gang thép Thai Nguyén

Luu db Biéu miu Trach nhi¢m Hb trg
1. Chu truo‘ng cua lanh dao K& toan trudng T kiém tra
phong
2. Lap ke hoach Té kiém tra Ké todn truong
kiém tra
3. Thong bao cho cac don 2.2 < \ A
vi duoe kiém tra To kiém tra Van phong cong ty
v
| 4.Tochuckiémtra | BM 751-01/KTTC T6 kiém tra Linh dao phong
| 5. Panh gid két quakiémtra | BM 751-02KTTC T6 kiém tra Lanh dao phong
6. Béo cdo *1 d,e )fuat bién T kiém tra Lanh dao phong
phap xu li
7. Tong giam ddc cong ty 2 1e2 A x
ra quyét dinh xir li To kiém tra Tong giam doc cong ty

8. Kiém trawiéc thuc hién
cac quyét dinh cia To kiém tra Lanh dao phong
tong giam doc

* K& hoach thuc hién KTNB cua cong ty

- Soan thao quy dinh, chi thi, quy ché va cac van ban huéng dan thuc hién cong viec
ki€m toan ndi bg trinh tong gidm doc phé duyét.

- Thyc hién cac bude kiém toan ndi bd nhu trong quy ché di néu: kiém tra tinh phu hop,
hi€u lyc va hi€u qua cua h¢ théng kiém soat ndi bo; Kiém tra va xac nhan chét luong, do tin cay
cua thong tin kinh t€, tai chinh cua bao cao tai chinh, bdo céo ké toan quan tri trude khi trinh ky
duyét; kiém tra viéc tuan thu céc nguyén tic hoat dong, quan li va st dung tai chinh, dac biét
vi€c tuan thu luat phap, ché do tai chinh ké toan cua Nha nudc.

- Phat hién nhiing so hd, yéu kém, gian 1an trong quan Ii tai chinh, bao vé tai san ctia cong ty.

- Pé xuit cac kién nghi va bién phap xtr li cac sai pham, cac bién phap nham cai tién,
hoan thién hé théng quan li, diéu hanh kinh doanh cta cong ty.

- Lap bao cao KTNB.

2.2. Quy trinh KTNB trong cong ty Gang thép Thai Nguyén

Luu d6 thuc hién tuy duogc tach ra 1am 8 khau, nhung thuc ra van dugc thue hién theo céac
budc sau:

- Chuan bi kiém toan
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PAu nam ké hoach, ké toan trudng can cur vao bién ban KTNB va cac van ban kiém tra
khac ctia cac don vi trong va ngoai cong ty ddi véi cac don vi thanh vién dé ra ké hoach kiém tra.
Noi dung kiém tra s& duoc cu thé hda cho tirng don vi thanh vién.

Sau khi nghién ctru cac tai liéu vé tinh hinh cong ty: Bio céo tai chinh; cong ng phai thu,
phai tra; bao cdo ké toan quan tri, tai liéu duoc cung cip boi cac phong tai chinh ké toan cia
cong ty, nha may, don vi truc thudc. Bo phan kiém tra 1ap ké hoach kiém tra, trén co s¢ dinh
hudng cua ké toan trudng; don vi nao co nhiéu ton tai, c6 nhidu van dé ndi com sé& tién hanh
kiém tra trudc, don vi ndo it ton tai, dd co né nép thi tién hanh kiém tra sau. K& hoach 1ap ra dugc
trinh 1anh dao phong phé duyét dé trién khai.

Can cr vao ndi dung ké hoach kiém toan di duoc phé duyét phong KTNB cua cong ty
quyét dinh yéu cau va noi dung kiém toan: Kiém toan viéc tuan thu phap 1énh cac hop dong kinh
té, quy ché quan I tai chinh,...

Trudng doan da phan cong cac kiém toan vién theo nhom theo ting phan hanh cong viéc.
Theo nhiém vu duoc phan cong, kiém toan vién xay dung dé cuong kiém toan chi tiét. D& cuong
duoc thong qua trudng doan trude khi tién hanh kiém toan. Trudng doan 1am nhiém vu gidm sat
cong viée cua kiém toan vién, phdi hop va c6 thé tham gia truc tiép nhitng phan viéc c6 thé
vuéng mic. Tir d6, tong hop va viét bao cdo KTNB trén co s¢ cac bao cao ting phan dugc cung
cap boi cac kiém toan vién.

- Thyc hién kiém toan

Poan kiém tra hop trién khai quyét dinh kiém toan cua tong giam déc (hodc ké toan
truong) voi dai dién don vi dugc kiém toan: thong bao Quyét dinh cua téng giam dbc (ké toan
trudng) v& kiém toan ndi bd cho don vi, thong bao ké hoach KTNB, yéu don vi dugc kiém toan
cung cip tai liéu va nhan sy lam viéc cung doan. TUy theo yéu cau kiém tra va quy mo san xuét
kinh doanh cua don vi dugc kiém tra dé ra yéu cau d6i voi timg thanh vién trong doan theo
BM751-01/KTTC.

Khi tién hanh kiém tra, cic chuyén vién kiém toan cin cr vao cc vin ban, quy dinh cta
Nha nudc. Thu thap tai liéu, s6 sach lam viée, cac bao céo co lién quan cua ddi tuong dugc kiém
toan. Tap hop, phén tich cac bang ching dua ra cac phat hién trong qué trinh KTNB.

Thong qua cudc hop trién khai, doan sé trao d6i vdi lanh dao don vi, phong ké toan va
cac phong ban lién quan dén thu thap cc thong tin lién quan dén co ciu t6 chirc, nhan su cha
chdt va sy bién dong trong ky kiém toéan, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
nhitng khé khin vudng mic trong thyc hién co ché chinh sach ctia Nha nudc, cong ty... Qua
do, cac thanh vién trong doan s€ chia sé thong tin va kinh nghiém; tung thanh vién sé ty danh
gia nhitng rui ro ¢o lién quan dén cong viéc duogc phan cong dé xac dinh trong tim kiém
toan.

Can cu vao tinh hinh doanh thu, chi phi... hoat dong cia cac don vi, nha may va y kién dé
xuat ctia giam déc nha may mong mudn doan kiém toan mot s don vi con gip kho khin, yéu
kém trong cong tac thong ké tai chinh...

Thyec hién kiém toan thong qua cac khau sau:

+ Quan li hop dong kinh té, s6 sach ké toan.
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+ Quan li doanh thu, gia ban va cac quy ché ban hang.

+ V& viéc theo ddi tai san cd dinh (TSCD) va trich khiu hao TSCD.

+ Quan li hach toan hang ton kho.

+ Cac van d¢ lién quan dén ngan sach Nha nudc.

+ Cong ng phai thu, phai tra.

+ Quan i chi tiéu tai chinh.

- B40 céo kiém toan

Lap bao cao kiém toan trinh bay két qua kiém toan: sau khi thuc hién soat xét lai tong
hop két qua kiém toan cta ting phan hanh duoc timg chuyén vién kiém toan tong hop. T
trueong t6 kiém tra, ki€ém toan 1ap du thao bién ban KTNB. Ban bién ban dy thdo dugc doan
kiém toan thong nhat voi ké toan trudng va nhan vién ké toan ting phan hanh cua don vi,
nhitng ndi dung chua thong nhat s€¢ dugc dua ra cudc hop két thuc ki€ém todn dé trao doi
théng nht.

Hoan chinh cong khai bién ban, bao céo két qua KTNB.

+ Tur nhitng phét hién trong qua trinh kiém tra, KTNB c4c nha may va don vi truc thudc
bd phan kiém tra, KTNB dua ra cac danh gid, nhan xét phan tich cac nguyén nhan va kién nghi
cac bién phap khéc phuc.

Vi du: Dé chan chinh tot cong tac quan |i cong no phai thu, phai tra tai nha may can
Thép, tirng budc On dinh khau quan li cong ng phai thu va phai tra toan cong ty: Yéu cau nha
may can Thép phai giri bién ban xac nhan ngay khoan ng phai tra cua truong dao tao nghé Co
dién - Luyén kim va quyét toan dut diém khoan tién 198.000.000d tng trude cho nha thau ngay
trong thang 9/2007 (thong qua két qua kiém tra hop dong tu vaAn khic phuc su ¢ sb tién
198.000.000d v6i truong dao tao nghe Co dién - Luyén kim dén nay da qué thoi han nhung chua
quyét toan dugc).

Thuc hién y kién chi dao tong giam ddc, ké toan trudng cong ty vé viée ting cudng cong
tac kiém tra, ki€ém soat ¢ cac don vi dé phat hién, udn nan kip thoi nhirng sai sét trong qua trinh
thue hién cac quy ché, chinh sach, ché d6 ctia nha nuée ciing nhu ctia cdng ty. Dé chan chinh tét
cong tac ban hang tai nha may, ting budc 6n dinh khau quan Ii tiéu thu toan cong ty. Pua ra
thong bao vé viéc thu hdi s tién theo bién ban kiém tra — KTNB.

- Theo dbi sau kiém toén

Sau khi téng giam ddc ra quyét dinh xt Ii, bd phan kiém tra s& tiép tuc theo di tinh tuan
tha cua cac don vi.

Tiép nhan va nghién ctru cac ¥ kién, giai trinh ctia ddi tuong vé cac sai pham.

Vi du: tai nha may luyén Gang, giai trinh nguyén nhan cta viéc tinh thiéu doanh thu va
thué VAT s6 tién = 209.750.100d 1a do khi viét hda don ban hang trudc thoi diém 1én gid san
pham nhung lay hang sau.

Néu don vi dd nghiém chinh thuc hi¢n thi by phan kiém tra s& danh du xac nhan vao hd
so lvu; don vi ndo chua nghiém chinh thuc hién thi sé ra thong bao nhic nhé va xir phat theo quy
dinh ctia cong ty.
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* Panh gia thyc trang t6 chirc cong tac KTNB tai cong ty Gang Thép Thai Nguyén.

+ Uu diém

- Quy trinh KTNB cua cong ty dugc xay dung theo dung trinh ty cac budc cua KTNB:
Theo quy ché KTNB do B6 Tai chinh ban hanh theo QD s6 832 - TC/QD - CDKT ban hanh quy
ché KTNB ap dung trong cac doanh nghi¢p Nha nudc.

- Quy trinh KTNB duoc xay dung va thuc hién dang di gop phan nang cao hiéu qua cia
cong tdc KTNB trong cong ty.

- Phong KTNB ciing c¢6 nhitng tng dung vé tin hoc trong qué trinh kiém tra, KTNB. Céc
kiém toan vién ciing dugc trang bi kién thirc sir dung may tinh, vé kiém tra ddi véi ting chi tiéu,
nghiép vu.

- Kiém soat tir xa duoc ap dung, d6 1a hinh thirc kiém tra ctia can b kiém tra doi v6i dbi
tuong duogc kiém tra dudi cac hinh thuc cac bién ban, bao céo, cac thong tin hoat dong dugc
cung cap tu chinh cac doi tugng duoc kiém tra d6 ma cac can bd ki€m tra khong dén truc ti€p
kiém tra, kiém toan.

- Bo phan kiém toan ctia cong ty bao gdm cac kiém toan vién c6 kha ning va kinh
nghiém, cé trinh d9, dugc dao tao c6 chuyén mon nghé nghiép.

- Céc kiém toan vién lam viée doc lap, mdi kiém toan vién dugc giao mot nhi€ém vu va
phan hanh riéng, thich hop véi trinh d6 va nang luc chuyén mén. Truéng doan lam nhiém vu
giam sat cong viée cua kiém toan vién, phdi hop va c6 thé tham gia truc tiép nhitng phan viéc c6
thé vudng mac.

+ Tn tai

- Viéc thu thap thong tin trong qua trinh KTNB chwa duoc phan dinh 16 rang. Han ché
chu yéu cta cong tac lap ké hoach kiém toan ciia KTNB trong cOng ty la: chua thu thap dugc day
du thong tin vé don vi duge kiém toan, ké hoach KTNB chua dugc déy du, chi tiét cac noi dung
va chuong trinh kiém toén.

- Cong tac kiém tra tir xa chAm d6i méi, viéc ap dung tin hoc vao kiém tra KTNB con han
ché.

- Hoat dong kiém tra dot xuét con han ché, méi chi c6 7 cudc kiém toan dugc thue hién
trong nam: ngoai 4 cudc kiém tra theo quy cong ty méi chi kiém tra thém vao thang 4, thang 7 va
thang10 nam 2007.

- Tinh ddc 1ap ciia KTNB chua dugc dam bao, trong qué trinh lam viéc van co su rang
buc giira cac ca nhan, nhiéu khi chua duoc giao quyén doc lap 1am viéc ma phai chiu su chi
phoi cua cap trén. Sy phdi hgp trong quan hé gitta phong nghiép vu voi bd phan kiém tra, ki€m
todn ndi by chua nhip nhang, thong sudt; kiém toan chua thuc hién dﬁy da chic nang cua no,
méi chi dung lai & muc d§ phan 4nh va mét s6 kho khan khac.

- M5 hinh co cdu td chic va co ché hoat dong: bd phan kiém toan nho, sb luong kiém
toan vién con it. Lam giam tinh chu dong, doc lap trong cong tac kiém tra, kiém toan.

- Két qua kiém tra chua cao (ca vé $6 luong, chét luong): kiém tra biét c6 su sai léch
trong hgp dong kinh té nhung chua chi ra dugc so lugng chinh xéc.
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3. Nhirng giai phap hoan thién cong tac KTNB tai cong ty Gang thép Thai Nguyén

3.1. Hoan thién cong tac thu thdp thong tin vé don vi dwoc KTNB

Cong ty co nhiéu don vi thanh vién hoat dong trén dia ban nhiéu tinh trong nudc, nén mo
hinh quan Ii vira tap trung, vira phan tan; sy d6i méi cong nghé dién ra thudng xuyén, thong tin
cua cac don vi ludn co sy thay doi. KTNB s€ khong thyc hién cong viéc néu khong thu thap
dugc day du cac thong tin. Thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, théng tin vé
quan li ndi bd ctua don vi dwugc KTNB, thong tin vé ké toan trudng va nhan vién ké toan, quan
diém cua ban giam dbc vé cong tac to chic KTNB, 1a nhitng thong tin phai duoc cap nhat
thuong xuyén dé cung cap cho phong KTNB.

3.2. Tang cuong cong tdc kiém sodt tir xa

Kiém soat tir xa 1 hinh thirc kiém tra ctia can bo kiém tra dbi véi doi tuong dugc kiém
tra dudi cac hinh thirc cac bién ban, béo céo, cic thong tin hoat ddng dugc cung cap tir chinh cac
doi tuong dugc kiém tra do6 ma cac can bo ki€ém tra khong dén tryc tiép ki€m tra, ki€m toan.

Tac dung cta hinh thire kiém tra nay: hoan thién hé thong thong tin ctia kiém toan vé d6i
twong duoc kiém tra, tir d6 co nhitng két luan tong quat, day du nhat vé ddi twong d6 cung cép
cho lanh dao ngan hang nhiing thong tin chinh xac dé c6 quyét dinh kinh doanh, quyét dinh quan
tri dung ddn.

3.3. Ap dung kiém tra dét xudt

Kiém tra dot xudt doi khi ciing chi nhdm hoan thanh ké hoach kiém tra mot cach hinh
thire. Tinh trang ndy can phai loai bo. Khi kiém tra, KTNB dot xudt, phai tra 10i dugc nhitng cau
hoi sau: (1) Tai sao phai tién hanh kiém tra dot xuat? (2) Kiém tra dot xuit van dé gi, kiém tra
doi tugng nao? (3) Kiém tra, kiém toan dot xuat nhu thé nao? (4) Hi€u qua kiém tra dot xuat dat
dén dau?

3.4. Bam bao tinh doc lap cua kiém todn vién va cia bo phdan KTNB

M6 hinh t chirc va co ché td chirc gdy ra nhiéu kho khin cho bd phan kiém tra, KTNB
cua cbng ty khi hoat dong. Tinh doc 1ap c6 ¥ nghia quyét dinh t&i chat lugng cua cudce kiém toan.
Do d6, dé dam bao duoc tinh doc 1ap cho KTNB, linh dao phai trao cho kiém toan vién mot
quyén han du rong, cac khia canh can kiém tra phai dugc thuc hién triét d¢ dé dam bao cac
nguyén tic nghé nghiép phai dugc thuc hién day du.

3.5. Nang cao trinh do cua kiém todn vién ndi bo

Nang cao trinh d¢ cua kiém toan vién ba‘ing cach: Cu di hoc cac 16p nghi€p vu, di hoc
theo bai ban, hoc hoi cach lam viéc cua cac cong ty, don vi ban, mé nhitng 16p tap hudn nang cao
nhan thic tuyén truyén cac van dé lién quan dén nghé nghiép KTNB nhu: tin hoc vé cac phan
meém kiém todn, sir dung may tinh thanh thao, trang bi day du céac kién thuc ve ludt phap dé thuc
hién ding din cong viéc clia minh.

3.6. Ndng cao co cdu t6 chirc va co ché hoat dong cua bo phdan KTNB

MBS hinh co céu td chirc va co ché hoat dong: bo phan kiém toan nho, sb lugng kiém
todn vién con it. Lam gidm tinh chu dong, ddc lap trong cong tac kiém tra, kiem todn. Lanh dao
cong ty nén chu trong vao vin dé: can ting thém chuyén vién kiém toan va mo rong bd phan
nay.
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3.7. Can chi ra sé lwong kiém tra, kiém toan cu thé
Két qua kiém tra chua cao (ca vé sb lugng, chat lugng): kiém tra biét c6 su sai léch
trong hop dong kinh té nhung chwa chi ra duoc s lugng chinh xac ma chi néi chung. Cac
can bd cua bd phan kiém tra, kiém toan ctia cong ty khi lap cac bao cdo nén trinh bay rd s6
lugng hay cac hoa don, cac ching tir ¢6 lién quan dén van dé minh phat hién duoc. Tao tinh
thuyét phuc dbi véi ngudi lanh dao, giam déc don vi duge kiém tra, kiém toan va ngudi tham
khao
Tém tit
Trong giai doan hién nay, cong tac kiém toan ndi chung va KTNB néi riéng dang 1a vin
dé duoc nhiéu nguoi quan tam. Pic biét, KTNB dugc xem 13 mdt trong nhitng bién phap hitu
hiéu gitp cho cac doanh nghiép phong chong rui ro va ding viing trén thuong trudong. Hoat
dong KTNB tai cong ty Gang thép Thai Nguyén di hd tro dic luc cho cac nha quan tri trong
viéc giam sat mot cach ddc 1ap cac hoat dong chirc nang, xem xé&t cac s6 liéu tai chinh, cac thu
tuc thyc hién va dua ra cac nhan xét, danh gia vé chat luong va do tin cdy cua thong tin kinh té
- tai chinh... Tuy nhién, dé hoat dong KTNB tai cong ty dat hiéu qua cao, cong ty can phai thuc
hién ddng bd 7 giai phap, tir d6 c6 thé hoan thién cong tic KTNB tai cong ty Gang thép Thai
Nguyén.
Summary

In recent years, auditing in general and internal audit in particular has been an issue of
interest to many people. Specially, internal audit is considered one of the efficient methods for
enterprises to hedge risks and to stand firmly on the market. Internal audit activity at Gang Thep
Company has strongly assisted the administrators in supervising the functional activities
independently, analyzing financial data, implementing sound financial principles, and assessing
the quality and reliability of financial - economic information, etc. However, in order for the
internal audit activities at Gang Thep Company to obtain high efficiency, the company has to
take comprehensive and integrated measures. By doing so, the internal audit at the Gang Thep
Company can be improved.
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