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"Ldm cho nguoi nghéo thi di dn
Nguoi du dn thi Kiud, gidu
Nguoi kfid, gidu thi gidu them"

* H3 Chi Minh Toan tap, Tap 4 - NXB Su That, Ha Nbi -1984.



LOI NOI PAU

Hé néng dan (hay néng hé) la nhitng don vi kinh t&
tu chu, la nhitng co sd kinh doanh™ trong nén kinh
té hang hod. Diéu kién va cdch lam dn ciia méi logi
néng ho la khdc nhau.

Trong lich siZ cua nén kinh té tu nhién va sy phdt
trién nén kinh t& hang hod nhiéu thanh phdn trong
rhitng ndm qua, cdch lam dn cua cdce logi néng ho noi
chung la theo kinh nghiém, theo tdp qudn san xudt, do
déy co tiép thu giong mdi, ky thudt mdi, hodc "gdp ddu
lam do” chit chuta ¢6 su tinh todn, IGp k6 hoach gdn véi
hach todn kinh doanh hang ndm va nhiéu ndm (goém:
san xudt - dich vy - bdn - tiéu dung - tich luy tdi sdn
audt mad rong sao cho co nhiéu l0i). Bén canh dé, mot
by phén nong ho co didu kién, tich luy duve kinh
nghiém, budc dau biét tinh toan dau tu kinh doanh dd
giau lén. Va nguge lai thi con déi nghéo.

S6 nong ho giau lén do, mét sé con bi dbng trong
kinh doanh, khong ¢6 hode thicu kién thie vé lap ké

" Kinh doanh 1A t8 chifc viéc san xudt, dich vu sao cho sinh ¢i (c6 1i).
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S6 nong hi giau lén do, mét 6 con bi ding trong
kinh doanh, khong ¢ hodc thiéu kién thicc vé lap ké
hoach gdan vdi hach todn kinh doanh la mét nguyén
nhén hang ddu dan dén lam gicu chua vitng chdc,
gap lue rui ro ¢6 hd mang thém no, dan dén tut héu.
Con s6 nong ho doi nghéo la do nhiéu nguyén nhén,
nhiung da phdan la do thiéu vén, thiéu rudng dét,
thiéu hiéu biét ky thudat mdi, ddc biét la khong ¢6 ké
hoach lam dn phic hop dan dén : Bi dong, thiéu tinh
te chu trong phdt trién sdn xudt, dich vu dé sinh
song, tw xod doi giam nghéo (XDGN) bén vitng va tién
tw kinh doanh c¢o gl ngay eang cao. Trude tinh hinh
do, vl y thitc 1a mét nha khoa hoc cua nong dan,
trong nhiéu ndm tde gid dd tap trung nghién citu mot
80 vén dé cdp bdch va thiét thue nham gop phdn
XDGN dd duge s dung nhu: Ruéng ddt cua nguoi
nghéo: Thuc trang va kién nghi (TCCS si” 24-
1996); Tit thuc té mét xa ¢ Thdi Binh, suy ngém
vé sw dong gop ciia néng dan (TCCS s6'16 - 1997);
Pédu tw va st dung ¢6 hiéu qud vén phdat trién
néng nghiép va néng thon (TCCS 4'6 - 1998) lam
thé nao dé hé néng dén xod déi, giam nghéo cé
hiéu qua? (TCCS s6'8 - 1990) v.v... (xem thém cdc tde
phdam khdc ¢ muc tim doc...). Dac bidt tr ném 1998,
tde gid thav cdn nghién ciu - viét cuon gido trinh:
Huéng dan ké hoach lam dn cho hé néng ddan dé
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S nong h giau lén do, mét s6 con bi déng trong
kinh doanh, khong co hodce thiéu kién thic vé lap ké
hoach gin vi hach todn kinh doanh la mot nguyén.
nhdn hang dau dan dén lam giau chua vitng chde,
gap lic rui ro ¢6 k6 mang thém ng, dan dén tut héu.
Con 0 nong ho doi nghéo la do nhiéu nguyén nhan,
nhung da phan la do thiéu vén, thiéu rubng dat,
thiéu hidu biét ky thudat mdi, déic bict la khong c6 ké
hogceh lam dn phi hop dan dén : Bi déng, thiéu tinh
tw chu trong phdt trién sdn xudt, dich ve dé sinh
song, tu xod doi giam nghéo (XDGN) bén viing va tién
(i kinh doanh 6 lgi ngay cang cao. Tritée tinh hinh
do, vdi y thice la mét nha khoa hoc cua nong dén,
trong nhidu ndm tdc gid da tap trung nghién ciru mot
s6 vdn dé cdp bdch va thiét thue nham gop phdn
XDGN da duge s dung nhi: Ruéng ddt cua nguoi
nghéo: Thuc trang va kién nghi (TCCS s6 24-
1996); Tix thyc té mét xa ¢ Thdi Binh, suy ngam
vé sy déng gop cita néng dan (TCCS 56 16 - 1997);
Pau tu va sit dung cé hiédu qud vén phdt trién
nong nghiép va néng thén (TCCS s6°6 - 1998) lam
thé' nao dé hé néng ddn xod déi, giam nghéo cé
hiéu qua? (TCCS s6'8 - 1990) v.v... (xem thém cde tde
phdam khdc ¢ muc tim doc...). Pdc biét tie ndm 1998,
tde gid thdy can nghién citu - viét cuén gido trinh:
Huéng dan ké hoach lam dn cho hé néng dan dé

7



XDGN, da duge Chuong trinh hop tde Viet - Pire vé
XPGN (MOLISA-GTZ) houp tdce giup do (nghién cuiu
tai xd Pong Minh, Pong Son, Thanh Hod) ve s
dung: md lop boi dutng cho mét 6 cdn bd chuyén
trach vé XDGN cua 5 tinh: Thanh Hod, Nghé An, Ha
Tinh, Quang Binh, Qudng Tri, roi trién khai ra nhiéu
xa. Dén thdang 10 - 1999, "cudn gido trinh nay da duoe
5 tinh trén dang gidng day cho 35 ldp vdi trén 30.000
hé ngheo tham du. N6 dung gido trinh ditge danh
gid cao va co hidu qud cho ho néng dan” (theo danh.
gid cria chiurong trink hop tde Viét - Puce vé XDGN -
ma Ngai dai dién: Phdi vién, tién si, Ng6 Huy Liém).

Tit két qud bude dau, tde gid dd tiép tuc nghién
citu, tong két thue tién viet sdch: Huong dan ké
hoach lam dn cho hé néng dan dé xod déi giam
nghéo (NXBVHDT xudt bdan - 2000) nhém co thé som
pho cdp kicn thie nay ra toan qudoc. Seu khi sdch
duge phdt hanh, tde gid da nhdn dwge nhiéu thu cia
ban doc kir.ép cde mién gii dén hoan nghénh.

Ké thira két qud do, tdc gid thdy can nghién ciu tiép
(dde bist & mién nii: Ngoc Lae, Thanh Hod) va viét Giop
cubn: Phét trién bén ving kinh té hé néng dan gdn
lién ké hoach voi hach todn kinh doanh.

Sdch nhdm doéi tuong phuc vu cho tdt ca cde logi
hé nong dan ¢ moi not, moi vang cua cac dia phuong
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trong cd nude déu co thé vin dung lip ké hoach gdn
lién vii hach todn kink doanh cho h6 minh. N6 ciing
g6p phan phuc vy cho tdt cd cde logi cdn bo lam cong
tdc vé phdt trién kinh té" nong nghiép, néng thon,
XDGN bén vitng cho nong déan tie trun g wong dén dia
phitong hode ai co quan tdm.

Vi néi dung cudn sdch nay, ching téi hy vong «¢
giup cac logi hG ning dan biét ldp ké hoach va phén
tich tinh hinh ldp va thite hién ké hoach gdn vdi hach
todn kinh dounh don gidn dé biét sdn xudt, dich vu g
thi ¢6 ldt, hoa hode 16. Tie d6 xde dinh hwing ddu tu
vén, chuyén dich oo cGu kinh doanh hop Iy nhdam dat
ditdc hiéu qua kinh té cao va bén vitng, v muc tiéu
cu thé la:

« H{ doi ngheo biét lip va thie hién ké hoach gdan v
hach todn kinh doanh don gidn dé xod doi giém nghéo
bén vitng.

« H trung binh bict Igp va thie hién ké hoach gdan
v hach todn kink doanh don gidn dé ticn lén khd,
giau viing chdc.

« H kha, giau biél lap va thuc hién ké” hogch gin
vdi hach todn kinh doanh dé ting tée do va quy mo
khd, giau lén nhanh va bén vitng hon.



Tit cach dit vén dé d trén, viéc nghién cltu va viét
quyén sdch nay sao cho dat yéu cqu la cuc ky kho
khdn, phitc tap. Buoe déu thuc hién tie thap dén cao,
tdc gia dé cap mot s6 noi dung (,ap bdch, cdch tinh
todn don gidn, déng thoi dud méi bang déu co thuyét
minh cdch tinh dé ¢é thé dung hoa dwge trinh df cde
chit nong ho, nhung vé khoa hoc van dam bdo duve co
¢ khoa hoc ctia no. Bdi thong qua nghién cuu, thiec
nghiém tap hudn cho mot s6 ‘ho, day cho mot s6'ldp va
tai cdc cudc trao d6i hoc thuat véi Trung tam
nghién cuu Kinh t& va xa hoi, véi Van phong
Chuong trinh hop tac Viét - Diie vé xod doi giam
nghéo (MOLISA - GTZ), tdc gia da nhan duge
nhiéu v kién ddnh gid tét, sdt ding.

Trong qud trinh nghién cuiu, viet, xudt bdn cuon
sdch nay, dac biét la nghi lam sao dc’ sam to chite duge
nhiéu diem, nhiéu ldp tap hudn day cho hé nong dén
khép moi ndt trong ed nude - nhdi la loai ko doi, ngheo
trinh d6 vdan hod con yéu kém - o thé hoc, vin dung
sdch néy, tac gia da gap khong it kho khdan. Nhiung,
tin rang s¢ dude ung h va giup di dé vuot qua.

. Trude hét, tde gid tran trong cdin on cdc 6 chitc,
ba con néng ddn, cdc Nhit khoa hoc - nhdt la Th.s. Vi
Thi Mink PGS.TS.Dé Dite Dinh - dd co y kien ddanh
gid giup dd chdn tinh.
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