KINH TE DIA PHUONG

N&ng cao nang luc canh tranh
clia céc doanh nghiép ché tai Théi Nguyén

0 THI THOY PHUONG
TRAN DINH DANG

rong nén kinh té thi truimg theo xu hudng toan cdu héa va héi nhdp kinh t& quéc té;

canh tranh ngay cang gay gat, ndng litc canh tranh la nhén t6'quan trong bdo ddém
cho doanh nghiép ton tai va phdt trién. Dua trén két qud nghién ciu khdo sdt cdc doanh
nghiép ché bién ché Thdi Nguyén, bai viét danh gid thyc trang ning lyc cgnh tranh cla cde
doanh nghiép, dbng thoi dé xudt cdc gidi phap chil yéu nhdm nng cao ning litc canh tranh
ctia cdc doanh nghiép nay, ddp timg vdi yéu cbu giai dogn phdt trién mdi.

1. Tinh hinh san xuat kinh doanh

ché tai Thai Nguyén

Nam 2008, tinh Théi Nguyén c6 16.994
ha che, trong d6 c6 14.662 ha ché kinh
doanh véi ning suét binh quan 95,0 ta/ha,
sén lugng ché bup tudi dat 149.255 tdn/nam,
sin lugng ché kho qua ché bién cong nghiép
dat 6.266,4 tin, bing 21% tong sin lugng.
Sén lugng ché ché bién qua ho gia dinh
chiém 79%, ddy 1a nhuge diém 16n trong
Kkhau ché bién din dén ché't lugng san phim
ché ctia tinh khong déng déu va on dinh.

V& cd s§ ché bién ché: tinh dén thang
12-2008, Thai Nguyén c6 39 doanh nghiép
(DN) ché bién che, trong d6: 10 DN ché
bién che den, 29 DN ché bién ché xanh. H¢
théng may méce, thiét bi ché bién cla cac
DN da s8 da dugc cai tién va ddu tu méi;
céc san phdm chd y&u la ché den xuft
khgu, ché xanh xuit khdu va ché tiéu thy
trong nude, bao gdm che xanh déc sén, ché
xanh u6p huong dong géi hodc déng hop,
ché xanh thudng... Ngoai ra Thai Nguyén
6 66.312 ho nong dan sin xudt ché va c6
t8ng s6 54.755 co s& ché bién ché thi cong
(méy xao, may vo ché véi quy mé sdn xuft
ho gia dinh), dép tng ché bién duge 50%
téng sin lugng. Nam 2008, tinh Théi
Nguyén da xut khdu gdn 5.200 tén ché
véi gia tri dat 6,7 trigu USD, trong d6 sén
phém xufit kh#u chi y&u 1a ché xanh.

2. Thyc trang néng lyc canh tranh
tai cac doanh nghiép ché bién che
tinh Thai Nguyén

2.1. Néng luc cgnh tranh ciia sén phdm

ché xanh

Vé chét lugng sin phdm: sin phdm ché
xanh Thai Nguyén duge céc chuyén gia
nghién cttu vé ché danh gid c6 chit ugng ot
nhd duge thién nhién wu dai vé dat dai va khi
hau rdt thich hgp véi céy che sinh trudng va
phét trién. Day 1a sy khac biét ndi bat cia
Théi Nguyén véi cac ving trong che khéc
cic dja phuong trong ci nude. Ché Thai
Nguyén c6 hinh thic dep, huong vi thom ngot,
dam da kho quén khi da mot 1dn thuéng thitc.
Ham lugng dudng trung binh, dam, axit amin,
chét hoa tan, dic biét 1a hoat chat thom rit
cao, ham lugng cafein thép. Day c6 thé coi 1a
mét lgi thé cho cic DN sén xuft ché Théi
Nguyén, céc DN cén phat huy lgi thé nay dé
néing cao kha niing canh tranh ciia DN minh
trén thi trudng.

Vé bao bi sdn phdm: bao bi san phim
che ciia cic DN che Thai Nguyén duge
khach hang danh gia dep 1a 35,5%, & mitc
khé dep la 44,5%, & mtc trung binh 13
20%. So sanh véi hinh thitc bao bi clia céic

D3 Thj Thily Phuong, ThS,, Trudng dai hoc Kinh t€ va

quin tr kinh doanh Théi Nguyén; Trén Dinh Ding,
GS'TS, Trutmg dai hoc Nong nghiép Ha Noi.

59



DN ché Lam Déng thi tj 1 nay duge danh
gié thip hon, Bao bi ciia cac DN ché Lam
Déng duge 51% khach hang danh gia 1a
dep, & mitc khé dep 1a 47% khach hang
déinh gia. Con bao bi san phédm cheé & chc
DN che § Phi Tho duge khach hang danh
gié thdp va thép nhét trong cac DN tai 3
tinh duge diéu tra, c6 22,6% khach hang
d4nh gié bao bi san phdm cla cac DN che
Phii The la xffu.

Vé ching logi va nhin higu sin phdm:
chiing loai san phém ché xanh chia Thai
Nguyén vén con it, chua phong phi, chua
dép tng thi hiu ciia ngudi tiéu ding. Cac

DN méi chi sén xudt cac san phdm ché xanh
truyén théng, ché huong déng hop, ché tdi
lgc..., ma chua ddu tu nhiéu vao san phim
ché xanh cao cip khac dang duge nhiéu
ngudi tidu ding ua chugng nhut che hoa tan,
che sita, ché théo duge...

Khd- ning canh tranh vé gié sin phdm:
thé hién qua so sanh ba logi gié: gia nguyén
ligu (gia cheé btip tuci — P1), gid thanh san
phém cheé xanh (P2), gid ban san phdm che
xanh (P3) (hinh 1). Gia nguyén lidu cia céc
DN cheé Thai Nguyén 1a 5.350d/kg ché bip
tuoi va chi phf ciing § mdc cao nhit 1a
29.158,4 déngfkg ché bip kho.

HINH 1: So sanh gia nguyén liu, gia thanh va gia ban ché xanh ciia cac DN che
tai Thai Nguyén, Pha Tho va Lam Déng

@ Théi Nguyén|

©LimDéng

@ Phi The

Gid bén (P3)

Nguén: Téng hop phiéu diéu tra, nam 2009.

Khd ndng canh tranh vé phGn phéi va luu
théng sin phdm ché: cic DN sin xudit ché

trén dia ban tinh Thai Nguyén déu tap
trung bén theo 4 kénh phan phoi.

S0 DO 1: Hé théng kénh phéan phéi
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Néng cao ndng lyc canh tranh ... ———————

Ddnh gid canh tranh bdng hogt déng
qudng cdo, tiép thi, yém trg bdn hang:
DN san xuft va kinh doanh ché xanh Thai
Nguyén sit dung céc cong cu canh tranh 1a
gia va chét lugng 1a chit yéu, nén cac hoat
dong vé quing cho, tiép thi, giao tiép,
khuéch trudng cén chua thyc sy quan tdm;
san ph&m ché xanh ciia Thai Nguyén it duge
ngudi tiéu ding biét dén théng qua cac hoat
dong nay.

Tém lai: cac yéu t& lien quan dén sin
phém che ctia céc DN che xanh trén dia ban
tinh Théi Nguyén hdu nhu chua c6 kha
néng canh tranh cao,  ca nhan hi¢u, bao bi
va ching loai sin phdm, méi chi c6 khi
nang canh tranh nh4t dinh & mét s6 DN.

2.2. Thi phén ciia cic DN ché Thdi

Nguyén

Ném 2008, theo s6 liéu thong ké chinh
thitc cia Téng cuc Hai quan, xust khéu
ché Vigt Nam nam 2008 dat 104.000 tén,
tri gia 147,56 tridu USD, giam 8,77% vé
lugng nhung ting 15,4% vé gié tri so véi
nim 2007. Trong s§ d6, s& lugng xuft khiu
ché ciia cic DN tinh Thai Nguyén dat
5.200 t&n dat 6,7 trigu USD (sén lugng che
ché bién dat 29.550 t&n). Tai cac DN ché
tinh Pht Tho, xuft kh&u sin phdm che
n#m 2008 la 5635 tén ché kho cac loai
téing 8,8% so véi nam 2007 (san lugng che
ché bién dat 46.671 t&n) s6 con lai duge céc
¢6 s ché bién ban cho céc tinh ngoai. Tai
tinh Lam Ddng, nam 2008 cac DN ché ciia
tinh dd xu#t khdu duge 10.830 tdn dat

12,14 trigu USD, s§ lugng ché khé con lai
chil y&u 12 ndi tiéu.
HINH 2: Cd céiu xuét khiu ché ciia
céc DN ché Thai Nguyén, Lam Péng va
Pha The nam 2008 so véi cé nude

néng Iyc chiém linh thi phan cia cac DN
ché Th&i Nguyén tuy da duge cai thién
nhung vAn con nhiéu han ché. Diéu d6 phan
&nh khé néng canh tranh ca cac DN chs
Thai Nguyén con thép. Tinh trang nay 1a do
nhiéu DN chua ché trong déing mdc hoat
dong nghién cttu thi trudng; doi ngdi can bp
marketing con han ché, t6 chitc nghién citu
thi trudng con so khai mang tinh hinh thic;
thi€u hidu biét v& thi trudng nude ngodi; sdn
phdm che xuft khdu ra thi trudng nude
ngodi chii yéu duéi dang san phém tho...

2.3. Higu qud sdn xudt kinh doanh ciia

cdc DN ché Thai Nguyén

Hi¢u qua sén xufit kinh doanh cla céc
DN che tai Thai Nguyén con thép khi so
sanh véi mot s5 DN ché & mot s8 tinh trong
c nude (béng 1).

BANG 1: Ty sust lgi nhuan/ doanh thu cita cac DN ché Thai Nguyén so véi cic DN

ché Lam Déng, Phi Tho, nim 2008 Don vi tinh:%
Logi hinh DN ‘Théi Nguyén Lam Déng Phii Tho
DN nha nuéc 4,15 575
DN ngodi nha nuéc 1,68 2,57 175
- Cong ty c8 phdn 123 - 1,17
- Cong ty TNHH 188 29 174
-DN tunhan 169 223 192
DN c6 v6n nu6e ngodi 373 452 2,51
Nguén: Tinh todn dya trén s6 ligu diéu tra, nam 2009,
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Nang cao néng lyc canh tranh ...

Qua béng 1 cho théy, nim 2008 tj suft
1¢i nhugn trén doanh thu ciia cic DN ché
Théi Nguyén khu vyc nha nuéc dat 4,15
déng 1i nhudn/100 déng doanh thu, thip
hon so véi ty sudt I¢i nhuén trén doanh thu
ciia chc DN che tai Lam Ddng 13 1,60 déng
(cic DN ché Lam Déng dat 5,75 déng loi
nhugn/100 déng doanh thu) va thép hon cac
DN ché Phi Tho khu vige nha nudc 12 0,50
déng. O khu vye céc DN ché ngoai nha nude,
ty suéit 1gi nhuan trén doanh thu cla cac
DN ché Théi Nguyén cao hon ty sust lgi
nhugn trén doanh thu ciia cic DN ché Phu

Tho la 0,17 déng, nhung ty sust ndy thép
hon so véi chc DN ché tinh Lam Déng la
0,50 déng. Nguyén nhan chi yéu lam cho
hi¢u qué clia cac DN ché Thai Nguyén con
thip 1a do niing lyc quan 1y cia nhiéu DN
con han ché, trinh &) céng ngh¢ va ning lyc
st dung céic thiét bi sin xudt con thép,...

2.4. Ning sudt cdc yéu t6

Néing su si dung vén va tai sin: &€ danh
gié ning sudt sit dung von va tai san trong
céc DN ché Thai Nguyén, ching t3i sit dung
mjt s chi tiéu nhu: ty 16 doanh thu trén tai
san va hé s vong quay ciia vin (bang 2).

BANG 2: Niing suft sit dung v&n va tai sin ciia céc DN ché Thai Nguyén

; He s6 vong quay
Ty 1¢ doanh & So sanh ty 1¢
6n chii & hitu y
Loai hinh doanh thu/tai san (%) | (:hng/::m) doanh thutai | S° "':‘ ':;f‘ Y"h"g
nghi¢y sén nam Apay,yOm chil a0 Iihy
¢ nam 2008/2007 (%)
Nam | Nam | Nam | Nam | 20082007 (%)
2007 | 2008 | 2007 | 2008
DN nha nuge 085 | 119 | 260 | 275 400 51
DN ngodi nh nude. L9 | 130 | 222 | 267 9.24 2027
- Cong ty o phin 098 | 112 | 160 | 182 1428 1375
- Cong ty TNHH 127 | 134 | 208 | 275 551 132
- DN tunhan 121 | 139 | 301 | 324 148 7,64
DNcovsnnusengodi | 165 | 1,72 | 355 | 370 424 422

Ngu6n: Tinh tofin dya trén sG liéu diéu tra, nam 2009,

Qua bang 2 cho thy ty 1¢ doanh thu
trén tai sn cda cac DN ché Thai Nguyén
con thép, mic chung cda cic doanh nghiép
ché ngoai nha nuée t¥ 1,19 dén 1,30 déng
doanh thu/1 déng tai san, ty 18 nay cao hon
S0 véi céc doanh nghiép ché trong khu vie
nha nuéc (dat 0,85 déng dén 1,19 déng
doanh thw/1 ddng tai sn qua hai nim 2007
va nam 2008). Tit viéc phan tich mét s& chi
tiéu hiéu qua sit dung vén va tai san cho
théy: niing lyc sit dung vén va tai sin cda
céic DN ché tai Thai Nguyén dang duge cai
thién, nhung raéc 4 con cham. Chi tiéu
véng quay vén cia che DN ché Théi
Nguyén vén con thép hon so véi céic DN ché
tinh Ph Tho va Lam Déng. Thyc trang
nay dén dén két qua 1a nang lyc canh tranh
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ciia cac DN ché Thai Nguyén so véi céc khu
vyc khéc trong cd nude con thap.

Ning sudt lao déng trong cdic DN ché
Thdi Nguyén: céc DN ché Thai Nguyén c6
néing suét lao dong thép hon so véi cic DN
ché & Lam Déng va Phi Tho. Qua khio
sét, diéu tra cho théy, tai cac DN ché xanh
Lam Déng va Ph Tho c6 day chuyén, may
moéc hién dai hon so véi cac DN ché Thai
Nguyén. Vi vdy, ning sust lao dong binh
quén ctia ngudi cong nhan tai Lam Déng
cao hon & Thai Nguyén 1a 0,31 14n, diu tu
ctia Phi Tho cao hon so véi cac doanh
nghi¢p ché Thai Nguyén 1a 0,19 ldn. Véi
cing mét chi phi, nng suft lao ddng trong
cac doanh nghiép ché Thai Nguyén thép
hon, t&t y&u s& 1am cho gi4 sin phim che
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Nang cao ning luc

cao hon va ning lyc canh tranh trén thi
trudng thép.

2.5. Kha ndng thu hit cdc ngudn luc

ctia cde DN ché Thai Nguyén

Khé niéing thu hit nguén lyc cia DN
truéc hét thé hién & kha ning huy dong
vén. Hién nay, kénh huy dong vén chi yéu

BANG 3: Nguén tin dung ci

chia cac DN ché Thai Nguyén 1a tit céc
ngén hang thudng mai, cic quy hd trg
phat trién, tX ngudi than. So sanh kh&
ning huy dong vén giita cac logi hinh DN,
thi cac DN nha nuéc c6 kha ning huy dong
vén dé dang hon so véi cac DN ngoai nha
nudc (bang 3).

a cac DN ché Thai Nguyén

ST—— Ty trong ":::n‘l:"::m;"(';'{“ chocie | Binh quan tin dung/DN/nam
Nam 2007 Nam 2008 Nam 2008 (¢ dng)
DN aha nute 622 44 80
DN ngodi nha nuée 77 164 28
~Cong ty o6 phiy 51 43 22
- Cong ty TNHH 32 90 30
- DN t nhan 44 31 09
DN c6 v6n nute ngodi 20,1 192 42
Nguén: Tinh toén trén s6 li¢u diéu tra, 2009.

Béng 3 cho thély, tj trong vay vén tin dung
clia cdc DN ché Thai Nguyén khu vyc nha
nuée chiém 62,2% n#m 2007 va chiém 64,4%
ném 2008 so véi téng nguén vén vay clia tat
ca cac DN. Binh quan mt DN ché khu vy

BANG 4: Ty trong vén tin dung trong

nha nude tai Thai Nguyén vay 8 ty déng/nim.
Vén vay ciia cac DN che Thai Nguyén khu vite
ngoai nha nuée chi chiém 17,7% nim 2007 va
16,4% néim 2008 so véi tong s§ vén vay ciia t&t
céc che DN ch trén dja ban Théi Nguyén.
t3ng ngudn von ciia chc DN ché Thai

Nguyén Bon vi tinh: %
Loai hinh doanh nghiép Nam 2006 Nam 2007 ‘Nam 2008
DN nha nu6e 7035 74,02 75,15
DN ngodi nha nuéc 5426 55,08 55,53
- Cong ty o6 phén 75,19 76,11 75,26
- Cong ty TNHH 5624 56,65 5132
- DN twnhan 33,20 3468 35,80
DN c6 v6n nuéc ngodi 52,50 54,15 49,76

Nguén: Tinh toén trén s6 li¢u diéu tra, nam 2009.

Qua ket qua diéu tra nim 2008 cho thly,
t§ trong vn tin dung ngn hang cho vay déi
véi cic DN nha nude ché bién ché Thai
Nguyén da khong nging téng len (b
70,35% ndm 2006 ting lén 75,15% nim
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2008). Tuy nhién, tin dyng cho vay 461 véi
céc DN ché bién ché khu vytc ngodi nha nuéc
vén thap hon so véi tin dung cho vay d6i véi
céc DN ché khu vie nha nuée (bang 4). Do
néing Iic vay vén tin dyng cda céc DN ch
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Néng cao néng lyc canh tranh

khu vyc ngoai nha nuéc th&p nén ty 18 vén
vay trong tong ngudn vén ciia cac DN nay
con thefp. Thyc t& ndy cho thay, khi cac DN
dya vao ngudn von ty c6 rét it cha minh s&
rét khé khiin trong viéc m& rong sdn xuft,
néing cao néing lyc kinh doanh céa ban than,
tit 46 lam gidm néng lyc canh tranh ctia cic
DN che Théi Nguyén.

2.6. Khé ndng lién két hgp tic cia

cde DN ché Thai Nguyén

Hién nay, tai cic DN ché Thai Nguyén
cho thdy kha ning lién két, hop tac gita cac
DN con nhiéu han ché. Trong cac DN ngoai
nha nuée, hinh thite DN tu nhan (mot chd)
hay cong ty trach nhi¢m hitu han (thyc chét
1a cong ty ciia mot nhém ban bé, anh em, ho
hang quen thén nhau) vén chiém s& lugng
16n nhét (chiém 79% téng s§ cac DN che
Thai Nguyén). Cac chiit DN khong muén
chia sé hoat dong kinh doanh cing nhut lgi
ich dat duge v6i ngudi khac. Céc hinh thite
lién két manh hon nhu cong ty ¢8 phdn,
cong ty hgp danh cdn chiém ty trong rat
thép. Mite @5 lién két va hgp tac con thé
hién qua s6 lugng hop ddng lién két sin xust,
hop déng tiéu thy, dai 1y, md céc chi nhanh
cdn nhiéu han ché. K&t qua diéu tra cho thay
nhiéu DN che trén dja ban tinh Thai Nguyén
chit yéu 12 kinh doanh tai chd, ft c6 quan hé
hop téc, lin két véi cac DN véi cac dia
phuong khéc va véi cac DN nu6e ngoi.

3. Mot 8 gidi phap nhim néng cao

néng Iyc canh tranh ctia cac DN ché
Thai Nguyén giai doan 2011 - 2020

3.1. Nhém gidi phdp néng cao nding

Iye hogt dgng ciia cdc DN ché Thai

Nguyén

a. Néng cao ning lic marketing ciia cdc

DN che Thdi Nguyén

« Hoach dinh chién luge sén phém

Néng cao chdt lugng sin phém: chit
lugng san phim gdm nhiing y&u t& quyét
dinh tit giéng che, cong ngh¢ gieo trong,
cham séc, cong nghé ché bién, bao bi, miu
ma, chiing logi san phém. Chét lugng sin
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phém 1a y&u t6 co ban tao nén kha ning
canh tranh ciia sin phdm. Nang cao chat
lugng ciing chinh 12 nang cao kh ning canh
tranh. D& nang cao ché&t lugng sén phém
ngodi viée ddu tu d6i mdi cong nght cdn phéi
téng cudng cdng tac quén 1y chét lugng san
phém.

DPa dang héa sin phém, ching logi: da
dang héa san phém thyc chét 12 md rong
danh myc sén phfm ctia céc DN, qua d6 gén
lién v6i qué trinh d6i méi va hoan thi¢n co
céfu sén phdm thich {ng véi sy bién dong
chia thi trudng. Da dang héa sén ph&m phai
gén lién véi viée nang cao chdt lugng san
phdm. Chiing loai sin ph&m ché cia Thai
Nguyén chua phong pht, hi¢n tai chi ¢6 che
den, ché xanh, che tdi loc, ché huong déng
hop. Cén md rong ching loai bing vige bé
sung nhiing mit hang méi nhu ché thao
duge, che hoa tan... nhdm thda mén nhu
céu nhiéu nhém khéch hang muyc tiéu trén
thi trudng trong va ngoai nudc. Da dang
hoéa sén phfm s& téng sic canh tranh cia
ché Théi Nguyén va gidm bét rii ro cho cac
DN.

Da dang héa sitc hdp dén cia bao bi sdn
phém: tao ra bao bi san phém véi hinh thite
va kich cd khac nhau dé khach hang Ita chon
tdy theo § thich va yéu cdu ca ho. Bao bi
ngodi céc chét ligu bing cht ligu gidy, hop
sit cén ¢6 nhiu hinh thitc hon nita nhu hop
g5, tiii thé cfm vita d& van chuyén, bdo quén,

vita téng tinh sang trong cia sdn phém.

Két hgp da dang héa sin phdm vi
chuyén mon héa sin phdm: trong phuong én
san xufit nén c6 sy lya chon nghién citu dé
tgo ra sin phdm ciia riéng minh, tao thé doc
quyén va ban doc quyén. Khi thyc hién da
dang héa sén phdm cac DN nén xéc dinh
cho minh mt cd c&u sdn phém t6i wu, sin
phdm c6 mdc lai cao phai chiém ty trong
16n. D& da dang héa hidu qua, mot van dé
quan trong 14 phai ting cudng hon nita viée
nghién cttu phat trién, ting cudng thu thap
thong tin thi trudng.

« Hogch dinh chiéh lutge gid ban sin phdm
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Nang cao néng lyc canh tranh

Gié ban 12 mgt cong cy canh tranh kha
hitu higu, thé hién qua chinh sach gia. Gia
¢6 vai trd hét sttc quan trong, né anh hudng
dén kh6i lugng che tiéu thu duge, vi nd Ia
mét trong nhiing tiéu chuén quan trong
quyét dinh dén hanh vi mua hang cia nguoi
tiéu ding. Ngoai ra chinh séch gia con anh
huéng manh mé dén thu nhap va lgi nhuan
clia DN san xuét, kinh doanh ché. D& giit
duge gia ban thip ma vén c6 1ai, cac DN che
Thai Nguyén cn ap dyng céc bi¢n phap ha
gia thanh san phdm bao gém:

Si dung hop 15 va tiét kigm cdc yéu t6

ddu vao nhu: gidm chi phf nguyén vat ligu,
4p dung céc bién phap gidm chi phi ¢& dinh.

Chinh sdch gid cd hgp ly: gia ca san phim
ché phai duge phén theo ting mia vy, ting
khu vyc thi trudng. Déi véi thi trudng méi
xAm nh4p, hay san phdm méi dua ra thi
trudng, DN c6 thé ch&p nhan chiu 1§ trong
mét thoi gian ngén, sau d6 khi sin phim da
vao duge thi trudng, ngudi kinh doanh, ngudi
tiéu ding ch&p nhan, chat lugng duge khing
dinh thi cdc DN c6 thé ting gia 1én dé bu dip
1 va tim kiém lgi nhugn. Phuong cham kinh
doanh chii y&u 1a gia thép trén khéi lugng
tiéu thy 16n, gié ca linh hoat va c6 tinh canh
tranh cao. Mudn vdy, cic DN ché Thai
Nguyén cén bao dam t6t ngudn Iy, khai thac
6t tiém ning va tiét kiém chi phf t&i da,
gidm gié thanh tudng déi.

« Chién luge thi truong hop ly

Thi trubng 12 mot méi trudng kinh
doanh, 1a nhén t dinh huéng hoat dong
trong DN. Vi vay, chién luge thi trudng a4t
ra cho céc DN ché Thai Nguyén phéi nghién
cftu ném bit duge céc thong tin cdn thist vé
cung, cdu, gid c4, d6i thi canh tranh; gitp
cho DN che t8 chitc t6t hé thong san xudt va
tiéu thy san phdm. Nghién ctiu thi trudng
bing nhiéu kénh, nhiéu céch nhu: thu thap
thong tin tit cac.phuong ti¢n thong tin dai
chiing, tryc tiép véi khach hang thong qua
hé théng tiéu thy, dai 1y, t8 chic diéu tra,
khdo sat khach hang, t6 chttc hi nghj khach
hang, tham gia hoi chg trién lam hang héa
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trong nuéc va quéc t&. D& ting hiu qua
cong tac nghién cttu thi trudng, cac DN cdn
chii trong ddu tu cho hoat dong nghién citu,
thu thap, phéan tich théng tin, ddu tu phat
trién nguén nhén lyc nghién ctu thi trudng
cho DN.

« Téing cutimg cdc hoat dgng xiic tiéh thuong
mai

Céc DN ché Thai Nguyén cdn chi trong
hoat dong quang céo trén béo, dai, tivi va
cc phuong tién truyén thong khéc nhim
thite hign cac muyc tiéu 1a: théng tin, thuyét
Pphuc va ggi nho d6i véi khach hang. Hoat
dong quang cdo con nhdm khuyéch truong
thanh thé, uy tin cia DN, quing ba nhiing
tinh ning ndi tri ciia san phém ché. Ngoai
ra cac DN cin tdn dung moi cd hoi dé quang
bé san phim théng qua hi chg trong nude va
qudc t&. Tuy nhién, hoat dong quang bé ciia
DN chi ¢6 hiéu qué va lau bén néu viée quang
o ghn véi vige nang cao chét hugng san
phdm va dich vy hiu mai hoan hao.

« Hoan thign h¢ thong kénh phan phsi
sdn phdm

M3i DN nén c6 mot, hai can by marketing
@€ nghién clu céc thi-trudng truyén théng
va thadm nhap céc thi trudng méi.

Hoan thi¢gn chinh sdch phan phsi sin
phém: dé nang cao kha ning canh tranh cac
DN ché Théi Nguyén cén phéi c6 mot mang
1u6i phén phéi san ph&m hgp 1y dé dam bao
dua san phdm tit noi sin xu#t dén khach
hang nhanh nhét, nhidu nht va dat lgi
nhuén t6i da.

Xay dyng chinh sdch giao tigp khuyéch
tritong sdn phdm: d6i v6i nhitng san phdm
méi ciia DN, hay 12 nhitng mit hang truyén
théng tham nhép vao thi trudng méi thi vai
trd ciia chinh séch nay rt quan trong, béi
nhiing sén phdm d6 chua duge nhiéu ngudi
biét dén. Hoat dong giao tiép khuéch
truong ciia DN phai huéng vao céc bién
phép xtc tién ban hang thong qua catalo
hang méu, tham gia hoi chg, quéng co
trén bao, tap chi.
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Thic déy sy phdt trién cia giao dich
thuong mai dign tiz: @ay 1a mot phuong thic
quéng céo dang thinh hanh va phat trién tai
nhilng quéc gia phat trién, n6 giup cho cac
DN quéng ba san phém ca minh tai nhiéu
nuéc trén thé giéi.

b. D6i mdi cong tdc 6 chite, ndng cao
trink d¢ dgi ngii va ndng luc qudn 1y trong
cde DN ché Thdi Nguyén

Trinh d¢ t6 chic va quan 1y DN la mét
trong nhiing y&u t& téc dong dén ning lyc
canh tranh cia cic DN ché. Trinh o t8
chttc thé hién & vige b8 trf, sép xép céc by
phén quan 1y, cdc khéu sén xudt, sit dung
ngudi lao déng trong ting bd phan, ting
khau sin xufit, ch& bién che. D nang cao
trinh 6 t6 chitc, quén 1y trong céc DN che,
cén hién dai héa quan 1y theo hudng ap
dung mé hinh t8 chttc quén 1y hi¢n dai, linh
hoat - nht mé hinh t§ chttc mang luéi, ma
tran. Lya chon mé hinh t8 chtc DN phi
hop nhim phét huy dugc vai trd ciia cac by
phan trong DN, md rong kha néing hgp tac
v6i bén ngodi, ning cao kha ning huy dong
céc ngudn lye.

¢. Néng cao ning lc sing tgo trong cdc
DN che Thdi Nguyén

Trong nén kinh t& thi trudng hién dai,
cic DN néi chung va cac DN ché Thai
Nguyén néi riéng cén cht trong nang lyc
séng tao, bao gdm tit phat minh, séng ché,
céi tién quy trinh sén xuft, ddi méi sin
phém. Ngodi vige mua sim thiét bi, cong
nghé méi, mua ban quyén san xuét, cac DN
ché Thai Nguyén cn chi ¥ téi viée tao ra
méi trudng lao dong, sing teo va c6 bién
phap thudng théa déng cho nhiing sing
kién clia ngudi lao dong trong DN. Cac DN
ciing cén chd trong lién két véi céc co s
nghién cttu khoa hoc, vién nghién citu ché.

3.2. Nhém gidi phdp sit dung 6 higu

qud cdc ngudn luc cia cdc DN ché

Thdi Nguyén

a. Sit dung o6 hiéu qud va ning cao chét
luzgmg lao dng trong DN
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Dén nim 2020, trinh 49 lao dong trong
cac DN che Théi Nguyén phin dau dat
100% lao dong c6 trinh d9 tit cong nhan ky
thudt trd lén, khéng c6 lao dong chua qua
ddo tao. Ting ty 18 lao ddng c6 trinh 48 dai
hoc & khu vige nha nuée 1én 50% va khu vic
ngoai nha nudc 1én 40% trén tdng s lao
déng trong cic DN ché tai Théi Nguyén.
DAy manh cong tac ddo tao va béi dudng
kién thic vé san xuft, ch& bién ché thudng
xuyén cho ngudi lao ddng. Téng cudng chc
hoat déng dao tao, bdi dudng 1a giai phap
quan trong trong viéc nang cao chit lugng
1ao dong cia DN.

b. Stz dung c6 hiéu qud nguén véh, tai
sdn cia cdc DN ché Thdi Nguyén

Néng cao hiéu qua si dung vén, ting
vong quay cia von, ting mdc sinh 13i trén
vén. Dén nam 2020, hé s§ vong quay vén
ctia cic DN ché khu vyc nha nuéc phén déu
dat 3,75 vong/nim va 4,5 vong/ndm & céc
DN ngoai nha nuéc. D& dat higu qua sit
dung v6n cao, cdn thyc hi¢n bién phép gidm
8 lugng von bi chiém dung, thyc hanh tigt
kiém, giam chi phf bat hgp ly. Chi dong va
tfnh cye trong viée huy dong vén. DN che
phéi tinh toén duge nhu cdu tai chinh trong
ngén han va dai han, xay dung k& hoach
huy d6ng vén. D& sit dyng ngudn vén c6 higu
qua, cac DN ché Thai Nguyén cdn chd § mot
6 véin dé sau:

Mt la, danh gia lai von va ngudn vén
ctia céc DN che, tit quy mé, cd cfu, mdc 4o
dép ting ca von dén higu qua si dung vén
ctia DN.

Hai la, st dung hgp 1§ va tiét kiém nguén
von, tai san trong DN che. D& véi tai sén c&
dinh, cén lya chon céc phuong phap khéu
hao thich hgp dé vita bao dam thu héi vén
nhanh, béo toan duge vén, ning cao higu
suéit sit dung tai sén cd dinh bing cach tan
dyng t6i da cong sut may méc, thiét bi.

Ba la, xéc dinh 8 von luu dong cdn thiét
trong ky kinh doanh nhim dam bao &4 vén
trong qué trinh sdn xuft kinh doanh va
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thic ddy téc do luan chuyén vén. Thudng
xuyén tién hanh phan tich tinh hinh sit
dung vén luu déng théng qua mét s6 chi tiéu
nhu: vong quay von luu dong, hiéu sudt sit
dyng vén luu dong, hé s6 ng,.. dé tién hanh
diéu chinh kip thdi.

c. St dung ¢6 higu qud, néng cao ning
Iige va d6i mdi cong nghé cia DN

Higu qua sit dung cong nghg trong céc
DN ché phy thuge nhiéu vao cong téc t6
chitc sén xuft, bd trf nhan lyc, thdi gian
khai théc. Viée t§ chite san xuét hgp 1y va bg’
trf nhén lyc khai théc hop 1y cong nghé 1a
yéu t§ bao dim sit dung c6 higu qua. Ngoai
ra cén chi § dén ché d9 bao tri, bio dudng
thiét bi cong nghé, néng cao trinh d9, ky
néing sit dung thiét bi, cong nghé clia ngudi
lao dong. Tit d6, c6 thé néng cao ning suit
cha thiét bi, cong nghg, néng cao chat lugng
sin phdm ché trong DN. Viée tiép tuc d6i
méi cong nghé va dam bao sy ddng b trong
he thong méy moc thiét bi va md rong quy
mb sén xuft 1am cho chét lugng sin phim
ché trong cac DN duge néng lén, san phim
tao ra dgc déo hon, nhiéu hon, nh d6 ma
ting kha n&ng chiém linh thi trudng cla céc
DN.

3.3. Nhém gidi phap vé chinh sdich

nha nude

a. Chinh sdch dp dung tién b khoa hoc
ky thudt vao sdn xudt

T4p trung ddu tut cho viée nghién cttu va
phat trién cay gidng, cdn c6 phuong an hd trg
tai chinh dé céi tao gidng che. Ngoai vige dua
nhiéu gidhg méi vao khio nghiém ciing cén
céi tao néng clp chc cd s3 ché bién hign co.
Xay dyng céc cd s3 ché bién méi gén véi quy
hoach phét trién. Tinh Thai Nguyén va
nganh cheé cn c6 chinh sach ddu tu va hd trg
dau tu hinh thanh co 6 ché bién trong ving
nguyén ligu.

b. Chinh sdch ddt dai

Céip tinh va nganh phéi quy hoach d&t
dai (quy hoach sit dyng d4t néng nghiép, dat
phi néng nghiép trong ving nguyén ligu),
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quy hoach giao théng, thiy 1gi, quy hoach b§’
trf chc diém dén cu, céc thi td, thi trén, chc
diém thu mua... trong vang cheé.

c. Chinh sdch phat trién két cdu ha ting

Tinh Thai Nguyén cdn ddu tu ngan sach
8 cai tao co s3 ha tdng. Thyc hién quy
hoach cha tinh va ciia nganh che, gén quy
hoach cita tinh va nganh véi cac dy an ddu
tu, 16ng ghép, phéi hop gita cac dy &n
phat trién. H3 trg va ddu tu phat trién
ving nguyén lidu théng qua vige cai tao,
néng c&p hé théng giao théng, xay dung
chg... tao didu kién cho vige giao htu, trao
d6i hang hoa, gidm chi phf san xufft, gop
phin nang cao chét lugng cudc séng cha
ngudi dén trdng che, tit d6 c6 thé én dinh
ving nguyén ligu.

d. Chinh sdch dao tgo nguén nhan luc

Dao tgo ngudn nhén lyc sin xufit va
ché bién che c6 trinh d9 theo h¢ théng dao
tao quéc gia. Tién hanh dao tao tai ché
théng qua chc chudng trinh dy &n, béi
dudng ngén han, phd bién tuyén truyén
kién thic. Do tgo bdi dudng nhan vién
trong cac doanh nghigp. T§ chic tap huén,
chuyén giao quy trinh, cong nghé san xuft
- ché bién che.

e. Chinh sdch vé von

D& phuc vy cho dinh huéng dén nam
2020, nganh ché cn dy bo nhu chu vé
vén ngén han va dai han € ddu tu phat
trién céng nghé, md rong ving nguyén
ligu, xic tién thuong mai, quang ba sin
phdm, thuong higu... Cac chinh sach cho
vay tin dung ciia Nha nudc cin phdi da
dang va linh hoat hon, h trg vén véi lai
suft wu dai cho nhitng mat hang, cong
nghé, quy trinh sin xufit ché méi, phin
thiét hai clia ngan hang dugc ba dip bing
quy h3 trg cia Nha nuéc.

f. Phdt trién cdc dinh ché hé trg doanh
nghiép che

Nha nude cdn teo diéu kién va hd trg
trén chc mét sau: cung c&p thong tin; h§
trg ddo tao ngudn nhan lyc, dao tao can by
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quén 1y cho céc doanh nghi¢p che; bao ho
3 hitu cong nghiép: bio hd sé hiu cong
nghigp c6 hiéu qua 1a bién phap quan
trong d6i véi doanh nghiép ché; khuyén
khich thanh 14p céc hi¢p hoi nghé nghiép;
h8 trg céc hoat dong nghién cttu va phat
trién.

4. K&t lugn

Kh3 ning canh tranh ctia céc DN ché
xanh Thai Nguyén con nhiéu han ché & cd
nhin higu, bao bi va chiing loai san phdm,
méi chi ¢6 kha néing canh tranh nh&t dinh
4 mot s6 DN. Hiéu qua san sudt kinh
doanh cia cac DN cheé tai Thai Nguyén con
thép so véi DN ché § mot s8 tinh trong ca
nuée. Nang Iyc sit dung v8n va tai sén ca
céc DN cheé tai Thai Nguyén dang duge cai
thién nhung con cham. Cac DN ché thuge
khu vyc nha nuée duge ddu tu nhidu, quy
mé vén va tai sin 16n hon cac DN ché
thuge khu vic ngodi nha nuéc, nhung vin
chua phat huy dugc vai trd cda minh; kha
ning thu hit cdc ngudn lyc con han ché...
D& néing cao kha ning canh tranh ca cac
DN ché tinh Thai Nguyén cdn thyc hién
déng b céc giai phap néu trén./.
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