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NANG CAO CHAT LUGNG DAO TAO DAT HOC VU'A LAM VUA HOC
TAI CAC TRUGNG DAT HOC KHOI KINH T CUA VIET NAM

PGS.TS. Nguyén Viét Lam

Dai hoc Kinh 16 Qudc dan

Mac du co rat nhiéu déng gop vao su phat trién, dac biét l1a gop phan g/a/ quyet
viéc lam va thu nhap cho dai da sé can bo, g/ao vién, céng nhan vién cda moi
truong gop phan dao tao, nang cao trinh dé nguén nhan /L/C tai chd cho céac co quan,

xi nghiép, dia phuong...

; song hé dao tao dai hoc vira lam vira hoc (VLVH) cda cac

truong dai néi chung va dai hoc céng Iap khéi kinh té Jnoi riéng van con nhiéu van
dé. Trong do, chat luong dao tao Ia van dé hét suc néi cém, gdy nhiéu tranh luén,
théam chi gady buc xuc toan xa hOl Bai VIet duoi day dugc bat dau tur viéc phan t/ch
thue trang, nhéat la thuc trang yéu kém cta chat ludng dao tao dai hoc VLVH chi' ré
nhimg nguyén nhén tao nén su yéu kém do, trén cd sd do dé xuat g/a/ phap khac

phuc nhimg han ché nhdm khang dinh ché dimg va

nay.

Thuyc trang yéu kém vé
Ichat lugng dao tao dai
hoc vira lam vira hoc tal

cac truong dai hoc cong lap
khéi kinh t& va nguyén nhan

1. Nhitng mat han ché,
yéu kém

So v&i cac loai san pham/
dich vu khac, viéc danh gia
chat Iucng dao tao phic tap
hon nhiéu. Chat Iucng dao tag
khéng chi don g|an dugc thé
hién qua kha nang dap tng
ngudi hoc ma con dugec phan
anh qua kha nang dap Ung doi
hoi ctia nha tuyén dung/ ngu‘dl
sUf dung lao dong hay clia xa
hoi.

Theo quan niém thong
thudng, kha nang dap ng
ngudi hoc clia dich vu dao tao
dudc bidu hién téng quat qua
muc do tru‘dng thanh cla
ngusi hoc trudc va sau qua
trinh dao tao. Mirc do tru‘dng
thanh nay dudc danh g|a qua
thanh tich hoc tap (ket qua hoc
tap) varen Iuyen cuia ho. Ciing
theo quan niém thong thu‘dng
kha nang dap Ung yeu caucua
nha tuyén dung cua dich vu
dao tao dudc thé hién tong
quat qua mic doé hai Iong clia
nha tuyen dung 601 vai nang
Iuc va pham chat ctia lao dong
da qua dao tao. Kha nang nay
dudc thé hién qua mot sé chi

tiéu nhu: kha nang dugc tuyen
dung, kha nang hoan thanh tét
cbng viéc, kha nang dé bat
thang tién, kha -nang tiép tuc
hoc hdi cao han cla sinh vién
tot nghiép. Vi nhu‘ng tu duy
nhu vay, chung ta sé cung di
sau phan tich thuc trang yéu
kém vé chat Iucng dao tao dai
hoc VLVH tai cac tru‘dng Dal
hoc khéi céng lap kinh té€ cla
Viét Nam thoi gian qua.

Thur nhét, so véi sinh vién
tot nghiép hé dao tao chinh
quy, thanh tich hoc’ tap cla
sinh vién hé dao tao dal hoc
VLVH dang con rat thap

D|eu nay dudc thé hién rat
o é ca hai phuong dién: (1)
Ket qua diém bai thi va (2) Két
qua phan loai sinh vién cudi
khoa.

- V& két qua diém bai thi,
trong khi déi vai hé chinh quy,
ty 1& bai thi dat d|em kha, gioi
phd bién dao dong o) muc 60-
62% va tuong (ng dlem trung
binh d mic 30-31%, diém yéu
kém & mic 7-8%, thi ngudc lai
doi véi hé dao tao dai hoc
VLVH, cac con s6 tuong (Mg
pho bién 3 muc: 21- 22%, 55-
58% va 21- 23%. Kem theo
dd, s6 sinh vién phai hoc lai thi
lai kha dong va kha phd bién.
Pic biét, cb khong it sinh vién
phai thi lai nhiéu lan méi dat

gid tri dich thuc cda hé dao tao

yéu cau.

- Vé két qua phan loai sinh
vién cudi khoa, trong khi dai
vGi hé chinh quy, ty & sinh
vién dugc xép loai két qua hoc
tap & trinh d6 kha gidi pho bién
dao doéng tir 59-60%, & trlnh
d6 trung binh kha tir 24-25%, &
trinh d6 trung binh tir 15- 16%
thi ngugc lai déi véi hé dao tao
dai hoc VLVH cac con s6
tuong Ung phd bién & mitc tur

4- 6% tur 68-70% va tu 25-
26%.!
Ter hai, thanh tich hoc

tap cuta smh vién van chua
phan anh ding ndng lyc
thuc chat cta ho

Dleu rat dang tiéc va dang
noéi & day la su khong tuong
ximg gitta két qua hoc tap véi
nang_luc thuc su clia sinh vién
lai dién bién theo chiéu hudng:
nang luc thi thdp nhung két
qué hoc tap lai cao. Chung ta
khéng khé tim kiém nhimng
bang chung chitng minh cho
van dé nay. Tat nhién, mat han
ché nay khong phai chi xay ra
déi voi hé dao_ tao dai hog
VLVH ma con xay ra kha phd
bién doéi véi cac hé dao tao
khac va cap do dao tao khac &

nudc ta. Cai dé duge goi la
“Bénh thanh tich trong hoc
tap

NGi tom lai, két qua hoc tap

54

Kinh téPhat riep



ctia sinh vién hé dao tao VLVH
von da thap lai dugc coi la két
qua clia su danh gia khong
chinh xac- danh gia & mdc cao
hon so vd| nang luc thue te
von cé clia ho. Bdi vay, co thé
thay rang, chat lugng thuc su
clia hé dao tao dai hoc VLVH
rat dang phai quan tam.

Thu ba, muc doé trong
dung cla ngusi su dung lao
déng va cua xa héi doi voi
sinh vién tot nghlep hé dai
hoc VLVH cua cac truang
thong thuong la thap hon so
véi sinh vién tot nghiép hé
dao tao chinh quy

Didu nay rat dé nhan tha
trén thi trudng lao dong va ca
trong qua trinh tuyen dung lao
dong o khap moi nai. Duong
nhu, doi voi hau hét cac nha
tuyen dung, neu ¢6 hai ing clr
vién, trong d6 c6 mot nguai tét
nghlep dai hoc chinh quy, mét
ngudi tét nghiép dai hoc VLVH
thi su lua chon sé& nghiéng vé
phia sinh vién t6t nghiép chinh
quy. Piéu nay ciing rat dé hidu
vi nhin chung nang luc dam
duong cong Viéc cla nhiéu
ngudi tét nghiép dai hoc VLVH
dang con han ché.

2. Nguyén nhan
nhimg mat han ché

Co6 rét nhiéu nguyen nhan
dan dén thuc trang yéu kém
cla chat Iuong dao tao dai hoc
VLVH tai cac trudng dai hoc
cbng Iap kh0| Kinh t€ nhu da
duoc néu & trén, Mot cach khai
quat nhat c6 thé phan chia cac
nguyén nhan nay thanh hai
nhém: (1)Nhng nguyén nhan
truc tiép, cu the va (2) Nhng
nguyén nhan téng hgp, gian
tiep va sau xa. Dudi day xin
dugc trinh bay chi tiét vé cac
nguyén nhan nay.

2.1 Nhing nguyén nhén
truc tiép, cu thé

Thu nhét, chat lugng dau
vao chua cao

Véi tu cach la mot dich vu,
chat lugng dao tao ludn ludn
tuy thudéc vao ca hai phia:
ngudi day (hay néi rong ra |a
nha trudng) va phia bén kia la
nguai hoc. Vé phia ngudi hoc,
chat lugng dau vao la mot
trong nhimg tién dé co ban

2
cua
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quyét dinh chat lugng dao tao.
Trén thUC t€, chat lugng dau
vao clia hé dao tao dai hoc
VLVH thap hon rat nhiéu so
v3i hé chinh_quy. Bang chimg
la m3c du dé thi tuyén sinh hé
dao tao dai hoc VLVH khong
kho, khong phitc tap bang dé
thi tuyen sinh hé chinh quy
nhung diém tuyen sinh lai thap
hon nhiéu. B&i vay, chét lugng
dao tao cla hé dai hoc VLVH
con thap la diéu khong thé
tranh khoi.

Thu hai, viec t& chuc qua
trinh dao tao con nhiéu
khiém khuyét

Dleu nay dudc thé hién trén
mét s6 phuong dién sau:

- Chuong trinh dao tao dugc
thiét k& chua that khoa hoc va
hdp ly. Diém bat cap 16n nhat
clia chuong trinh dao tao la sé
luong céac hoc phan van con
kha nhiéu va diéu dé da lam
cho thdi gian dao tao clia khoa
hoc bi keéo dai. Trong chuong
trinh dao tao: ndi dung clia
khéng it hoc phan cé nhimg
ché bi tring 14p va it hap dan
ngudi hoc; mat khac, c6 su
khéng can déi gitra khéi Iuong
ki€n thitc chuyén nganh va
nhimng khai kién thirc khac. Tat
ca nhng cai dé déu lam anh
hudng dén chat luong dao tao.

- Phuong thirc dao tao, mac
du da dugc da dang hoa véi 2
dang cd ban la _dinh ky va
ngoai gid, song van ludn luén
ton tai su bat cap 16n la: néu
phuang thitc dao tao thuan Igi
cho ngudi hoc thi lai rat kho
khan cho viéc bé tri sdp xép
can bé giang day; ngudc lai,
néu phuong thirc dao tao
thuan Igi cho viéc sap xep can
bd glang day, thi ngUdI hoc lai
khé bé tri sap xéep thai gian
tham gia cac budi hoc t&i da
va téi uu.

- Phuong phap giang day vé
cod ban van la phuong phéap
truyen théng, déc thoai, it tao
himg tha cho ngudi hoc va
khong phu hop voi ngUdI hoc
la déi tucng vifa lam vifa hoc.

- Viéc to chic thi cir va danh
gia két qua dao tao con ton tai
nhiéu han ché: (1) Chua that
khach quan chinh xac tham

chi con c¢é biéu hién tiéu cuc,
phién ha (2) Chua that nhanh
chong kip thai, viéc cung cap
két qua cham thi con bj cham
tré kéo dai (3) Két qua danh
gia 10% cla gido vién vé y
thic hoc tap cua sinh vién hé
dao tao VLVH clng chua hoan
toan chinh xac va do dé6 mang
tinh chat hinh thitc.

Thiur ba, he théng hoc liéu
va cac cd so vat chat khac
phuc vu cho qua trinh dao
tao van chua dap img dugc
yéu cau

- Trong hé théng hoc liéu,
loai hoc liéu quan trong nhat la
giao trinh van chua du vé sO
lugng va chua dam bdo vé
chat lugng. Cu thé la: van con
nhiéu mén hoc chua ¢ glao
trinh, ho&c vdi cach cung cap
giao trinh hién tai, sinh vién it
c6 co hoi duge tiép can. Mot
bé phan giao trinh bién soan
con nang vé ly thuyet thiéu
ki€n thic thuc té hoic thiéu
phan hudng dan thuc hanh va
ren luyén ky nang.

- Trong hé thong co sg vat
chat phong hoc & khong it co
sd lién két (ddn vi phoi hop
dao tao) van con, thleu dién
tich chua dd 16n dé& t6 chifc cac
I6p hoc I6n, trang thiét bi con
thisu thén chua dd tién nghi,
mdi trudng su pham xung
quanh nai hoc chua bao dam
Ngoai ra, tai mot sé dia
phuang, viéec dua don, dam
bao ché dé sinh hoat &n uong
nghi ngai cho can b giao vién
cla trudng dén cong tac van
chua dugc thuan tién, thdm chi
la con bi phién ha.

- Viéc khai thac va st dung
hé thong céng nghé thong t|n
phuc vu cho nhiéu khau clia
qua trinh t8 chdc va quan ly
dao tao hé dai hoc VLVH van
con bi han che lam anh hudng
den hiéu qua va chat lugng
quan Iy, anh hudng den hiéu
qua va chat lugng cla g|ang
day va hoc tap, do dé anh
huidng dén chat lugng dao tao.

Thu tu, ky cuong trong
giang day, quan ly phuc vu va
hoc tap chua dugc thuc hién
nghiém minh, tha‘_:m chi cén
phat sinh nhimg tiéu cuc

Kinh té<Phat trien
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- Trong giang day, van con
xay ra tinh trang giao vién thay
doéi ké hoach, lich trinh grang
day lam anh hudng dén viéc
hoc tap cla hoc vién, anh
huong dén viéc dua d6n giao
vién clia don vi ph0| hop dao
tao, gay phién ha va lang ph|
Van con mét bo phan giao
vién chua gay dudc an tugng
tot trong phong cach gian
day va trong giao tiép Ung xu
doi vai ngudi hoc hoac doi voi
don vi phoi hOp dao tao.

- Trong uan ly/phuc vu,
viec dam bao théng tin kip
thdi, viéc diéu hanh phéi hop
nhiéu khau céng viéc theo ké
hoach da dinh, theo quy dinh
cua cac bo phan co lién quan
3 trong tru0ng cung nhu gita
nha trudng vai cac don vi phdi
hop dao tao van chua dugc
thuc hién day du va nghiém
tuc. Ngoa| ra, van con mét bo
phan can b, chuyén vién
quan ly dao tao chua dam bao
dugc trinh dé chuyén nghiép
trong cong viéc va chua gay
dugc an tuong tét vé phong
cach phuc vu déi véi déi tugng
ngudi hoc.

- Trong hoc tap, con khong | it
trudng hop hoc vién bd budi
hoc, khong tu giac tham gia
day dd gio ien 16p, di hoc
mudn, khong dau tu thsi gian
xung dang cho viéc hoc hanh,
nghién ciu. Trén thuc té&, con
xuat hién tinh trang hoc hé, thi
ho, diém danh ho, gian lan
trong thi cl, sao chep chuyén
dé, luan van... lam anh huong
dén chat Iuong dao tao va gay
bifc xuc trong du luan.

2.2. Nguyén nhan téng
hop, gian tiép va sau xa

Thir nhét, quy md dao tao
qua Idn, mat can doi gilra
cac chuyen nganh

bay la moét trong nhUng
nguyén nhan téng hop, gian
t|ep anh hudng manh mé dén
chat iuong dao tao. anh hu0ng
tong hop clia yéu t6 quy mo
dén chat lugng dao tao thé
hién & ché no vua tac dong
dén qua trinh glang day lai vua
tdc dong dén qua trinh hoc
tap. Con anh hu0ng gian tiép
cla yéu té quy mé lai thé hién

g ché: truéc hét nod tac dong
|&én cac nhan t& cu thé truc tiép
co lién quan dén chat luong
nhu: viéc ddm bao s6 lugng va
chat Iu0ng giao vién, dam bao
co sO vat chat cho grang day
va hoc tap . roi tr d6 ma tac
dong dén chat luong dao tao.
R6t cudc, theo & thong
thu0ng, moi quan hé gitra quy
mo (s6 lugng) va chat luong 1a
moi quan hé ty lé nghich, nén
vdi thuc trang la quy mé dao
tao qua 16n thi viéc gitr g|n va
dam bao chat luong tat yéu sé
gap nhiéu khé khan.

Thir hai, chinh sach su‘
dung cén bo va cd ché quan
ly dao tao cla nha nudc
dang cén nhiéu bat cap

NhUng nguyén nhan thudc
loai nay c¢6 anh hu0ng gian
tiép, sau xa dén chat luong
dao tao. SG di nhu vay vi nd
anh hudng dén chat lugng dao
tao moét cach toan dién va
xuyén qua nh|eu yéu té trung
gian khac. Cu thé 1a:

- V0| co ché quan ly hién
hanh clia Nha nudc d6i voi cac
trudng dai hoc va cao dang,
cac tru0ng (dac biét la cac
truong cong lap) thuc su dang
ch|u nhiéu troi buoc bdi vay
kha nang dau tu d& nang cao
chat lugng dao tao bi nhiéu
han ché (tréi budc Ion nhat la
hoc phi bi khéng ché & mirc dé
thap) Tren phuong dién khac
lai ¢6 thé thay rang vi hoc phr
thap va dau tu cla Nha nudc
cho cac truong han ché nén
dé dam bao kha nang tai chinh
va thu nhap nham cung c6 va
duy tri hoat dong, cac truong
bat budc phai md réng quy
mé. Va nhu da chi ra 3 trén,
quy md I6n sé dan déen tinh
trang khéng kiém soat dugc
chat lugng.

- Tai Viét Nam, trong chinh
sach su dung can bé, ching ta
van chua chi y nhiéu dén
nang luc thuc su cla nguai lao
dong khi thuc hién qua trinh
tuyén dung. Tai nhiéu co
quan, doanh nghiép (d&c biét
la cac co quan, doanh nghlep
Nha nuoo) “chd nghia bang
cap van dang ngu tri. Vi the,
c6 thé néi day la nguyén nhan

rat sau xa cua tinh trang *hoc
gia, bang that” ma bao chi, du
luan xa hoi va tham chi la cac
co quan chic nang cla Nha
nuac da timg néu va gay nhiéu
blc xuc.

Il. Nhimg dé xuat nhim
nang cao chat lugng dao tao
dai hoc VLVH tai cac tru’dng
dal hoc céng lap khdi kinh

1 Mbdt so quan diém chi
dao viéc nang cao chat
lugng

Chung téi cho rang quan
diém tong quat vé viéc nang
cao chat lugng dao tao dai hoc
VLVH la: phai rat coi trong
viéc nang cao chat lugng
nhng khéng tuyét ddi hoa
va khong nong voi. “Phai rat
COi trong” vi van dé chat luong
la van dé séng con, quyet dinh
thuong hiéu, danh tieng, uy tin
va su truong tén cta mbi
trudng; hon thé nita finh vyc
dao tao dai hoc VLVH van
dugc coi 1a mét trong nhUng
linh vuc chién ludc clla cac
trudng. “Khéng tuyet dsi hod"
nghia la khong giai quyét van
dé chat lugng mot cach biét
lap vai tat ca cac van dé khac
c6 lién quan; khong chud quan,
duy y chi. “Khéng nong véi” c6
ngh|a la khong dat van dée
nang cao chat luong ngay lap
titc hoac chi trong mot thai
gian ngan Vai nhng guan
diém tong quat nhu vay, dudi
day xin de xuat mét sé quan
diém cu thé.

1.1. Quan diém thu nhét:
Cha y mai tuong quan gitra
chat lugng va quy mé dao
tao

Trong diéu kién linh vuc dao
tao dai hoc VLVH van con la
linh vuc dem lai nguon thu I6n
cho ngan sach clia cac truong
va nhu cau cla ngudgi hoc, clia
cac don vj ph&i hop dao tao
déi véi hé dao tao VLVH khéi
kinh t& van con rat 16n thi viéc
duy tri mét quy moé dao tao o [¥
I6n (nhu  dang thuc h|en) tai
cac trusng van dudc coi la can
thiét. Bay chinh 13" diém cha v
dau tién khi dé xuat cac giai
phap va muc tiéu nang cao
chat lugng clia hé dao tao nay.
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Trong béi canh nhu vay, chung
ta chua thé dat muc tiéu nang
cao chat Iugng dao tao cla hé
nay ngang véi hé dao tao
chinh quy.

1.2. Quan diém thu hai:
Pam bao yéu cau hudng tai
thoa man nhu cau cta ngudi
hoc

Xung quanh viéc ddm bdo
yéu cau hu’cng t4i thod man
nhu cau cla ngudi hoc, chting
t6i xin lam ré thém may diém:

- Chua thé dat van de thoa
man tét nhat moi nhu cau, ma
thda man ngay cang tot hon
va thoa man cao hon nhu cau
clia ngu’dl hoc vi ban than cac
nguon luc clia cac trudng van
con nhiéu han ché.

- Viéc nang cao chat ludng
dao tao dén dau phai dudc xac
dinh trong méi lien hé chat ché
véi trinh d6, nang luc, xuat
phat d|em va diéu kién, hoan
canh cta hoc vién la dsi tuong
vita lam, vira hoc. Theo y
nghia nay, trong diéu kién han
ché vé nhiéu mat, dac biét 1a
han ché vé dau vao, chat
Iu’dng dao tao VLVH chua thé
doi hoi ngang bang vdi hé dao
tao chinh quy va ngang bang
nhau tuyét déi déi véi moi déi
tugng sinh vién.

1.3. Quan diém thu ba:
bam bao tinh hién thuc cua
cac glal phap nang cao chat
lugng va cac chi tiéu vé chat
lugng thong qua viéc gan
két van dé nang cao chat
lugng véi nhimg quy dinh
hién hanh clia co ché quan
ly cia Nha nudc doi vdéi cac
truang dai hoc

Nhu da chira & trén, co ché
quan ly hién hanh cla Nha
nudc déi vdi cac tru’dng dai
hoc dang con, nhiéu bat cap va
troi bubc, chang han nhu: (1)
Hoc phi thap va dau tu cua
Nha nudc thap (2) Chuong
trinh dao tao khé dugc thay doi
(3) Quyen va kha nang dugc
tu quyet trén nhiéu linh vuc
clia cac trudng van con bi han
ché. Trong djéu kién do, ching
ta khéng thé dat van de nang
cao chat Iu'ong dao tao mot
cach qua “lac quan”. Néu
quyét dinh nang cao chéat
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Iu’dng dao tao mét cach “lac
quan " thi s& rai vao tinh trang
“luc bat tong tam”, khong hién
thuc va cé th dan dén tinh
trang phan tac dung.

1.4. Quan diém thu tw
Hudng tdi mot chat lugng
dao tao thuc sy va chat
lugng dao tao toan dién

- “Chéat lugng dao tao thuc
su” ¢6 nghia'la thanh tich hoc
tap vdi nang luc thuc su cla
nguci hoc pha| nhat quan vdi
nhau. "Chat lugng thuc su”
cling ¢6 nghia ia chat lugng
dudc xa héi, ngusi st dung lao
déng thita nhan chi khong
don thuan la thanh tich, két
qua, diém s6 bai thi.

- “Chat lugng toan dién” cé
nghia la khéng chi bao ham
trinh do chuyen mbén ma con
pha| tinh d&n ban linh chinh tri,
pham chat dao du’c va nhung
yéu té nhan van cla sinh vién
dugc dao tao.

1.5. Quan diém thu nam:
Cac giai phap nang cao cha;
luong phai dugc thiét ké, to
chuc thyc h|en mot cach
toan d|en dong bo va c6 16
trinh

Tu tu’dng téng quat cla
quan diém nay la: viéc nang
cao chat lugng dao tao phal
dudc thuc hién 3 moi khau cla
qua trinh t8 chifc va quan ly
dao tao va pha| dugc phoi hgp
chat che v6i nhau, theo tinh
than quan ly chat lugng 1SO
hodc TQM. Ngoai ra, cac giai
phap nang cao chat lugng
phal dugc trién khai ting buéc,
cbd trong tam, trong diém, cé
trinh tu va trat tu ré rang. Trudc
mat, chung ta co thé tap trung
nang cao chat lugng dao tao
clla cac I6p sinh vién thudc
nam thit nhat, nam th{ hai va
clia cac |6p sinh vién hoc tai
trusng.

2. Pé xudt vé cac giai
phap cu thé nang cao chat
lugng dao tao dai hioc VLVH

2.1. D6i mdi, hoan thién
céng tdc tuyén sinh

Tu tu’dng chi dao co ban déi
véi viec doi mdi, hoan thién
cbng tac tuyén sinh la nang
cao chat lugng dau vao va

dam bao gln gitr quy mé dao
tao & mlc 40 I6n phu hop vdi
chién Iugc phat trién linh vuc
dao tao dai hoc VLVH cla
tung tru’dng, can déi véi cac
nguon luc dé cé diéu kién
nang dan chat lugng dao tao.

Véi tu tu’dng cht dao do,
chung téi xin dé xuat moét s6
phuong huéng d8i méi, hoan
thién sau:

-Veé quy mé tuyén mdi hang
nam: Tiép tuc duy tri s6 lugng
chi tiéu tuyén sinh ma B6 giao
cho cac tru’dng nhu hién nay;
khéng nén tang thém nita dé
tranh qua tai.

- Vé cg cau: (1) Khuyén
khich tuyén sinh md 18p cho
cac chuyen nganh khong
“hot”, nang Iuc giang day con
du thu’a hodc khéng bi qua
cang thang; han ché bét viéc
md 18p cho nhing chuyen
nganh qua ‘hot” (vi du: ké
toan) dé gidm tai cho cac
chuyén nganh nay (2) Bam
bao co cau md 1p hop ly vé
mat dia ly gitta cac khu vuc:
Tai trudng- Tai cac Bo/nganh-
Cac dia phuong frén ca
nuéc...

- V& d6i tuong: Uu tién
nhung ngudi dang ¢6 viéc lam
di hc_>c tic la uu tién cac déi
tuong “tai chirc”

2.2. D6i mdi hoan thién
cdc khau thugc vé té chuc
qué trinh dao tao

Thit nhat, d6i méi, hoan
thién chuong trinh dao tao.

Muc tiéu co ban clia viéc doi
mdi, hoan thién chu’dng trinh
dao tao la dé dam bao tinh
khoa hoc, hop ly chia chuong
tr|nh dadm bao su thich Ung
cla chu’dng trinh vGi doi tugng
ngudi hoc va dam bao téng
thai gian dao tao clia khoa hoc
dao dong tir 4 dén 4,5 nam.

Dudi day xin dé xuat mét s
phuang hudng chinh cho viéc
déi mai.

- Rut bét mét sé hoc phan
hodc thai luong cla mot )
hoc phan xet thay khon can
thiét; dong thai ¢6 thé bo sung
mot s hoc phan ma ngu’dl hoc
thay can trong khuén khd clia
khéi kién thitc ma trudng dugc
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quyen tu quyet Pé thuc hién
viéc dieu chinh nay mot cach
khach quan, chinh xac can
tham khao thém y kién cla
cac cyu sinh vién va cac don
vi st dung lao dong.

- Trong mdi hoc phan, can
giam bét phan ‘trinh bay ly
thuyét; tang cudng phan thao
luén, thuc hanh, lam bai tap.

- Cai tién khau thuc tap tét
nghiép theo huéng: (1) BO
phan thuc tap chuyén de, chi
gilr lai phan thuc tap t8ng hop
(2) Trong phan thuc tap tong
hgp, muc tiéu cht yéu la de
sinh vién hiéu dugc cudc séng
thuc té cla cac doanh nghiép,
cla nén kinh t& (I"nh vuc kinh
té) hién nay 3 nuéc ta va trén
cdsd dé phat hién dugc nhUng
van dé néi com can phai x{ ly.

Thu hai, déi méi, hoan
thien perdng thuc dao tao.

Nguyén tac chung cla viéc
déi mdi la phal dam bao su
thuan tién cho ca hai phia cla
qua trinh dao tao. Mot mat,
pha| dam bao cho ngu‘q| hoc
c6 thé sap xep va tham gia lich
hoc day du nhat va thuan tien
nhat. Mat khac, ciing pha| dam
bao dé cac giao vién co thé bo
tri viéc di lai, giang day cla
minh mét cach hap ly, thuan
lgi; déng thai phai ddm bao dé
khoa hoc khéng bi kéo dai.

_Trén tinh than cla nguyén
tac do, ngoai hai phuong thic
dao tao dang dudc thi hanh la
dinh ky va ngoali gig, chung t6i
dé nghi nén tang cudng ap
dung phuong thirc ban ,ngoai
gid cho tat ca cac I6p 3 cac
dia phuong néu co thé?

Thu ba, dpl méi, hoan
thién viéc to cerc thl cu,
danh gia két qua dao tao va
viéc to chirc hoc lai thi Ial

Muc tiéu hang dau cua viéc
déi maéi cong tac thi c, danh
gia két qua daotaola dam bao
cac két qua thi cl, két qua
danh gia phai khach quan
trung thuc, chinh xac va kip
thai. Trén thuc t€, déng nhat
v8i muc tiéu trén, can tranh hai
khuynh huéng cuc doan:(1)
Két qua danh gia qua khat
khe, qua chat ché tao nén su
khong céng bang va ham chita

yéu t6 tiéu cuc va (2) Két qua
danh gia mang tinh chat mau
hong’ “cadm théng”, “nang dg”
qua dé dai va cing ham chira
yéu té tiéu cuc.

Pé dat dugc muc tiéu trén,
chiing t6i dé xudt moét sé giai
phap co ban sau:

- Tlep tuc tuy tri va dam bao
ché dé danh gia nhiéu Ian cho
mét hoc phan (t0| thiéu 1a 2
Ian) vdi trong s6 thich hap cho
moi Jan danh gia, dong thai
kién nghi nén bo phan dlem
danh gia cla giao vién vé vy
thirc hoc tap nhu da thuc hién
trong thdi gian vira qua.

- Cai tién cach ra dé thi, ndi
dung dé thi va phuong phap
chdm thi theo huqng tang
cusng su dung cbng nghé
théng tin & khau lam bai thi va
chdm thi nham han ché bqt
yéu té chl quan thién vi cla
ngudi danh gia.

- Trong trueng hop van sir
dung hinh thic danh gia
truyén théng (lam bai thi trén
gidy va cham thi theo phuong
phap thd cong) can tiép tuc ap
dung phuang thlc roc phach,
cham thi tap trung mét cach
nghiém tuc.

- Méi hoc phan can c6 mét
ngan hang dé thi véi quy moé
du 16n va bao quat dugc hau
hét ndi dung chuqng trinh mén
hoc va dugc bé sung cap nhat
thu‘dng Xuyén ¢ dé dap ung k|p
thdi yéu cau ve dé thi cho cac
dot thi (k& ca thi 1an 1 va cac
lan thi 1ai).

- T8 chifc viéc hoc lai, thi lai
kip thai trong thg nam hoc
tranh tap trung don cuc vao
thai diém két thuc khoa hoc,
vura khéng thuan lgi cho ngudi
hoc, vita khéng thuan Igi cho
ngudi day va con lam phat
sinh tiéu cuc.

2.3. Tang cu’dng hé Ihong
hoc liéu va cdc co so vat
chét khéc cho dao tao

Thi nhét, vé hé thong hoc
lieu.

Dé& dadm bao cho tat ca cac
sinh vién, ké ca cac sinh vién
hoc tai cac co sé lién két & cac
dia phuong c6 tai liéu hoc tap,
tranh tinh trang hoc chay; cac

trusng can cé6 k& hoach t8
chitc cho cac khoa/bo mon
viét va phat hanh Bo tai liéu
huéng dan hoc tap moén hoc
danh riéng cho hé dao tao dai
hoc VLVH Mot s6 tu tudng co
ban clia viéc phat hanh Bo tai
liéu nay 1a: (1) Muc dich la dé
tao ra su thong nhat trong
giang day doi vai hé dao tao
VLVH va dam bao tat ca cac
sinh vién déu c6 tai liéu hoc
tap vaéi chi phi hop ly (2) BO tai
liéu gom 2 tai liéu co ban: Gido
trinh mén hoc danh cho hé
dao tao VLVH va Sach huéng
dan g|ang day hoc tap cho
ttng mdén hoc va (3) Sau khi
dugc soan thao in an, Bo tai
lieu sé dugc st dung cho smh
vién thue hang nam véi su hd
trg cla cac don vi phéi hgp
dao tao.

Thu hai, vé co sO vat chat
phuc vu qué trinh dao tao.

Truéc méat can tap trung
tang cudng 3 loai co sd vat
chat phuc vu qua trinh dao tao
dai hoc VLVH sau day:

- Tang cuqng chat lugng
giang duong va dam bao moi
trudng su pham xung quanh
dia diém hoc tap 3 cac co so
dao tao xét thay chua dam
bao.

- Dau tu phat trién phan
mém quan ly dao tao danh
cho hé dao tao dai hoc VLVH
& nhig trudng chua cb.

- Dam béo ché an & va
phudng tién di lai cho CB, GV
tai cac don vi phai hop dao tao
tai cac dia phuqng & mic can
thi€t nhdm dam bao tai san
xuat slc lao déng trong diéu
kién lam viéc cang thang

2.4. bam bado té chut thuc
hién nghiém minh ké hoach
glang day hoc tap hang
nam.

Mot s6 g|a| phap co ban van
can dudc ti€p tuc duy tri va
thuc hién day dud'la:

- Cac khoa/bo mon chuyén
nganh can gl k|p thai va day
dd ban phan céng gido vién
dam nhiém k€ hoach g|ang
day hoc tap trong nam ma
truong da glao (théng qua
Khoa/Phong quan ly dao tao
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Tai chifrc) dé tién theo d&i va
lién hé.

- Khi dudc phan céng giang
day cho cac khoa/lcp hoc,
giao vién cac bd mén can lién
hé vdi Khoa/Phong quan ly
dao tao Tai chic, gdp giao
vien chd nh|em Icp dé nhan
phi€u bdo gidng, cac thong
bao can thiét vé ché do cbng
B, £8 gang han ché dén
mfc thap nhat viéc diéu chinh
hoac hoan giang. Trugng hgp
néu can thiét diéu chinh phai
théng bao sém.

2.5. D6i mdi, hoan thién
coéng tdc lién két

Muc tiéu déi méi o day la
nham tranh thu t6i da dugc
cac nguén luc cua don vi phdi
hop dao tao va de néi dai canh
tay phuc vu, clia nha truong
nham dua san pham dao tao
cla nha trudng dén tan noi
ngudi hoc, dap {mg Igi ich va
muc tiéu cla ca 3 bén: Don vi
chl tri dao tao- Bon vj ph0|
hop dao tao- Nguoi hoc, gop
phan nang cao chat luong dao
tao.

E)e thuc hién muc tiéu do,
can chu y Iua chon cac don vi
ph0| hop dao tao sao cho dam
bao cac yéu cau sau:

- C6 tu cach phap nhan day
du, thude danh muc cac cd sg
dchc phép lién két dao tao hé
da| hoc VLVH.

- C6 ca sd vat chat day dq,
dam bao diéu kién hoc tap cho
ngudi hoc, dleu klen di lai,
diéu kién an g, glang day va
lam viéc clia d6i ngl can bd
giao vien.

- C6 kinh nghiém trong viéc
phat trién thi trudng (thu hit
c'1’01 tugng thi' sinh), trong viéc
t6 chitc quan ly qua trinh dao
tao va c6 do6i ngl cung tham
gia quan ly.

Ngoai ra, dé thuc hién muc
tiéu néu trén, cong tac lién két
va su hgp tac gilta 2 bén phai
dugc thuc hién trén cac
nguyén tac:

- Phéan cong trach nhiém va
quyén Igi ro rang, tranh cuc
doan theo kiéu phé méc coéng
viéc chi cho mét trong hai bén,
hoac la dé don cho don vi chil
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tri dao tao hoac la khoan trang
cho don vi phOl hop dao tao.

- Duy tri mdi quan hé, théng
tin 2 chiéu kip thoi g|Ua 2 bén
lien két vé nhung cdng viéc cb
lién quan dén t6 chlec, quan ly
cac I6p hoc bang moi, kénh
thong tin, ké ca viéc t6 chic
Hoi nghi khach hang gitra don
vi chl tri dao tao va cac don v
phéi hgp dao tao.

3. Mot sé kién nghi dam
bao thuc hién cac giai phap
nang cao chat lugng dao tao
dai hoc VLVH.

3.1. Kién nghj doi vdi ban
thdn cdc truong

D& dam bao cho cac g|a|
phap néu trén vé viéc nang
cao chat lugng dao tao noi
chung va dao tao dai hoc
VLVH néi riéng tré thanh hién
thuc; chidng t6i cho réng, cac
trudng can phal xay ding mot
hé théng t8 chic dam bao
chat lugng riéng. VE dai thé hé
théng nay bao gom (1) Pon vi
chuyén trach ve dam bao chat
lugng (2) Cac quy dinh vé ché
dé kiém tra, danh giad chat
Iucng dao tao (3) Cac quy dinh
vé viéc thucng phat (ky luat)
dm v@i cac ca nhan hoac tap
thé vé cac hanh vi cé lién quan
dén viéc dam bao chat lugng
dao tao va (4) Ché do dai ngd
déi vdi can bo, giao vién, hoc
vién trong viéc huy dong ho
tham gia vao qua trinh _nang
cao chat lugng dao tao va cudi
cung la sy dau tu cac nguodn
luc cho viéc nang cao chat
lugng.

3.2. Kién nghij déi vdi Nha
nudc va B¢ Giao duc & Dao
tao

Nhu da chira g trén, su troi
bubc cua co ché quan ly hién
hanh clia Nha nudc déi véi cac
trudng dai hoc (dac biét la dai
hoc cong Iap) la nguyén nhan
cdi nguodn, sau xa anh hu0ng
dén chat lugng dao tao ndi
chung va chat Iucng dao tao
dai hoc VLVH nbi riéng clia
cac trucng Bai vay, dé taora
mét “phong” co ban cho viéc
nang cao chat lugng dao tao
can phai déi mdi cd ché quan
ly cac truong dai hoc (dac biét

lap). Tu tu0ng chd dao cua sy
déi méi & day la can trao cho
cac trudng dai hoc quyén tu
chd, tu chiu trach nhiém mét
cach that sy. Theo co ché nay,
quyén tu quyét clia cac trudng
bao gom: (1) Tu quyét vé quy
mé, ca cau, dang cap va chat
lugng cac dich vu ma truong
s€ cung cadp cho xa héi (2) Tu
quyét vé cach thitc tuyén sinh
(3) Tu quyét vé tai chinh, trong
dé dac biét quan trong la
quyén tu quyét vé mirc hoc phi
phu hdp véi chat lugng cac
dich vu, trén co sd thoa thuan
vdi ngudi hoc va dam bao kha
nang canh tranh (4) Tu quyét
vé nhan su, tir dinh hudng
chién lugc dén cac van dé cu
thé nhu: tuyén dung, dao tao,
duy tri, phat trién va dao thai.m

1. S6 liéu tham khao tU Bao
céo téng hap két qua dao tao cla
mét s& trudng dai hoc ¢ong lap
khéi kinh t& nhu: Trudng dai hoc
Kinh t& quéc dan, Trudng dai hoc
Thuong mai, Truong dai hoc
Ngoai thuong, Trudng dai hoc
Kinh té& thanh ph& H6 Chi Minh.

2. Theo phuong thirc dao tao
ban ngoai gid, trong hai budi hoc
cla mot ngay thudc mot dat tap
trung, ¢c6 mét budi hoc vao ban
tdi, con budi kia hoc trong gio
hanh chinh (trlr ngay thir bay va
chli nhat).

Tai liéu tham khao:

1. B6 Gido duc va Pao tao. Quy
ché dao tao dai hoc cao ding hinh
thirc vira lam vira hoc.2007

2. B6 Gido duc va bao tao. Quy
dinh vé lién két dao tao trinh d6 trung
cdp chuyén nghiép, cao ding, dai
hoc (Ban hanh kém theo quyét dinh
s8 42/2008/QD-BGDBT ngay
28/7/2008 chia B trudng Bé Giao
duc va Pao tao)

3. Trang web. clia mét s trudng
dai hoc: Truang Pai hoc KTQD,
Truang Pai hoc Kinh t€ Tp. HCM,
Truong Bai hoc Thudng mai va
Trudng Dai hoc Ngoai thuong.
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