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LOI NOI PAU

San xudt xdy dung la mét nganh san xudt cong nghiép chiém ti trong lén
ngdn sdch quéc gia. Pé viée st dung vén ddu tw vao cde cong trinh cé hiéu
qud, nhitng ngudi lam cong tdc xdy dung khéng nhitng phdi luén luén déi mdi
cong nghé sdn xudt, chon bién phdp thi céng tién tién ma con phdi biét té chite
san xudt mot edch khoa hoc. Péi mdi cong nghé, thay déi bién phdp thi cong
doi héi ta du ti thém tién vén, con t6 chire sén xudt khoa hoc doi hoi ta tim
toi sang tao, vién dung kién thitic vao san xudt. Vi vay nhiéu khi ta tim duoc
mét phuong dn té chite tot sé mang lai hiéu qua kinh t& gdp nhidu lan so vdi
dau tu tién von. Pdc biét déi véi nhitng nén sdn xudt lon nhu xdy dung, mudn
thdang loi khong thé khéng quan tdm dén coéng tdc t6 chite, diéu hanh sdn
xudt. Qud trinh sdn xudt cang phic tap thi té chite diéu hanh cang phdi tinh
vi chinh xdc. Mudén vdy nguot qudn ly céng viéc ngoai kinh nghiém tich lay
khéng nhitng phdi ndm vitng nhitng quy trinh quy pham cing nhu nhitng
phdp lénh ctia nha nudc vé qudn ly déu tw xdy dung ma con can théng hiéu

kién thitc khoa hoc vé chuyén nganh 6 chiic xdy dung.

Do nhu céau cia thuc té san xudt va nghién cifu giang day J nha truong mét
cdch hé thong ly thuyét co bdan vé “T6 chirc san xudt xdy dung’, ching tbi
bién soan bo sich TO CHUC XAY DUNG. Sdch duge viét thanh hai tap, tdp
mét chuyén vé lgp ké hoach, to chitc va diéu hanh sdn xudt. Tap hai chuyén vé

thiét ké va té chite mdt bang thi cong.

Tép mot do Ts. Nguyén Pinh Tham chu bién va viét chuong 1, 2, 3. Muc 4.4.b
chuong 4 va chuong 5. Ths. Nguyén Ngoc Thanh viét chuong 4.

Sdch viét lam tai liéu gidng day mon hoc T6 chitc thi cong ¢ cap dai hoe va

cung co thé lam tai liéu tham khao cho cdc cdn b6 ky thudt va ky su xdy dung.

Chiing toi xin chén thanh cdm on cdc ban déng nghiép ddc biét la Ks. Hoang
Minh Hoai - chuyén vién cao cdp Vu chinh sdch Bé xdy dung da dong gop
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nhitng y kién quy bdu cho néi dung cuén sach. Ths. Pham Ddng Khoa va Ks.
Nguyén Hong Minh - cdn bé giang day Bé mén céng nghé va té chite xdy dung
truong dai hoc xéy dung Ha Noi dd gép nhiéu cong siic cho sy ra doi cua cudn

sdch.

Tuy da hét site ¢ ging trong qud trinh bién soan song do ldn ddu xudt bdn
nén chdc khong tranh khoi thiéu sct, rat mong nhdn duoe su gop ¥ cua ban

doc. Chung t6i xin chdn thanh cam on.

Cac tac gia



KHAI NIEM
VE CHUYEN NGANH
TO CHUC XAY DUNG

1.1. NHIEM VU VA MUC DiCH CUA CHUYEN NGANH T® CHUC
XAY DUNG

Xay dung 1a mdt nganh san xuit cd ban trong nén kinh t& qudc dan. Xay
dung déng vai trd quan trong trong xiy dung co sd vat chat, k¥ thuat cla xa
hoi. Dac biét d6i véi Viét Nam dang bt ddu xay dung nén kinh t& phat trién
theo dinh hudng x4 héi ch nghia nén ¢é vi tri dic biét quan trong. San phdm
xdy dung gan lién vdi tit cad cic nganh san xudt vdi tat ca cac Hnh vuye kinh
t&, nhat 14 trong giai doan phat trién ban ddu. X4y dung 1a biéu hién su phat
trién cha mét xa hoi. Chinh vi 16 d6 Nha nude ta coi xdy dung 14 mét trong
nhiing nganh céng nghiép ning - nganh xay dung cd ban. Goi 12 xay dung co
ban vi san phdm cta né 14 tii san cla x4 hoi gép phin lam ra nhiing san
pham khac.

Trong xay dung cd ban thi xay dung c¢éng nghiép va dan dung chiém ti trong
16n. Nhiém vu cia nhiing nguoi xay dung 1a phai st dung ¢6 hiéu qua vén

ddu tu dé dat duge muc dich dé ra trong giai doan ngin nhat.

Nham muc dich trén ngudi ta phai van dung sang tao nhiing thanh qua cla
tién bd khoa hoc, k¥ thuit, cdng nghé, khai thac ti€m ning tu nhién va cd sé
vat chdt ky thuat cla cle don vi san xudt. T4t ca diéu d6 phu thude vao trinh
dd td chide san xuit cta ngudi diéu hanh trong qua trinh xay dung céng trinh.

Nhu ta da biét xay dung dan dung va cong nghiép 1a tap hdp nhiéu qué trinh
san xuét phiic tap lién quan dén nhiéu nganh san xuit khac nhau. Viéc dam
bao su phdi hgp gifia cae qua trinh mét cach nhip nhang, dat hidu qua 1a mét
bai toan phitc tap, doi héi ngudi k¥ su xay dung phai biét 1y thuyét hé théng
khoa hoc va phuong phap té chite san xuét xay dung. Nghia 14 van dung kién
thitc khoa hoc t§ chitc dé dat muc dich d& r4 ma khéng cAn diu tu thém vat
chat ky thuat hodsc tai nguyén.

Tém lai nhiém vu ciia mén hoc t6 chite xay dung 1a hodn thién hé théng

qudn ly, xdc dinh cdc phuong phdp t6 chite, chi dao xGy dung mét cdch khoa
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hoc dam bdo hiéu qua kinh t& ky thudt 6t vu khi xdy dung mét coéng trinh

ciing nhu khi x4y dung mét lién hop cong trinh ddn dung, céng nghiép.

Muc dich co bdn ciia té6 chizc sdn xudt xdy dung la:

1) X4y dung céng trinh ding thoi han da dude cac vian ban phap 1y *dn dinh

nhu: k& hoach ciia Nha nudc néu céng trinh nha nuéc chi dao, hgp dong
giao nhan thau néu la eéng trinh thuc hién theo hop déng A-B, quyét
dinh clia chli dau tu néu 1a céng trinh ty lam, hay uy théic xay dung....
Moi su rit ngan hay kéo dai thdi gian thi céng déu phai x Iy thudng
phat nghiém minh phu hgp v6i hiéu qua hoac thua thiét vé kinh té.

2) Bdo ddm ndng xudt lao déng cao ciia tit ca cac td chitc tham gia xay

lap. Difu nay néi 1én tinh cong ddng hdp tac cung cé lgi nhit trong lién
doanh san xudt.

3) Bdo ddm chdt luong cao cho céng trink. Chit lugng thé hién mitc dat

cac tidu chuan ky thuat cla céc cong viéc xay lip do thiét k& quy dinh.
Céac tiéu chudn chét lugng ap dung dude ghi trong vin ban hgp déng.
Mudn bao dam chét lugng ngudi xdy dung phai hoan thién hé théong
quan ly chit lugng (vi du nhu ISO 9000) duge thi truong céng nhan va
duge tu van giam sat déng .

4) Pat hiéu qud kinh t& cao. D6 14 viia dat tiéu chudn chit lugng k¥ thuat

vita c6 gia thanh ha. DAy la diéu kién dé t8 chie xay 14p tdn tai va phat

(g
trién.

Té chitc xay 14p ¢6 kha niang dat duge nhitng nhitng muc dich trén mdi c6 dn

stic canh tranh trén thi trudng trong nudc cfing nhu quéc té&, khi cd ché thi

trudng dude ap dung nhu mét san choi binh ding ctia cic doanh nghiép xay
dung.

Kha nang va stc canh tranh cha don vi xdy 14p thé hién nang luc sin sang

thuc hién nhing diéu kién cla thi trudng san xuit cu thé la:

Sin sang trién khai san xudt theo quy mé coéng trinh nhan thau (chu
ddng trién khai cdng viée).

Cé san co sd vat chat ki thuat (nang luc trang thiét bi, déi ngit ky su,
chuyén gia va cong nhan lanh nghé tuong thich véi cong trinh).

Lua chon phudng an céng nghé xay 14p hop 1y.
Bao dam cung dng tai nguyén cin thiét cho san xuit.

Lap ké& hoach lich (tién d8) va chi dao san xuét ¢é hidu qua.
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Khoa hoc td chitc xay dung ludn gin lién véi kign thic cda nhidu chuyén mén
dic biét vé cong nghé xiy dung, co giéi hoa xdy dung va kinh t&€ xdy dung. D6
12 nhitng kién thitc tién quyét ngudi k¥ sut xay dung phai ndm viing trudc khi
bét tay vao cong viée 1ap ké hoach t8 chic va diéu hanh sin xudt xiy dung.

1.2. DAC DIEM CUA CHUYEN NGANH SAN XUAT XAY DUNG

Xay dung ciing nhu cac nganh nghé san xuit ¢éng nghiédp khac, né c¢é nhitng
quy luit chung va ¢6 nhiing dac diém riéng. O day ta chi néu va phan tich nhing
dic diém c6 lién quan nhiéu dén hiéu qua cla hoat déng san xuét xay dung.

1) San phdm cla san xuft xiy dung 1a nhing céng trinh, két tinh tif cac
thanh qua khoa hoc - ¢ong nghé, 1 két qua cia nhiéu ngarh, nhiéu t§
chitc kinh t& xad hdi, d6 1a chi diu tu, cac doanh nghiép xay ldp, cac co
quan tu vin thiét k&, cac cng ty cung {ing vat tu thiét bi, cac t8 chite
dich vu ngan hang, tai chinh va cic ¢ quan quan 1y cia Nha nudc. Diéu
dé6 cho ta thdy muén mét dy an thanh céng t6t phai cé su phdi hdp lién

nganh, lién co quan va luén nam dudi su quan ly cia Nha nude.

2) Coéng trinh x4y dung thudng c6 vén diu tu 1én chiém ti trong 1én trong
ngéan sach qudc gia. Vi vay chién luge trong diu tu xdy dung luén la
trong diém cta nha nude.

Chi tinh riéng phin x4y lip nhiing cbéng trinh binh thudng, nho ciing
vai tram triéu 16n téi hang chuc ti ddéng. Chua ké d&n nhiing c¢ong trinh
dic biét, trong diém.

3) San xudt xay dung ludn gin lién vdi sy phat trién clia cdc nganh kinh t&
v4 mic séng cha nhan dan. Khi kinh t& xa hoi phat trién kéo theo san
xuit xdy dung phat trién dic biét trong linh vuc xay dung cong nghiép

va dén dung.

4) Trong san xuit xdy dung ngudi du tu v ngudi st dung san phim
khéng phai 1a ngudi thuc hién x4y dung. Trong dé ludn tén tai nhiing
hop dong A - B va ludn cin hoat déng tu vin, giam sat.

5) San phidm x4y dung 1 nhiing cong trinh gin lién véi dia diém nhit
dinh (bat déng san) do dé san xuit xay dung chiu su tac déng cha yéu td
dia phudng. Dia diém sdn xuit luén thay d6i. Luc lugng san xuét ludn
phai di d6ng, cd cdu té chitc x4y ldp ludn thay di cho phi hgp véi cong
trinh 1am tang nhiing chi phi gian tiép.
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6) Sin xuat xdy dung mang tinh xa héi va thay d6i theo thdi gian né chiu
Anh hudng ctia phong tuc, tdp quan, trinh dé van héa va quan diém cla
ngudi s dung.

7) Thoi gian xay dung mét céng trinh tuong d6i dai d ngoai trdi nén chiu
tac dong ctia thoi tiét, thi trudng 18n qua trinh san xué't kha rd rét. Viée
td chic thuc hién xay dung d5i héi phai ludn nang déng, chinh xac va
nhay cadm, déi khi con c6 mét phan may rii.

8) Qua trinh san xuat xiy dung la tap hdp nhidu qua trinh thanh phéin,
mdi qua trinh ¢6 nhidu phuong an k§ thuat va t8 chic. Dé di dén
phuong an tdt nhat ngudi diéu hanh san xuit phai khang dinh duge
nhitng phudng 4n kha thi dé tim ra phudng an hgp 1y lam eo sG chon
phudng &n t6i vu. Qua trinh chon phudng an ta phai tién hanh nhiing
so sanh theo nhiing tiéu chi dé ra. Day 14 viéc lam déi hdi ngudi can bd

phai ¢6 trinh d6, nang lye va nhiéu kinh nghiém trong san xuét.

Phuong an kha thi 13 phudng an vé& phuong dién ky thuat cé6 thé thyc
hién duge. Phuong an hgp 1y 13 phuong 4n kha thi nhung phai pha hgp
véi diéu kién thuc t& thi céng. Diéu kién thi céng 14 kha ning cla don vi
xay ldp, vi tri xdy dung céng trinh va nhitng diéu kién khac ma né bi
rang budc (theo hgp ddng, quy ude...). Phuong an t81 uu la phuong an
hgp 1y c6 clc chi tidu cao nhit theo nhiing tiéu chi ma nguoi xiy dung
dé ra (thoil gian, gia thanh, tai nguyén...)

9) San xuit xidy dyng st dung nhidu lao dong sdng, ma lao dong lai la
ngudn tai nguyén quy hiém nén bai toan sit dung hdp 1y nhan luc luén
dat ra v61 mo1 phuodng an thi céng.

10) Cong nghé xay dung bién d6i cham, bi quyét ky thuat khé gitt bi mat,
thi trudng canh tranh kha tu do nén r&t gay git. Yéu t& théng l¢i cha
y&u 12 gia thanh. Gia thanh th&p phai do tai td chite quan ly diéu hanh
ma ¢6. Muén vay ngudi xay dung phai ddu tu chat xam vao viée quan ly

san xuit va nghién cdu thi trudng trén nén tang céng nghé tién tién.

1.3. HUONG PHAT TRIEN CUA CHUYEN NGANH SAN XUAT
XAY DUNG

Nhu ta da khéng dinh xay dung 13 mét trong nhitng chuyén nganh khoa hoc
ky thuat dng dung. Mot tién b khoa hoc, ky thuat déu tac dong 1én sy phat
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trién cla san xuit xay dung, dac biét 1a cac nganh co khi ché tao may va vat
liéu x4y dung. C6 nhiing bién phap ky thuat da dude 1y thuyét dua ra kha lau
nhung chi khi ¢6 thiét bi tuong dng né mdi trd thanh mét céng nghé san xuit

mdi. P61 véi su xudt hidn mot loai vat liéu méi cling cé két qua nhu vay.

Ching ta ¢6 thé hiéu mét céng nghé 12 mdt md hinh sin xuét trong d6 bao
gbm nguyén vat liéu, thiét bi v4 mét quy trinh san xuit. Nhu vay mot trong
cic yéu t8 thay déi ta ¢6 mot cong nghé mdi. Nguge lai mudn hinh thanh mét
céng nghé mdi ta phai hién dai héa cong nghé da c¢6 hoac thay déi phit hop
hon véi diéu kién thi trudng san xuit hién hanh.

Ciing nhu cidc nganh san xuit khac khuynh hudng tién bd clia xdy dung la
khéng ngling d6i mdi cong nghé, céng nghiép héa hién dai héa nén san xuat.
T4t cd mue tidu d6 duge thé hién qua hai hudng chinh 1 lubn 4p dung nhiing
tién bd khoa hoc ky thuat vio san xuit va d6i mdi phuong thic quan ly. Cu
thé la:

a) Co gici héa dong bé cdc qud trinh sdn xudt

Co gidi héa 1a chuyén lao déng tha cdéng sang thuc hién bdng may mée. Co
gidi héa 1a cét 161 ctia cédng nghiép héa. Co gidi héa nham gidi phéng lao
déng chan tay, lam tang nang suat lao dong va tiéu chudn héa duge chat
lugng. Muén phat huy duge hiéu qua ctia may mée thi co gidl héa phai
dong bd, déng bd theo cdng nghé, theo ning suat va chat lugneg.

Muén thye hién duge mue tidu cd gidi héa dong bd don vi xay lip phai da
manh vé kinh t&€ va k§ thuat, c¢6 tiém ning déi dao dé mua sim thiét bi,
hodc thuc hién lién doanh lién két giita cac don vi xay dung. D61 véi Nha
nudc 1a su sat nhap nhiéu don vi nhoé thanh nhiing céng ty 16n, déi véi qudc

té& 1a sy lién doanh gitia cdng ty trong nudc va cac ddi tac nude ngoai.

b) Tu déng héa san xudt

Ty déng hoa 12 hinh thitc cao cla co gidi hda. N6 giip nidng cao nang suit
lao ddng va 1am mAat &i ranh gidi gida lao doéng tri 6¢ va chén tay. Mic 46
tu déng héa phu thudc vao ting céng nghé san xuit. Hién nay trong xay
dung tu déng héa con rat thap ngay ca nhiing nudc céng nghiép tién tién.

Khuynh hudng chung cla san xuat cong nghiép 1a tién téi cang nhiéu ty
dong hoa cang tot nhit 14 nhitng ¢6ng viée lam trong mdi trudng ddc hai va

niang nhoc.
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c)

d)

Trude tién ty déng héa nhim vao nhiing céng viée da dude cd gidi héa va
trong linh vuc lap k& hoach, quan 1y va diéu hanh san xu#t. Biéu hién la
viée Ap dung may tinh dién t& vao diéu hanh mét s6 quy trinh cong nghé,

quan 1y du an va diéu hanh san xuat.

Céng nghiép héa nganh xdy dung

Song song vdi c¢d gi6i héa mét khuynh hudng 16n 1a céng nghiép héa nganh
xay dung. Cong nghiép héa la dua nhiing cong viéc ngoai hién truong vao
thyue hién trong nhiing ¢6éng xudng, nhi may chuyén dung. Coéng nghiép
héa sé dua san xuit xay dung gin vdi cdc nganh san xuit céng nghiép
khéac; 1am giam sy vit va cla cong nhéin khi lam viée ngoai trdi; lam han
ch& anh hudng caa thdi tiét dén qua trinh san xuat. Céng nghiép héa cang
cao thi ning sudt, chit lugng lao dong cang 16n, nang cao hidu qua st dung
may mée tao diéu kién cho cd gidi héa va tu dong héa phat trién. Dac biét
trong xay dung céng nghiép, cong nghiép héa khong thé khéng quan tam,
do né con 6 ¥ nghia khu vuc va quéc té€ vi dic thi bdi nhiing thiét ké va

¢ong nghé dién hinh.

Su dung t6i da két cdu ldp ghép

" Trong diu kién c¢6 thé nén st dung t6i da cac két ciu 1dp ghép, vi day l1a

e}

mot cdng nghé xiy dung tién tién. Ap dung lap ghép tao diéu kién cho cong
nghiép héa phat huy uvu thé. Lap ghép gitp rit ngin thdi gian thi céng,
tiét kiém dugce cOp pha, han ché tac dong cta thdi tiét. Trong két chu thép
d6i khi 14p ghép 1a phuong 4n duy nhdt va tdi wu. Muén céng nghé lip
ghép phat huy th€ manh phai ddu tu nhiéu vao khau nghién ciu thiét ké

kién tric, két cdu va tim tdi bién phap thi cdng c¢6 hiéu qua.

St dung vdt liéu mdi thay thé vit liéu truyén thong, khong ngimg doi méi cong

nghé san xudt

Do tién bd ky thuat, hang ngay nhiéu loai vat liéu méi duge phat minh,
trong nhing vat liéu mdi c6 loai 1am thay dé6i hoan toan céng nghé san
xudt vi vay ngudi can bd ky thuat phai ndm bt kip thdi dé dua trinh do ky
thuat luén d trinh do tién tién. Miat khac mAy méc thiét bi cing khong
nglng cai tién lam cho nhitng céng nghé cii phai déi mdi theo,két qua hinh

thanh céng nghé san xuit méi.



