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LOI NOI DAU

Phdt trién nén kinh t& thi truong nhiéu thank phén
theo dinh hudng x& héi chu nghia, ¢c6 sw qudn ly cia Nha
nude ¢ nude ta, doi héi mét sy déi més manh mé ¢ nhiéu linh
vuc, trong dé c6 linh vwe qudn ly hoat dong déu tw. Qudn ly
dau ti theo du dn la mét yéu cdu rat quan trong. Néng cao
hiéu qud ddu tw, cd trén phuong dién tai chinh cing nhu hiéu
qud kinh t&'- xd héi, doi héi phdi quan ly t6t qué trink déu tu
bao gém tat cd cdc giai doan tiz nghién citu co héi déu tu dén
giat doan véan hanh cdc két quad déu tw. Vay, quan Iy dau tw
theo di an la gi, néi dung va cde phuwong phdp qudn ly du dn
ddu tw ra sao... la nhitng vén dé dudc Iy gidi va trinh bay mor
cdeh khoa hoc trong Gido trink "Qudn ly dv dn déu tu",

_ D€ ddp ing yéu cdu quadn Iy ddu tw trong nén kinh té,
mén hoc "Qudn Iy dy dn ddu tu” da ra ddi va duge giang day
ti ndm 1996 dén nay cho cdc hé dai hoc chinh quy, tai chic,
hé cdp bang dai hoc thi hai, cao hoc... thudc chuyén nganh
Kinh t& Dau tu va mét s6' nganh kinh doanh tai Truong Pai
hoc Kinh t& Quée dén. Ciang vdi qud trinh giang day, mén
hoc ngay cang duoc hoan thién va d‘zk’o’c ddnh gid la rét cén
thiét va b6 ich phuc vu viée quan Iy hiéu qud déu tw.

Gido trinh "Qudn Iy du dn déu tu" lg mot trong nhitng
gido trinh chinh diung lam tai lisu gidng day cho sinh vién
chuyén nganh Kinh t¢ déu tu tgi Truong Dai hoc Kinh té&
Quéc dan. Bén canh nhiing gido trink da xuat bdn nhu Kinh
t€ dau tu, Lap du dn ddu tu va mét s6' mén hoc b6 trg khdc
nhw Thdm dinh dy dén déu te, Ddu thdu... thi gido trinh
Qudn ly du dn ddu tu la sy ké'tiéh logic, khoa hoc nhitng kién




thitc lién quan dén ddu tu da trink bay trong nhitng mén hoc
nay.

Gido trinh Qudn ly dy dn déu tu dwoc siz dung lam tai
liéu gidng day ciia gido viéen va hoc tdp cho sinh vién chuyén
nganh Kinh t€ Dau tw va cde chuyén nganh Qudn tri kinh
doanh cia Trudng Dai hoc Kinh t& Quée dén. Gido trinh la
tai lidu tham khdo cho gido vién, nghién citu sinh, thuc tap
sinh cdc chuyén nganh kinh t6 va quan tri kink doanh, cho
cdn b¢ qudn ly kinh t€ va qudn tri doanh nghiép & cde co
quan quadn Iy va kinh doanh.

By mén Kinh t&€ Déu tw xin chén thank cém on cdc anh
(chi) déng nghiép, cde nha khoa hoc va qudn Iy dé c6 nhitng
86p ¥ quy bdu vé nji dung gido trinh. Tuy nhién, day la mén
hoc mdi duge xdy dung, gido trink lai duwoce bién soan lén ddu
nén khong tranh khoi nhitng thiéu sét. B6 moén mong muén
ti€p tuc nhgn duoc va chdn thanh cdm on nhitng gép y va bé
sung cta ban doc dé€ gido trinh duge hoan thién hon.

BO MON KINH TE DAU TU




CHUONG 1

TONG QUAN VE QUAN LY
DU 4N PaU TU

Trong nhiing niam gin day khai niém "du an" tré nén
thén quen d8i vdi cAc nha quan 1y céc cdp. C6 rat nhidu hoat
déng trong té chiic, cg quan, doanh nghiép dudc thuc hién
theo hinh thic dy an. Phuong phap quan ly dy an cang trd
nén quan trong va nhan duge sy chi ¥ ngay cang tang trong
x8 héi. Diéu nay mét phan do tim quan trong ca du an
trong viéc thuc hién cic k& hoach phat tridn kinh té, san
xufit kinh doanh va ddi séhg xa héi. Do vay, cidn thiét phai
xac dinh 16 quan 1y du an 1a gi, noi dung ctia quan 1y du 4n
ra sao va né khac véi cic phuong phap quan Iy khac thé nao.
Chuong nay sé t4p trung giai quyét nhiing cau hdi trén.

L. KHAI NIEM DU AN VA QUAN LY DU AN

1. Khai niém dy én

Cé nhiéu cach dinh nghia dy an. Tuy theo muc dich ma
nh&n manh mét khia canh nio dé. Trén phuong dién phat
trién, 6 hai cach hidu vé dy 4n: cach hiéu "tinh" va cach hidu
"déng". Theo cach hiéu "tinh" thi dy 4n 13 hinh tugng vé mot
tinh huéng (mét trang thai) ma ta mudn dat t3i. Theo cach
hiéu thit hai "dong" 6 thé dinh nghia du 4n nhu sau;




Theo nghia chung nhét, di dn la mét link vye hoat
dong ddc thi, mét nhiém vy cdn phdi duge thue hién vdi

phuong phdp riéng, ngudn luc riéng va theo mét ke hoach
tien dg nhdm tgo ra mét thuc thé méi.

Nhu vay, theo dinh nghia nay thi: (1) Dy 4n khéng
chi 13 mét ¥ dinh phac thdo ma cé tinh cu thé va muc tidu
xac dinh; (2) Dy an khéng phai 12 mét nghién citu triry
tugng ma tac nén mét thuc thé méi.

Trén phuong dién quan 1y, ¢6 thé dinh nghia du an nhu
sau:

Dy dn la nhitng né luc cé thoi han nham tao ra mot san
phém hodc dich vu duy nhét,

Dinh nghia nay nh&n manh haj dic tinh: (1) N3 luc
tam thoi (hay c6 thdi han). Nghia 1a, moi dy 4n dau tu déu c6
diém bit ddu va két thic xac dinh. Du 4n két thic khi muc
tiéu cha du 4n da dat duge hodc dy 4n bi loai bd; (2) San
pham hoc dich vy duy nhat. San pham hojc dich vu duy
nhat 14 san phim hoéc dich vu khac biét so vdi nhiing san
phim tudng ty da c6 hoidc dy an khac.

Tu nhiing dinh nghia khéc nhau ¢6 thé it ra mét s6
déc trung co ban ctda dy 4n nhu sau:

- Du dn ¢6 muc dich, két qua xdc dinh. T4t chc cac du
an déu phai c6 két qua duge xac dinh ré. Két qua nay cé thé
14 mét tod nha, mét day chuyén san xuat hién dai hay 1a
chién thing cta mdt chién dich van dong tranh cl vao mét vi




tri chinh tri. Méi dy 4n lai bao gdm mot tap hgp nhiéu nhiém
v cin duge thyc hién. M&i nhiém vu cu thé lai c6 mét két
qua riéng, déc 1ap. Tap hgp cac két qua cu thé cda céae nhiém
vu hinh thanh nén két qua chung cta dy an. Néi cach khac,
dyt 4n 14 mét hé thong phiic tap, duge phan chia thanh nhidy
bé phéan, phan hé khac nhau dé thuc hién va quan 1§ nhung
déu phai théng nhat dam bao cac muc tiéu chung vé thoi
gian, chi phi va viéec hoan thanh véi chat lugng cao.

- Du dn c6 chu ki phdt trién riéng va c6 thii gian ton tai
hitu han. Dy 4n 1a mét sy sang tao. Giéng nhu cac thuc thé
séng, dy 4n cing trai qua cac giai doan: hinh thanh, phat
trién, c6 thdi didm bit ddu va két thic... Du 4n khéong kéo dai
méi mai. Khi dy &n két thic, két qua du 4n duge chuyén giao
cho b phén quan Iy van hanh, nhém quan tri dy an giai tan.

- Sdn phdm cia dy dn mang tinh chét don chiée, déc
ddo (mdi lg). Khac véi qui trinh sin xuit lién tuc va gian
doan, két qua cud dy an khéng phai 13 sin phim san xuit
hang loat, ma c6 tinh khac biét cao. S4n phim va dich vu do
dy &n dem lai 1a duy nh4t, hiu nhu khéng 13p lai nhu Kim tu
thap & Ai Cap hay @ chén lii Séng Thames & London, Tuy
nhién, 8 nhiu dy an khac, tinh duy nhat 1t ré rang hon va bij
che day béi tinh tuong ty giita ching. Nhung diéu khéng
dinh 14 chiing vin c6 thiét k& khac nhau, vi tri khae, khach
hang khéc... Diéu 4y cling tao nén nét duy nhat, déc déo, méi
la cta du an.

- Dy dn lién quan dén nhiéu bén va ¢6 su tuong tic phize
tap gitta cdc by phdn qudn ly chize ndng v quan Iy dy dn. Dy




an nao ciing c6 Su tham gia ctia nhidy bén hitu quan nhu chi
dau tu, ngudi huéng thy du 4n, cac nha tu van, nha thau, cac
€0 quan quan Iy nha nyde. Tuy theo tinh ch&t ofia du an va
Yéu ciu cla chi diu ty ma sy tham gia cla cic thanh phan
trén cling khac nhau. Giig cac bé phan quan 1y chite nang va
b6 phan quéan 1y du &n thudng Xuyén ¢6 quan hé véi nhay va
cung phéi hgp thie hién nhiém vy nhung mdc d6 tham gia
cla cac by phan khéng gishg nhay, bé thyc hién thanh céng
muc tiéu cua dy an, cac nha quan 1y du an cin duy tri thudng
Xuyén méi quan hé véi cac b6 phan quén 1y khac.

- Méi truong hogt déng "va cham”. Quan hé giita cac du
an 14 quan hé chia nhay cung mét ngudn lyc khan higm cta
t8 chiic. Dy 4n "canh tranh" 1&n nhau va véi cac hoat déng t§
chic san xuat khac vé tién vén, nhan ye, thiét bi... Trong
quan 1y, nhidu trudng hgp, cic thanh vién ban quan ly du 4n
lai ¢6 "hai thq trudng” nén khéng biét phai thuc hién ménh
1gnh cha cdp trén trie tiép nao néu haj Iénh lai mau thuin
nhau... Do d6, ma; trudng quan Iy du an cs nhiéu quan hg
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phuc tap nhung ning dong.

- Tinh bdt dink va d6 rii ro cao. Hau hét cac dy an do;
héi qui mé tién von, vat tu va lao déng rat 16n dé thue hién
trong mgt khoang thoi gian nhat dinh. Mat khac, thdi gian
dau tu va van hanh kéo dai nén cac dy an ddu tu phat trién
thuong c6 d6 rdi ro cao,

2. Qudn Iy dy &n

Phuong phap quan Iy du an 1an diy dugc 4p dung
trong linh vyc quan su cta My vao nhiing nam 50 cla the ky




20, d&n nay né nhanh chéng duge ing dung réng rai vao cac

linh vyc kinh t&, quéc phong va xa hoéi. C6 hai luc lugng co
ban thiic ddy sy phat trién manh mé cta phudng phap quan
1y dy an 1a: (1) nhu cdu ngay cémgr tang vé nhiing hang hoa
va dich vu san xuét phic tap, chat lugng cao trong khi khach
hang cang "khé tinh"; (2) kién thic cla con ngudi (hiéu biét
ti nhién, xa hai, kinh t&, k¥ thuat...) ngay cang ting.

Quan Iy du dn la qud trinh ldp ké hoach, diéu phoi thoi
gian, nguon lyc va gidm sdt qud trinh phdt trién cia duw dn
nhdm ddm bdo cho dw dn hoan thanh ding thoi han, trong
pham vi ngén sdch duwoe duyét va dat duge cdec yéu cGu da
dinh vé ky thudt va chdt luong sin phdm dich vu, bdang
nhitng phuong phdp va diéu kién t6t nhdt cho phép.

Quan ly du 4n bao gém ba giai doan cht yéu. Dé la viéc
lap k& hoach, diéu phéi thuc hién ma néi dung cha yéu 1a
quén 1y tién d6 thai gian, chi phi va thuc hién giam sat cac
cong viéc dy 4n nhim dat dugde nhiing muc tiéu xac dinh.

Ldp ké hogch. Day la giai doan xay dung muc tiéu, xac
dinh cong viée, du tinh ngudn luc cin thiét dé thue hién du an
va la qué trinh phat trién moét k& hoach hanh déng théng nhat,
theo trinh tu logic, ¢6 thé bidu didn duéi dang cac so dd hé
théng hodc theo cAc phuong phap 14p k& hoach truyén théng.

Diéu phéi thue hién du dn. Day 13 qua trinh phan phéi
ngudn lyc bao gém tién vén, lao ddng, thist bi va dac biét
quan trong l1a diéu phél va quan 1y tién d6 thdi gian. Giai
doan nay chi tiét ho4 thdi gian, l4p lich trinh cho tiing céng




viée va toan bd du an (khi nao bit dau, khi nao két thuc),
trén co 56 d6, bd tri tién vén, nhan lyc va thiét bi phu hgp.

- Gidm sdt 14 qua trinh theo dsi kiém tra tién trinh du
an, phan tich tinh hinh thye hién, bso cao hién trang va dé
xudt bién phép gidi quyét nhiing vuéng méc trong qua trinh
thyc hién. Cung véi hoat dong giam sat, cong tac danh gig du
an gitla ky va cudi ky cang duge thyc hién nhim téng két rit
kinh nghiém, kién nghi c4c pha sau cia dy an.

Cac giai doan ctia qua trinh quan 1y d¢ 4n hinh
thanh mét chu trinh ning dong ti vige lap ké hoach dén
diéu phéi thue hidn va glam sat, sau d6 phan hdi cho viée
tai lap k& hoach du 4n nhu trinh bay trong hinh 1.1.

Lap ké hoach

» Thiét lap mue tidu
* Dy tinh nguén lyc
* Xay dung k€& hoach

Giam sat Diéu phéi thue hién
* Do ludng két qua * B&'tri tign d9 thi gian
* So sanh véi muc tidu * Phan phéi nguén Iye
¢ Bao cio * Phéi hgp cac hoat dong
* Giai quyét cac van dé * Khuyén khich déng
: vién
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Hinh 1.1. Chu trinh qudn Iy du én




