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D8 tal 08A-04-06 "Xay dyng cac chinh sach, céc m8 hinh
kinh t& kI thudt, cac m3 hinh 116n doenh 1ién k&8t gfn khoa hge
kI thuit voi san xu&t nh¥m phet tridn tém va rong ciu xuft
khdu" drqe giad cho PTS. Ha Xuén Théng lam chu nhidm va thyc
hién trong thoi gian 1987-1990, trén co so d& tai 08A-0-05
degc duyét nam 1987 la nghi&n curu cac mdé hinh 1i&n doan® 1ién
k8t trong nganh Thuy sen.

D8 tal da degc clp kinh phi nhw sau :

1987 50,000 ddng
1988 790.000 -

‘ D3 tal de duge tridn khai thyc hign tu nim 1987. Dén nay
tuy khéng con kinh phf c&p (n¥m 1990 khéng cép kinh phf) chung
t61i v@n dang tridn khel va tifp tyc thyc hign mdt s§ ndi dung
cua 4B tal nay.

~ I- YE_PHUONG PHAP NGHIEN CUU :

Chung t61 de ap dyng phuong phap gdn nghién cuwu 11 luén
vol viée duc rut kinh nghiém hoat ddng cua cac 118n doenh 1lién
k8t trong nganh thuy san tr d6 xdy dyng cec md hinh chudn tée
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va dus re nhing khuyén nghi vé qul ch& chinh sach, ddng thoi

truyén ba nhimg kién giéi a0 ngege tre lsi dén cac co 80 va éng
- - ~ * - ,

dyng cac md hinh vao thyc t1%n sen xufit va qui hogch phat trién.

II-~ VE _PHUONG PHAP TIEN HANH

Mjt m¥t chung t56i da k&t hgp voi cac nha khoa hQo trong va
‘ngoai nganh d& nghién cwu co so 1 luén cue md hinh. V8 mit nay,
chung t3i da k&t hqp voi cec nha khoa hec cua trxong Pang Nguyén
A1 qu6c, trwong Pel hqoc Kinh t& Qubc dé&n Ha ndi, Vién Nghidn ciru
quan 1{ kinh t§ TW ... M¥t khéc ching t61i vira khao sat thyc tidn
tryc ti8p & nhiBu co s& vira k8t hgp vol nhimg nguwol td chye cac
1ién doanh (Trung té&m 11&n doanh cua Seaprodex ¢ mi®n Bfe, mi®n
Nam ve midn Trung), vira cir ngrol truwc tifp them gia lanh dso cac
1ién doanh cy thé (Xuén thiy) ho¥c cdng tec nghién cwu (Hau 1§c),
d8 tw do it re nhitng tu nhuge diém va tdn tsi cla tung losi md
hinh, tdng hqp cac logi vuong méc dé d8 ra cec kién giéi khic
phyc va chon lya cac md hlnh t81i wru. DBng thoi chung tai cung
két hqp hoat dqng Vdi cac co 80 nghien ciru khoa hoc, cac co quén
quan 1{ ve co 80 sen xufit 4d dwa cac chuwong, trinh truydn be KHKT
va ‘tridn khat cdng nghé vao cudc 88ng (voi Trung tém NCNTTS III,
voi So Thuy san Quéng ngal, trai ce gifng Dwe phd, Lién doanh
nuéi tém t{nh hoa-Som tinh-Queng ngel ve mdt s8 co s nusi trdng
thuy san khac o cac huyén cia Queng ngai). Cung voi cac hogt ding
trén chung t61i con td chuec hdi thao ad phé bi8n ve thao luén cac
k&t qua nghién ctru va trildn khai, gitp céc 1ién doanh & mi®dn
Trung chuyén seng hogt ddng theo diBu 14 moi.

III- CAC BUOC TIEN HANH :

Nim 1987 : chung t6i t&p trung nghién cuu co so 14 lugn
v8 118n doanh 1ién k&t, dBng thoi tifn henh kheo set 1 s6 lién
doenh 118n k&t trong san xuft kinh doenh t6m xuft khdu, tu do
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dva ra mdt s8 kifn glai budc dAu vs hoan thién cac diBu 1§ deng
thye hién o cac Lién doanh va due re nhitng khuyén nghi v&  cei
t18n td ch¥c hoast ddng cua céc 1ién doanh da xAy dyng.

Ngm_1988 : Chu y&u ching tdi t3 chuc 16y y kifn va hdi
thao o céc t8 chéc 1ién doanh lién k8t & cec mi®n d& vira phd
bién cac k8t qua nghien curu vira xac dinh nhimg co s8¢ khoa hgc

cho vigéc soen theo mt qui ché bifn lién #ién k&t chung. dong

thoi chung t61 cung bit tay veo vigc nghién cwu cac chinh sach
v8 dau tw, vé thu§ va dft @al cho ngrol nudi tém.

Nim 1989 : chung t6i da tifn hanh phd bién va trién khai
PiBu 1¢ 1ién doanh do HDBT ban hanh (Nghi dinh 28-HBDBT ngay 23
thang 3 n¥m 1989, trong 46 Vién nghién ctru quen 1{ kinh t& TW
xay dqng vol sy dong gop ¥y kién cua chung tﬁi théng qua m¢t ben
dy thao qui ch& 1lién _doenh 1ién x&t) toi cac lién doanh, ddng
thoi chon dia dilm 48 tién hanh kidn tra mqt 88 md hinh thye

ching v 1lién k&t dra khoa hgec ki thudt va cdng nghé vao
xft.

san
N¥m 1990 : Sau theng d&u nim ching té1 da k&t hgp voil
Trung t&m nghién ctu NITS III Nhe trang dve gifng tém su va tdm
ceng xanh vé k8t hqp voi mgt s co so 11én doanh, tresi gifng, Sor
Thuy sen, mdt s HTX va gla dinh ¢ Quang ngai dé zong va uudi
th® thanh cdng tdm cang ve tém sﬁ theo md hinh tridn khei kich

thich cho nhiBu vung khac nhau cua tinnh Queng ngai k&t hgp trong
qui hoegch phat trién.

IV- CAC KET QUA NGHIEN CUU

Cac k8t qua nghién ciru ¥R nhing vén d8 trong 1inh vyc kinh
t8 va quan 1{ kinh t& chi ¢o thd thé‘hién qua nhung viéc vach ra
cac dinh huwong hoat ddng va dwong 161 chinh sach hojc chl dwong
cho vige td chuc co c&u hojc qui ché quén 1{ va céc md hinh theo
4o ma tridn khai m§t logi hogt ddng neo d6 vao thyc tidn réng rai.
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Pham vi nghién cuu cue d8 tal rfit réng ve bao gdm nhidu
1inh vyc. O déy chung t61 didm led mot 88 k&t ludu quan trong
trong cec nghién curu v ba 1Inh vre : md bhinh 11ién doanh 1lién
k8t gfn khoa hge voi sen xvft, céc md hinh kinh t8 kI thuit trong
nudl tém xudt khfu va mdt s8 vén dB vB co ché chinh séch trong

1ién doenh 11én k8t cung nhu trong viéc phat tridn nudi tém xuét
xhéu. '

1~ Cac k8t qua nghién ctry v8 md hinh 1i8n doenh 1ién k8t

Cac k6t qua nghién ctu v3 m¥t 1{ lusn md hiph 118n doanh
1ién k8t trong ngenh thuy ssn cung nhr dfc thu v sy phat tridn
md hinh ney trong thye tifn dea duge ching t81 trinh bay chi ti8t
trong bay ben bao cso tal H1i thao v& mé hinh 118n doanh 11i8&n k€t
phet tridn tém xuft xhdu t& chuc vao dBu thang 8-1988. Qua thao
ludn cac bao cao khoa hoc, cac nha hogt dgng khon hgc va hogt
ddng thyc t1%n dBu da d1 d&n nhft tri voi chung td1 vB nhing k8t
ludn een déy : '

~ M8 hinh v&l chic n&ng phen snh mdt thye thé nim trong
mdt b6i cenh khéng gian va thoi gian nh&t dinh twong ing vol didu
kign dang tdn tsi dwgc chon loc phen snh ho#c dy kifn truce. Md
hinh 118n doanh 11&n k8t dwgc hinh thanh trong nganh thﬁy sén,
nhét 1a trong sen xuét va kinh doanh tém xuft khdu, trong nliimg
d¥c difm va diBu kién kinh t& ddc thu la : '

+ Tom-rong cdu la nhimg heng hoa ve hon th#, ching la nhing
héng boa d¥c bidt bam chua t ddec quydn lung doen rfit cmo. Cac
sen phém néy chu y&u duge cubn hut veo xuft khAu. Hoat dgng sén
xuft va kinh doanh nhing Ban phém nay tro nén mQt m#t hoat dAfng
chuyén phyc vy xufit khéu, gin ch¥t vol thi trueomg nude ngoed.

+ Tém-ropg chu nhAt la tém la m¥t hang een xuft kinh doenh
¢6 lal xuft cso nhét co src hfp 43n menh me nh&t trong t&t ca cac
m§t sen xuft kinh doanh nhim mye dfch xuft khdu o nuoc ta.




+ Tém va rong céu la nhung sen phém ma san xuft ra chung
mang tinh chft rét phan tan, co t{nh mua vy ngit ngheo va thét
thwong, khfi lwemg san xuft tép trung khéng lon. Nguyén 1idu
thu drge sau que trinh khai thac nhft la tém, lgi meng d¥c tinh
mau won chong th8i. bic t{nh nay giy re hidu qué la ngroi ean
xuldt tryc tiép ra nguyén 1idu khdng thd ty minh san xufit re san
phém cudi chng trong mdt chu ki khép kin va khéng tich trir duge
san phdm d& bién thanh cec 18 hang hoa. C

Céng nghd san xufit kinh doanh nhing m#¥t hang nay noi chung

doi hol phai tuén theo mdt ch& d§ thoi gilan nghifm ngit va trinh
ty chit che 1

San xuft{ | Bao quen Ch# bifn
nguyén lanh "™ 1snh dbng
liégu

i

Bao qusn | | Vén téi Xudt
lgnh lenh ' :

Cac khfu n&y tuy 1ién quan ch¥t che vol nhau nhwng 1ad
khong the bao trum 1ién nhau, It nhft trong déy chuyen nay phai
co ba chu th riéng re hoat ddng : ngroi san xuft nguyén 1isu-
ngwol ché bién nguyen liguwnguvi xu&t khédu. Sy rap nfi hodc bit

tay vol nhau gitra nhimg chu thd sen xufit kinh doanh nay la mft
yéu chu khech quan .,

+ San xuft ra nguyén liéu;‘dﬁ la khai thac tryc ti8p hay
nudi trdng ra la nhirng mit san xuft phén tan, manh mun nhung lei
doi hoi dBu tr 1dm. Nguol san xuét ty thén thuomg khéng du vbn
d8 dau tr thich déng vao vide x&y dyng co 8o vét chft cho sén
xuft va t18p thu kI thudt modl. Vige sen xufit lai thwong bi  ty
nhién chi ph8i khéng 8n dinh ve chic chén lam cho ngrol san xuft
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ludn ludn bi tém 1{ thé&t bgl, mgo hidm chi ph6i. Vi véy ho rét

mufn dugc hd trg, r&t mubn duge génh chiu chung sy meo hidm. ¢
thd bidu didn tinh treng 46 theo so d3 sau :

Sén xuft | Thu nhép r{¢h 18y e dBu tuw
manh mun hgn ché {t nho
{ _ | Ning suét
) thép

Tinh trgng nay nhe mdt vong luin quén khep kin khéng thao
g0 duqe nfu khdng cé mdt lye phe vo tac ddng tw ngosai.

+ O xhau tang trir, so ch&, ché bi&n, ciung do nhung,d3c
didm trén day da phén t{ch, khong thé dit xa noil san xuft ra
nguyén 1idu ma phéi d§t ghn va b&ng bién phap thu gom d& tép
trung nguyén 118u phyc vy cho ch8 bifn. Nhimg co so nhw vay cBn
hal loel v8n 48 phat tridn : v8n xay dyng co sor vt chAt kI thuét
cho vige bao quén so ch&, oh8 bifn va phuong tién hién del aé
thu gom kip thol, v8n luu 44ng lom va duge chuyén hda nhanh nhay
thenh hang hoa co6 src hfp dAn hofc ti8n mit 48 tremo adi nhanh,
dd a0 sic thu gom nguyén 1i8u t¥r ngwoi sen xuft kip thol. Mot A&t
nwoe ¢6 bo bién dai trén 3.000 km vod heng tr¥m buyén ven bidn
khdng 48 gl mgt td chuc kinh t& du lom d€n dau ching nita cung
khong thé vol tey tdi timg vung, tung co sd san xuft nguyén 1igu,
Do v8y cén phéi td chic o timg vung nguyén 1idu dé cac co 8o ché
bi8n kinh doerh phu hgp. Nbhung cac td chirc chf bi&n kinh doanh
nhw hidn nay dwge phén cfp cho cac dia phuomg, lgl khdéng du vGn
a8 13 chue hogt dfng. Méu thudn 4y chi co thd giéi quyft khi cac

4



-7 -

td chic kinh t8-ché bifn-kinh doanh tung miBn gin vol cac td
chitc kinh t&€ lon ¢o thé teo ra v6n va vit tw 1lon ve nhenk. Cac
td chuc do hién nay chi ¢é thd la cac td chic san xuAt kinh
dosnh lom co quan hé kinh doanh trye tifp vol nuwoe ngoel, Co thé
bidu di3n m6i twong quen 44 theo mdt so dd nhur sau :

b4

[

" Can TLSX va Nguoi een xuft Ngwod ch& bi# CBn vat tu
TLTD va . ra —» Ykinh doanh A" ti%n v&n va
ti%n mit nguyén 1iéu nguyén 1idu ~ TLTD treo

1 | 451
t |
i
¥hu cau Nguod kinh doanh Kha ning
pen phém - xuft nhfp khdu 17 1 vln vt tu
tip trung

+ Trong tinh hinh hign nay 42 t¥ng nhanh sen lugng tém
dong thoi t#ng gla trj xuft khAu bling con duomg tiéng chlt lugng
ché bifn c8n phai di sau giai quyft t6t cac vﬁh d8 qui hogch
phat trien ve ki thuft nudi trong, codng nghe cung nhw ché bién
cho néng suft cao, chéft luqng cao. Cac co 8o Ban xuft va kinh
doanh tryc tiép chum thé dep mg ngay nhu ciu nay. Trong khi
d6 cac td chire khoa hoe lai tach roi cec mit hoat ddng trémn. Do
viy 48 néng cao chft luwgmg hosgt déng chung ta thfy cin k&t hqp
theo m8 hinh sau thenh mdt thd théng nbét :
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Nguoi san Nguyén Nguwo' ché San Nguwoi xuét
xufit ra 1i&u bién 'n phém nhé§p khAu
A > —1
nguyen —~ thu om | _
118u Vén Vén
' vat tu vt tu

Khoa hoc ki thuét c¢o tb
bﬁng con dwong hoa nhép vao ¢
cac td chuc do. Cac td chuec n

churc vﬁ hoat ddng theo huong

thém nhép vao td chuc kinh t&

. t8 chire 46 hoc 1ién doanh voi
jén cwu cua te thuong dwqe td
h1&n cuu da chuc ndng do vAy
viée hoa nhép vao cac t3 chuc 'nh t& con nhidu khd khin. Vi.
vay td chirc 1ién doanh 148n ki
t€ 1a diBu kidn t6t aé duy trl i0at dong cua cac td chuc nghién
cir'u nh¥m tang them hieu qua ng ‘8n ciru ddng thoi gop phdn ting
thém hiéu qua cua san xuft kir doasnh. |

chﬁng vol cae t8 chwe kinh

Nhiung phén tich trén, CUL vol nhwng co 8O 1{ lusn v@
1i8n doanh 1ién k&t cho thfy 1ién dosnh 1i8n k&t gin khoa hge
~ voi sen xufit va kinh doanh tém trong nganh thﬁy sen 1a vige lam
hep qui ludt phet trién, cin thift va la cach td chic hogt déng

kinh t& xa hdi t81 wu trong thoi ki qua 48 xay dung CNXH ¢ nwoe
ta.

- Gac 1i8n dosnh thuy sen ra doi tuy con nhiBu m¥t v& td
chue ve co ché, nghién cuu lal song da nhenh chong tec dbng co
nidu ¢ia dén viée sén xuft kinh doenh tém va cé nhimg tec déng
tich cv¢ dén vigc bifn ddi b4 mit kinh t6-xa hdl vung duyén hai.



1ién doenh 1ién k8t u ogt déng ding huong ds ching
minoh la cach di phu hop v& d¥c didm cve n®n kinh t& nudc ta
noi chung va nganh kinh t& hiy san noi riéng. N&u chﬁng ta
hidu thyc chét cua viéc cai :smo QHSX la dua nguwol san xudat di
theo qui dso cua CNXH thl ¢ b 118n doanh 1ién k6t la  mat
phrong thuc cal tgo t6t nbft. Lidén dosnh la try xoay thu hut
vao qul dso v8n déng cua nd ¢+ thanh phin kinh t€ khac nhau
cus ndn kinh t€ nhidu thanh ; u. Tt ce cac thanh phin kinh
t& duge thu hut ve v4n déng m  cach ty nhidn theo nhimg duong
src ma cac hoat dgng ¢6 td ch  cua nBn kinh t& XHCN tao ra.
Lyc hut cua céc 1ién doanh ck 1 la dAu tr va khoa hoc ki thuét
ma no teo 1§p dwgec.

~ Nghign cwu thyc ch&t "% chire va hogt dgng cua cac lién
dosnh da dwge thanh 18p d&n t + didm dBu ndm 1988, chung tdi
da rut ra mdt s8 k&t ludn : B

HBu h&t cac td chuwe kink 9 co tén goi la 118n doanh
trong ngenh thuy sen k& ca vd : - td chue cﬁng nhir hoat ddng
d3u chwa thd hién t{nh chft 1i° doenh ma moi & deng 118n k&t.
Chua 1ién doanh nao thyc hidn d' ;o nguyén tic co ban cua 1ién

doenh la "Cung chung v8n, chung séc, cung lam, lai cung chia,
13 chng chiu",

CAp TW, ma ngrol del dién wong la Seaprodex tham gia
céc 11én doenh voi tw cach la ng 1 t~g holic cho vay v8n va ung
hang hoa vit tw chu khong phai 1 nguoi dong gop vbn va ki thugt.
Cac cfp tinh, huyén.thyc chét chi lam nhiém vy kinh doanh ve cge
phttong thue khac nhau cus videc trao ¢ L va mus ban cht thye chét
chta 1i8n doenh vod ngwol trye t18p e£on xufit. Vi th€ quan hé
gi&a nh&ng ngu&i sen xuht tryc ti€p vol cac td chtte 118n doenh
rft long leo va vide t§ chiuc dwa khoa hoe ki thugt veo céc don
vi sen xufit tryc ti8p rft kho kh#n hAu nhu chira lam duge gi deng
ké, ngoal vidc tac ddng vao khau bao quén ve ché bifn san phém.

e L
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V3 m¥t tac ddng vao khdu quen 1{ cing chuwa thi hién duge
suc mgnh cua vigc 11én doanh la phéi t@ng ndng lyc gin xufit cho
cac co so san xufit va kinh doanh cfp dwoi. Vidc diBu hanh sen
xufit kinh doanh & co so chu y&u van gén vol quan 1{ henh chinh
lanh thé ma chwa c6 nhimg téc déng chu ddng cua cac c&p bén trén.
Vige cfmg tham gia quén 1{ modi d{mg lel o j'r nghia vin ban hinh

thire hogec chi dong khudn trong val tro tham muu,

Ngay tw ndm 1988 chung t61 cung da vech ra nh&ng yéu a1 &m
ton tai cus. mé hinh LDIK duge t8 chire trong nganh thuy san d&n
thoi diém do la :

a) HAu hé€t cac td chuc kinh tf ¢o tén gol la 1ién doanh
trong ngenh thiy sen hién nay k& ca v8 m#t td chic cung nhw
 hoat ddng dBu chwa thé hién tinh chit 118n doanh thyc thy m=a
modi & dang 1lién k&t.

b) M hinh hién ney cus cac li&n doanh d3u theo kidu lién
dosnh~kinh dosnh-kinh doanh. Cac khdu chiph cue san xufit chua
them gia mt cach tryc tidp vao qua trinh nay., Viée gin hoat
ddng sen xufit vao qué trinh nay chu y6u théng qua phuwong thic
kinh doanh d81 hang hofc bubn ban thulin tuy lam hgn ch§ tac
dyng mo rdng va phat tridn san xuft va lam cho lyc lugng KHKT
réit kho gis nhadp vao cac host ddng do, do viy khéng phat huy

drge sirc menh cus KHKT trong vige phat tridn san xufit kinh
doanh.,

¢) Céc clp kinh doanh tham gia 1ién doanh phBn ddng con
mang nhidu muu dd l¢i dyng nhau, cho nén di veo hoat dgng hq
dung nhiBu thu doan khac nheu cue trao dd1 va mua ban chr khdng
phet tridn cac quen hé tryo tifp vol ngwoi san xuft, voi cac td
chure KHKT d4é thye sy déy gan xuft di lén.

Sy phén cfp quén 1{ xhéng ro rang ve khdng co sy phén
dinh rgech roi glwe quan 1{ Nha nwoe voi quan 1{ kinh t8 trong

L



