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PHULUC 1



PE CUONG TiM HIEU VE VIEC PHAN CAP QUAN LY PAO TAO
VA NGHIEN CU'U KHOA HQOC POI VOI CAC TRUONG PAI HQC

(Nghién citu dién hinh)

Dé ¢4 cin cir @é xudt cdi tién cong tdc quan Iy dao 1ao va nghién ciku khoa hoc
nhim ting quyén tw chii va chiu trdch nhiém xd hdi cia cdc co sé dao tao
theo tinh than cia d¢ dn déi mdi gido duc dai hoc, rdt mong cdc truong cung
cdp cdc théng tin vé néi dung nay theo dé cuong dudi day.

Xin trdn trong cdm on.

1/ Tén truong:
< Pia chi:
< Dién thoai: Fax:

E-mail:
2/ Co céu té chikc ciia nha truong:
1/ Niam thanh lap

2/ Co cAu t6 chirc nha trudmg (Ban gidm hiéu, cac hoi dong, khoa, phong, ban, vién,
trung tdm, v.v...) chirc ning, nhiém vu cla tirng don vi. Trong dé:

< Lanh dao trudng cé toan quyén quyét dinh thanh 1ap, diéu chinh (sap nhap, tach,
giai thé) nhitng don vi ndo trong truémg, quyét dinh theo vin ban phap ly nao? Co
ché quan 1y cdia co quan quan 1y cép trén voi loai don vi nay (bao gom ca viée lya
chon ngudi phu trach don vi - cdp trudng, cép phd).

< Nhimg don vi khi thanh 1ap, diéu chinh (sép nhdp, tach, gidi thé) phai xin phép co
quan quan 1y cdp trén (cu thé 14 co quan nao). Cin cir phap 1y cho phép nha truémg
thue hién. Co ché quan 1y cia co quan quan 1y cip trén véi loai don vi nay (bao
gbm ca viéc lya chon ngudi phu trach don vi - clp trudng, cép pho).

< Nhimg don vi do co quan quan 1y cp trén 4n dinh bat budc phai cé, quyét dinh
dua vao vin ban nao? Co ché quan 1y chia co quan quéan ly cp trén ddi véi loai
don vi nay nhur thé nao? (bao gbm ca viéc lwa chon ngudi phu trach dom vi - cip
trudmg, cdp pho).

< Nha trurdng can duge trao quyén dén dau, dé dam bao quyén tu chu trong viée Xy
dung co chu td chirc va thuc hién céc chitc ning, nhiém vu duge giao. Khi mo
réng quyén han cho nhi truong nhu vy co ché quan ly cia co quan cép trén déi
v&i nhimg cong viéc d6 nén nhur thé nao?



< M6t trong nhimg yéu cdu quan trong khi trao thém quyén chir ddng cho cic co s&
dao tao 1a cdc co s& phai giai trinh minh bach, rd rang d5i véi x4 hoi thong qua
viéc cung cip théng tin vé cdc két qua thyc hién. Theo pha tnsomg, van dé& nay nén
stt dung céc chi sb thwc hién ndo. Va phuong thirc cong khai héa théng tin cho
ddng nghiép va x4 hi ra sao?

3/ Hogt ddng dao tao ciia nha trweong:

3.1. Nganh/ chuyén nganh va quy md SV cic bic dao tao bé chinh quy cia
trwéng hién nay.

(Bang dudi ddy chi cé tink chdt khung, véi cdc triecng c6 nhiéu nganh dao tgo, cdn cik
theo khung ndy ldp mdt bang riéng dé ligt ké du cdc nganh dao tao cia trudng)

86 lugng SV/ NCS dang dio tgo
Ma Tén nganh dao tgo Cao ding | Dai hoc | Cao hoc | Tién si

nganh '
1 1/ Nganh dao tao:.........

1.1 Chuyén nganh..... (néu cd)

1.2 Chuyén nganh..... (néu cd)
2 2/ Nganh dao tao:

2.1 Chuyén nganh..... (néu cd)

2.2 Chuyén nganh.... (néu cb)
3 3/ Nganh dao tao:........

3.1 Chuyén nganh..... (néu c6)

3.2 Chuyén nganh ...... (néu co)
4 4/ Nganh dao tao:.......

4.1 Chuyén nganh...... (néu co)

4.2 Chuyén nganh ...... (néu cb)

Viéc hinh thanh cac nganh dao tao, chuyén nganh dio tao trong truimg duoc
trién khai thuc hién va quan ly nhu thé nao?

< V&i nganh dao tao: Nhimng thi tuc nha trromg phai lam khi ¢6 nhu cdu mé nganh
dao tao mdi. Can cir phép 1y clia viée quan ly d6. Co ché quan Iy clia co quan cép
trén 461 véi nhiém vu nay. Sw hop 1y, chira hgp 1y cia nhimg quy dinh hién hanh.

<> Véi chuyén nganh dao tao: Cin ¢ phap ly ciia viée quan ly d6. Co ché quan ly

ctia co quan cip trén dbi véi nhiém vu nay. Sy hgp 1y, chua hep 1y ciia nhitng quy
dinh hién hanh.




<4 Dé nha trudng dugc chu dong hon trong viéc hinh thanh cac nganh dao tao,
chuyén nganh dao tao trong truomg dap tmg kip thai nhu cu ciia xa héi, nha
trudng cin dirge trao quyén dén dau? Khi mé rong quyén han cho nha trudng nhur
vy co ché quan Iy cia co quan cip trén déi véi nhimg cong viéc d6 nén nhu thé
nio dé c6 thé duy tri va dam bao chit hrgng dao tao, hiu qua va tinh kinh t€ cia
cdng tac dao tao? '

4 MOt trong nhitng yéu ciu quan trong khi trao thém quyén chi ddng cho cac co s&
&30 tao 13 cac co so phai giai trinh minh bach, 1 rang d6i véi x4 héi thong qua
viéc cung cp thong tin vé cac két qua thyc hién. Theo nha trudng, vén & nay nén
st dung céc chi s6 thuc hién nao? Va phuong thirc cong khai héa théng tin cho
ddng nghiép va xa héi ra sao?

3.2. TH chirc qua trinh dao tao

a/T uzén sinh:

Hién nay trong céng tic tuyén sinh cfia nha truémg dwoc trién khai va quan 1y nhur thé
nao dbi voi mdi cép trinh d6?
< Xéc dinh chi tiéu tuyén sinh hiang nam? Nhimg thi tuc nha trudmg phai lam khi tb
chirc tuyén sinh hang nam? Nhimng cin cir phap Iy ciia viéc quan Iy d6. Co ché
quan ly clia co quan clp trén dbi voi phiém vu nay cia nha truong. Sy hop 1y,
chura hop 1y ctia nhitng quy dinh hién hanh.

<> T chirc thi tuyén (ra d&, coi thi, cham thi, x4c dinh diém tuyén,...). Nhimg thi tuc
nha tnrong phai 1am khi t6 chirc tuyén sinh hang nim? Nhimg ciin cir phap 1y cia
viée quan ly d6. Co ché quéan ly cia co quan cép trén ddi véi nhiém vu nay ciia nha
truong. Su hop ly, chua hgp ly cia nhiing quy dinh hién hanh.

<> Phan phéi sinh vién vao cac nganh dao tao. Nhimg thu tyc nha trudmg phai lam khi
t chirc phan phdi sinh vién vao cac nganh dao tao hang nim? Nhimg cin cit phap
Iy ciia viée quan 1y d6. Co ché quan ly ciia co quan cép trén d6i voi nhiém vu niy
cta nha truomg. Su hop ly, chira hop ly cta nhimg quy dinh hién hanh.

< Dé nha truong duge chi déng hon trong cdng tac tuyén sinh nha trudmg cin duoc
trao quyén dén déu? Khi mé rong quyén han cho nha trudng nhu vay co ché quan
Iy clia co quan cap trén dbi véi nhitng céng viée d6 nén nhu thé nao dé c6 thé duy
tri va dam bao chit lugng dao tao, hiéu qué va tinh kinb té ctia cong tac dao tao.

<> Mot trong nhimng yéu ciu quan trong khi trao thém quyén cha déng cho céc co s&
dao tao la cac co s& phai giai trinh minh bach, rd rang déi véi xa hoi thong qua
viéc cung cép thong tin vé cac két qua thuc hién. Theo nha truomg, van dé nay nén
sir dung cac chi sé thue hién nao? Va phuong thirc cong khai hoa thong tin cho
dong nghiép va x3 héi ra sao?



b/ Vé xiy dung nbi dung chwong trinh dio tao

Hién nay trong cong tac xdy dung ndi dung chuong trinh dio tao ddi véi mdi cép trinh
d6 nha trudng trién khai va dugc quan 1y nhir thé nao?

< Viéc xdy dung ndi dung chuong trinh cho mét nganh dao tao? Nhimg thu tuc nha
tredng phai 1am khi xdy dung ndi dung chirong trinh dio tao trude khi dua vao sir
dung? Nhitg can cir phap Iy ciia viée quan Iy d6. Co ché quan Iy cia co quan cdp
trén d6i v&i nhiém vy nay. Sy hop 1y, chua hop 1y ciia nhitng quy dinh hién hanh

< Viéc xay dung ndi dung chuong trinh cho mét chuyén nganh dao tao? Nhing thu
tuc nha truong phai lam khi xdy dung ndi dung chuong trinh hang ndm cho cac
chuyén nganh dao tao? Nhimg can cir phép 1y clia viée quan Iy d6. Co ché quan Iy
clia co quan cép trén d6i véi nhiém vu nay. Sy hop 1y, chwa hop 1y cta nhimg quy
dinh hién hanh.

<> Nha tnrong can cé quyén tr chi nhr thé nao (d6i voi mdi cdp trinh d5) trong viée
xdy dung ndi dung chuong trinh dao tao cho cac nganh dao tao, chuyén nganh dao
tao nhim dap img kip théi nhu cdu cua xa hoi. Khi m& rong quyén han cho nhi
treomg nhw véy, co ché quan Iy clia co quan cap trén d6i voi nhimg cong viée d6
nén nhir thé nao dé c6 thé duy tri va dam bao chit lvong dio tao, hiéu qua va tinh
kinh té ciia c6ng tic dao tao.

< Mot trong nhimg yéu ciu quan trong khi trao thém quyén chi dong cho cac co sd
~ dao tao la cac co s& phai giai trinh minh bach, 18 rang ddi véi xa hoi thong qua
viéc cung cap thong tin vé cac két qua thuc hién. Theo nha trrdmg, vén dé nay nén
sir dung cac chi’___ség thuc hién nao? Va phuong thitc cong khai héa théng tin cho
dong nghiép va xa héi ra sao?

¢/ VEé xiiy dung ké hoach dao tao hang nim

% Hién nay trong cong tac xiy dung ké hoach déo tao hang nim d6i voi mbi chp
trinh d6 nha trudng trién khai va duoc quan 1y nhu thé nao? Nhimg thi tuc nha
trrong phai 1am khi khi xay dung ké hoach dao tao hang nam trude khi dua vao
trién khai thuc hién? Nhimg cén cir phap ly ciia viéc quan 1y d6. Co ché quan ly
ciia co quan c4p trén dbi voi nhiém vu nay cua nha trudng. Su hop ly, chua hop 1y
cua nhimg quy dinh hién hanh.

< Dé nha truomg duoc chi ddng hon trong viée xdy dung ké hoach dao tao hang nam,
nha trurdmg cén duge trao quyén dén dau (di voi mdi cap trinh d6). Khi mo rong
quyén han cho nha trudmg nhur vy co ché quan Iy cta co quan cap trén dbi véi
nhimg cdng viéc d6 nén nhu thé nao dé co thé duy tri va dam bao chat lugng dao
tao, hiéu qua va tinh kinh té coa cong tac dao tao.

< Mot trong nhimg yéu cdu quan trong khi trao thém quyén cha ddng cho cac co s¢
dao tao la cac co s phai giai trinh minh bach, & rang d&i véi x3 héi thong qua

6



viéc cung cép théng tin vé cac két qua thyc hién. Theo nha trudng, van dé nay nén
sit dung cdc chi s§ thyc hién ndo. Va phuong thirc cdng khai héa théng tin cho
dong nghiép va xa héi ra sao.

d/ Viéc dinh gid két qua hoc tép ciia sinh vién

d.1 Danh gi4 két qua hoc tip thudng nién

& Trong viéc danh gia két qua hoc tip thudng nién clia sinh vién d6i voi mdi cép
trinh 6 hién nay pha truomg trién khai thuc hién va duoc quan 1y nhu thé nao?
Nhimg thu tuc nha truong phai lam khi dinh gia két qua hoc tip thuong nién ctia
sinh vién? Nhimg can cir phap Iy ciia viée quan Iy d6. Co ché quan ly cita co quan
cAp trén d6i v6i nhiém vy nay cla nha trudng. Su hop 1y, chua hop 1y ctia nhimg
quy dinh hién hanh.

< Dé nha trudmg dugc chi dong hon trong viée danh gia két qua hoc tap thuong nién
cua sinh vién, nha treong can duoc trao quyén dén dau. Khi mé réng quyén han
cho nh trudmg nhu viy co ché quan Iy ciia co quan cdp trén dbi véi nhitng cong
viéc d6 nén nhu thé nao d& co thé duy tri va ddm bao chit luong dao tao, hiéu qua
va tinh kinh té ctia cdng tic dao tao.

< MOt trong nhimg yéu ciu quan trong kbi trao thém quyén chi ddng cho céc co s&
da0 tao 14 cac co s& phai gidi trinh minh bach, 16 rang d6i voi x3 héi thong qua
viéc cung cap théng tin vé cac két qua thye hién, Theo nha trudmg, vin d& nay nén
sir dung cac chi sb thure hién nao? Va phuong thirc cong khai hoa théng tin cho
déng nghiép va x3 héi ra sao?

d.2 Danh gia két qua cudi khoa

< Trong viéc danh gia két qua cudi khoa cita sinh vién hién nay nha trudmg trién khai
thue hién va duge quan 1y nhu thé ndo? Nhimg thi tuc nha truomg phai lam khi
danh gia két qua cudi khoa ciia sinh vién? Nhimg cin clr phap Iy ciia viée quéan 1y
6. Co ché quan 1y ciia co quan cip trén d6i véi phiém vu ndy cua nha truomg. Sy
hop ly, chua hop ly ciia nhimg quy dinh hién hanh.

< Dé nha trudng duge chi ddng hon trong viée danh gia két qua hoc thp cudi khoa
clia sinh vién, nha trudng cin duge trao quyén dén d4u? Khi mé rong quyén han
“cho nha trudng nhu vy co ché quan Iy ciia co quan cip trén dbi voi nhimg cong
viée d6 nén nhu thé nao dé co thé duy tri va dam bao chéit lugng dao tao, hiéu qua
va tinh kinh té ciia cdng tac dao tao.
< M6t trong nhimmg yéu cau quan trong khi trao thém quyén chi dong cho cac co sd
dao tao 14 cdc co sd phai gidi trinh minh bach, rd rang ddi véi xa hai théng qua
viée cung cip thdng tin vé cic két qua thyc hién. Theo nha truong, vin dé nay nén



stt dung cic chi sé thyc hién ndo. Va phuong thirc cong khai héa théng tin cho
dbng nghiép va xa hdi ra sao?

d.3 Xéc nhan v cip béng t5t nghiép
< Trong viéc xac nhan vi cAp bang t&t nghiép cho sinh vién hién nay nha trudmg
trién khai thure hién va dugc quan Iy nhu thé nao? Nhimg thi tuc nha trudng phai
1am khi xac nhén va cp bing t6t nghiép cho sinh vién? Nhimg can cir phap ly clia
viéc quan ly d6? Co ché quan ly ctia co quan cép trén d6i véi nhiém vy nay cia
nha trudng? Su hop ly, chira hgp 1y coa nhitng quy dinh hién hanh?

4 Dé nha trudng dugc chi dong hon trong viée x4c nhin va cép bing tét nghiép cho
sinh vién, nha truémg can dugc trao quyén dén dau. Khi mé réng quyén han cho
nha truong nhu vdy co ché quan 1y cia co quan cap trén dbi v&i nhimg cong vide
d6 nén nhur thé nao dé co thé duy tri va dam bao chat hrong dio tao, hidu qua va
tinh kinh té cia cong tic dio tao. ‘

< Mét trong nhifng yéu cdu quan trong khi trao thém quyén chi déng cho cdc co s
dio tao 1a cac co so phai gidi trinh minh bach, 15 rang d6i voi x& hoi théng qua
viéc cung chp thong tin v& cac két qua thyc hién. Theo nha truémg, van dé niy nén
sir dung cac chi sé thie hién ndo. Va phwong thitc c¢ong khai héa théng tin cho
déng nghiép va x3 hdi ra sao.

3.3. Cong tac nhan sw cia nha treémg

Co ciu ddi ngii cén bd nhan vién cia nha tnrong:

Loai cin b6 | TSKH/TS/ThS/PH/Khac™” | BC’HDdh/HPnh/Khic” | Ghi chu

Can b giing day

Giao su

Phé giao su

Giang vién cao cép

Giang vién chinh

Giang vién

Tro giang

Cdn by qudn Iy va phuc vu

BGH

Truomg phdé phong
va tuong duong

Trudng pho bé mén
va twong duong

Chuyvén vién cao
cap

Chuyén vién chinh

Chuyén vién }i

Can su

Nhdn vién




Cdch ghi: (1) TSKH/TS/ThS/DH/Khdc Ghi 56 ngudi co hoc vi tuomg img. Vi du trudmg c6 20
gidng vién chinh trong d6 c6 3 Tién s7 khoa hoc (TSKH), 5 Tién st (TS) 10 Thac i, 2 Pai hoc
va khdng co trinh d6 khdc thi ghi 3/5/10/2/0.

(2) BC/HPdWHPnh/Khéc Ghi 56 ngudi theo ché d6 tuyén dung. Vi du trong s6 20 gidng vién
chinh & trén c6 9 ngudi tuyén dung theo ché dp bién ché (BC), 6 ngudi theo ché d6 hop déng
dai han (HDdh) , 3 ngudi theo ché d6 hop dong ngdn han (HDnh), va 2 ngudi theo céc logi
ché do khdc (thinh gidng, ...) thi ghi 9/6/3/2. va chi ré hinh thisc tuyén dung khdc trong muc
ghi chii.

a/ Tuyén chon thuyén chuyén diéu ddng can bb

< Trong cong tac tuyén chon, diéu chinh, thuyén chuyén d6i voi timg loai can bd
hién nay nha trudmg trién khai thyc hién va dugc quan 1y nhu thé nao? Nhimg th
tuc nha trudmg phai 1am khi tuyén chon, diéu chinh, thuyén chuyén véi timg loat
c4n bo? Nhitng cin cir phap 1y ciia viée quéan 1y d6. Co ché quan Iy cda co quan
cép trén dbi véi nhiém vu niy cia nha trudmg? Sy hop 1y, chua hop Iy ciia nhitng
quy dinh hién hanh.

4 Dé nha trwdmg duge chii ddng hom trong viéc tuyén chon, diu chinh, thuyén
chuyén d6i ngii cdn bd, nha trudng cin dugc trao quyén dén dau? Xhi mé rdng
quyén han cho nha trrimg nhu vy co ché quan ly cia co quan cip trén d6i voi
nhimg cong viéc d6 nén nhur thé ndo d& cé thé duy tri va dam bao chit lugng dao
tao, hidu qua va tinh kinh té cia cong tac dao tao?

< MOt trong nhitg yéu cdu quan trong khi trao thém quyén chi ddng cho céc co sé
dao tao 12 cac co s& phai giai trinh minh bach, 16 rang dbi voi x3 hoi thong qua
viéc cung cAp thong tin vé cac két qua thuc hién. Theo nha trirdmg, vin dé nay nén
sit dung cac chi sd thuc hién nao? Va phiong thirc cong khai héa théng tin cho
d6ng nghiép va x4 hoi ra sao?

b/ Paph gid nang luc can bd ¢ thuc hién ché d6 d4i ngd (ning lwong, chuyén ngach,
khen thudng, ky luét, ...) hop ly

< Trong cbng tac danh gid nang luc can bd dé co nhimg ché d6 dai ngd (nang hrong,
chuyén ngach, bd nhiém, khen thudng, ky ludt, ...) hop 1y déi vdi timg loai can bd
hién nay nha truong trién khai thuc hién va dugc quan ty nhu thé nao? Nhimg tha
tuc nha tredong phai lam khi danh gia ning luc cén bé dé co nhimg ché do ddi ngd
(nang luong, chuyén ngach, bé nhiém, khen thuémg, ky ludt, ...) hop 1y vai timg
loai can bd? Nhitng cin cit phap ly cia viée quan Iy d6. Co ché quan ly cta co
quan cip trén ddi véi nhiém vu niy cna nha trudmg. Su hop ly, chua hop ly caa
nhimg quy dinh hién hanh.

<> Dé nha trudng duge chil déng hon trong viéc danh gia nang lrc can bd dé co
nhimg ché dé dii ngd (ndng lwong, chuyén ngach, bd nhiém, khen thuomg, k¥



