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GIAI PHAP NHAM NANG CAO KHA NANG HUY DPONG VON CHO '
NGAN HANG NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON THANH PHO
THAI NGUYEN TRONG GIAI POAN KHUNG HOANG TAI CHINH

VA SUY THOAI KINH TE

Trén Vin Quyét, Tran Vin Nguyén

Truong Bai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh — BH Théi Nguyén

TOM TAT

Ngan hang Nong nghiép va Phat trién ndng thon (NHNo&PTNT) thanh phd Thai Nguyén 1a mot
don vi méi dugc thanh lap hon 10 nam nhung da c6 chd dung trén thi trwong tin dung va ¢ vai tro
quan trong trong su phat trién ndng nghiép va ndng thon tinh Thai Nguyén.

Trong giai doan khung hoang va suy thodi kinh té thé gioi (bt dau tir 2006 dén nay) da diy ngan
hang roi vao tinh trang thiéu vén dé cung cip; ngudn von khong 6n dinh, hiéu qua kinh doanh
thap; giai ngan nguon von uy thac dau tu thap chi dat 53,6%. Vi vay trong nhimg nim tdi ngan
hang can ma rong hinh thire huy dong von, ap dung chinh sach I4i suat linh hoat; tiép can tét
ngudn vén kich cau caa chinh phi;xay dung cac diém giao dich thuan loi.

Tir khoa: Théai Nguyén, Ngan hang, tin dung, phét trién néng thén, duw no tin dung, 18i sudt.

DAT VAN BE

NHNo&PTNT thanh phd Thai Nguyén la mot
don vi méi duoc thanh 1ap hon 10 nim (theo
quyét dinh 340/QD/NHNO&PTNT  ngay
19/06/1998), la mét chi nhanh ngan hang truc
thuoc NHNO&PTNT tinh Thai Nguyén.
Trong nhitng nam mdai thanh 1ap, hoat dong
kinh doanh ciia Ngan hang da gap nhiéu kho
khan nhu: Co s& vat chat con thiéu thon, doi
ngii can bo nhan vién con thiéu va yéu vé moi
mat dic biét 1a chua tao dwoc nhiéu sy chd y
cia khach hang. Tuy nhién, nho su nd luc
phan d4u cua toan thé bo may, dén nay Ngan
hang da khing dinh dugc chd dung trong hoat
dong tin dung nham phéat trién ndng thon &
tinh Thai Nguyén. Trong nim ké tir ddu nim
2006 dén nay, do su bién dong cua tinh kinh
té - chinh tri trén thé gisi, dac biét 1a cudc
khung hoang ning luong véi gia dau mo leo
doc dat dinh diém 145$/thung (nim 2007),
cugc khung hoang thi truong tai chinh va céc
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nén kinh té I6n trén thé gidi roi vao tinh trang
suy thoai da lam cho gia ca cac mat hang leo
thang, lam phat phi ma lam cho chi phi dau vao
cua hoat dong san xuat néng nghiép néi riéng
va cac hoat dong san xuat khac noi chung
khong ngimg ting 1én. Pidu nay lam cho lam
phat do cau kéo va chi phi ddy ngiy cang ting,
du no xau ngay cang cao. Cac ngan hang trén
dia ban canh tranh nhau quyét liét dé huy dong
vén va cho vay. Trong nim 2008 da c6 hon 20
lan diéu chinh I4i suat huy dong von.Hoat dong
tin dung ngay cang kho khan hon.

THUC TRANG HUY PONG VA SU DUNG
VON CUA NHNO&PTNT THANH PHO
THAI NGUYEN

Hoat dong huy dong vén

Nguon vén huy dong qua cac nim ciia Ngan
hang khong ngimg tang truang nhanh (véi toe
dd binh quan qua 4 nam 1a 17,8%) day 1a mot
thanh tich dang ké trong hoat dong huy dong
vén cua cac ngan hang trong thoi ky khiing
hoang tai chinh va suy thoai kinh té. Nhin qua
bang sé liéu (biéu dd 01) ching ta chua
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nhan thiy diéu bat 6n trong hoat dong huy
dong voén cua NHNO&PTNT  Thai
Nguyén. Tuy vdy, dé hiéu sdu hon vé hoat
dong nay Cua Ngéan hang chung ta di phan
tich su bat 6n qua co ciu nguon vdn va céac
chuong trinh huy déng vén caa Ngan hang
trong nhitng nim qua. Nhin vao biéu do
trén ta nhan thay ngudn vén ma Ngan hang

huy dong duoc mac du tang qua cac nam
nhung chi yéu van tir ngudén vén noi te
(chiém trén 92%). Trong thoi diém cudi
nim 2008 do ty gia hdi doai giita
VND/USD ting manh dan téi Ngan hang
gip kho khian hon trong viéc thu hat vén
bing USD (vi vay ngudn vén ngoai té huy
dong giam manh chi con 5.3%).
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Biéu do 04. Két qua cho vay ngan han va trung han qua cac nam
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(nguon: B/C két qua kinh doanh ciia NHNO&PTNT thanh phd Thdi Nguyén cdc nim 2005 -2008)

Trong giai doan khiing hoang ké trén véi lam
phat tang cao qua cac nam (dac biét thang
7/2007 lam phat dat dinh diém 1a 27%) didu
nay lam anh huéng t6i chién luoc cia cac nha
dau tu tai chinh. Ngudi dan tap trung vao gui
tiét kiém ngin han thuong 3-6 thang didu nay
rat dé giai thich khi c6 su bién dong cua lai
suit va lam phat khién cho cic nha dau tu
khon ngoan s& khong theo dudi cac chuong
trinh huy dong vén trung han va dai han. Diéu
nay thé hién thong qua sb liéu trén biéu db 02
- ngudn vén vay trung han, dai han va khéng
ky han lién tuc giam manh bit dau tir nim
2007. Nhitng khoan tién gui trung han va dai
han da dugc cac nha dau tu rat ra dé quay lai
dau tu theo cac chuong trinh ngan han. Pay la
mot kho khan cho hoat dong cho vay cua
ngan hang trong thoi ky nay.

Hoat ddng sir dung von cia NHNO&PTNT
thanh phé Thai Nguyén

Quan sat biéu d6 03 cho ta thay, doanh s6 cho
vay qua cac nam tiép tuc ting nhung dang
tang voi to do cham dan (nhat 1 vao dau nim
2007 dén quy 3 nam 2008). Du ng qua han
trong nam 2007 twong d6i cao (chiém 12%
tong von cho vay) tuy nhién bang sy nd luc
cua toan thé chi nhanh, ty Ié nay da giam dan
trong nam 2008.

Trong ndm 2008, 1a nim c6 nhiéu kho khin
cho hoat dong tin dung, nhirng thang dau nim
do cong tac huy dong von c6 nhiéu khé khan
va viéc giao chi tieu ké hoach cua
NHNO&PTNT tinh cao, viéc tang ty 1é du trir
bat budc nén viéc cho vay rat han ché, phai
dam bao du ng dé dam bao chi tiéu trén tai
khoan diéu hoa vén néi té. Mic du doanh sb
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cho vay tiép tuc ting nhung do kinh té dang
trén da suy thoai nén téc do cho vay c6 xu
huéng giam dan. Diéu nay anh huong t6i két
qua kinh doanh cia NHNO&PTNT.

Phan tich ky hon trong hoat dong cho vay cua
Ngan hang cho thay: du no tin dung ngan han
tiép tuc ting manh qua cic nim tap trung vao
cac dbi twong la ho nong dan, ho kinh doanh
ca thé nho 1&, ty 18 cho cac ho san xuét kinh
doanh vay thuong chiém ty 16 rat cao (60 -
70% téng du no ngin han). Bén canh dé d6
véi hoat dong cho vay trung han va dai han
thi tap trung chu yéu la cac doanh nghiép
qudc doanh. Trong nim 2008 téc do du ng
cho vay trung han giam 9,9% so v4i nam
2007. Nguyén nhéan cua su sut giam nay la do
lam phat tang cao, gia ca cac loai nguyén,
nhién vat liéu bién dong bat thuong diéu nay
anh huong toi hoat dong san xuat kinh doanh
cua cac doanh nghiép

Nhirng mit ton tai trong hoat dong huy
dong va cho vay vén cia NHNO&PTNT

- Mic di vén huy dong co ting trudng cao so
V6i nhitng nim trude nhung chu da von dé
can d6i cho vay, chwa dap ung duoc nhu vau
vdn cua khach hang.

- Van phai sir dung von cia ngan hang TW,
day 1a ngudn vén khdng on dinh va hiéu qua
dem lai cho Ngan hang thap.

- Giai ngan ngudn von uy thac dau tu thap dat
53,6% ngudn vén duoc giao.

- Trong c6ng tac chi dao diéu hanh & mot sd
phong giao dich VvAn chua triét dé, chwa
nghiém tdc.
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- Hoat dong huy déng vén va cho vay vén
chiu anh huong nhiéu tac dong cua tinh hinh
kinh té va tai chinh toan cau.

MOT SO GIAI PHAP CO BAN NHAM
NANG CAO KHA NANG HUY DONG
VON CHO NHNO&PTNT TP THAI
NGUYEN TRONG GIAI POAN KHUNG
HOANG TAI CHINH VA SUY THOAI
KINH TE.

Mé réng nhiéu hinh thirc huy déng von
Hién nay Ngan hang m¢i chi dung lai ¢ mot
sb hinh thirc huy dong vén thdng dung nhu:
Nhan tién guri coa nha dau tu mot cach thu
dong va phéat hanh ky phiéu. Do d6 cAn mé
rong cac hinh thuc huy dong nhu sau: (1)
Tién giri thanh toan; (2) tién giri tiét kiem
Ting cwdng huy déng cc nguén vén trung
han va dai han

Cac ngudn vén trung han va dai han cé thé
duoc khai thac tir phia chinh phu, céc td chirc
kinh té va cac ca nhan trong xa hoi. Do vay
NHNO&PTNT cin mé rong cac mdi quan hé,
can phét hanh trai phiéu trung han va dai han
c6 thé chuyén nhuong dé dang tao sy yén tam
cho nguoi dau tu (khi nha dau tu 14 cac ca
nhan c6 thu nhap thap).

M¢ tai khodn va séc ca nhan: Can gigi thiéu
va quang cao cho cac nha dau tu

Ap dung chinh sach 1ai sudt linh hogt

Ngay nay véi su canh tranh gay gat trén thi
truong tin dung 1am cho van dé tro 1én phac
tap hon vi canh tranh ¢6 xu huéng lam chi phi
tra |4 tién gui, 1am giam thu nhap cua ngan
hang. Ngan hang can dy vao dic diém ngudn
vbn va khac hang cia minh dé dua ra mac i
suat sao cho dam bao tinh canh tranh rd rét
ddng thai dam bao loi nhuan cho Ngan hang.
Xay duwng cdc diém giao dich thudn lgi, cung

#ng nhiéu dich vu; Can c6 chién lwoc sie

dung vén cho vay c6 hiéu qud: Ddc biét chu
trong trong khau thdm dinh ho so. Piéu nay
lam gidm duw no xdu cho ngan hang; Cé chién
Iwoc tiép cdp va sie dung c6 higu qud nguaon
vén tir chinh sach kich cau cia chinh pha
Hién dai hod cong nghé ngan hang: Ung
dung CNTT nham dam bao tang tinh chinh
Xac va rlt ngan thoi gian giao dich
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Nang cao chdt Iweng phuc vi khach hang:
Cai thién thai d6 cua nhan vién giao dich,
nang cao trinh d§ chuyén mén cho d6i ngi
can bo va nhan vién; Tiép cdn véi cac doanh
nghigp xudt khdu nham nang cao nguén
vén huy dgpng bang ngoai té

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Dudi tac dong cua khung hoang tai chinh va
suy thoai kinh té toan ciu da gay anh huong
nghiém trong t&i hoat dong kinh doanh tai cac
ngan hang thuong mai. NHNO&PTNT ciing
khdng ndm ngoai I¢. Chua da dang trong hoat
dong huy dong VOIl Luong vén huy dong con
thap, chu yéu vin dya vao nguon tién mat
nhan rdi cua dan cu, von ngoai té chiém ty
trong rat nho, vén cho vay thip diéu nay dan
toi loi nhuan cia NHNO&PTNT khong cao.
Pé khic phyc nhitng van dé& con ton tai va
nang cao chat lugng cong tac huy dong von,
Ngan hang can thuc thi dong b céac giai phap
d3 néu. Bong thoi nha nuéc nén c6 chinh sach
tro gia, chinh sach bao hiém nham dam bao
cho quyén loi cia nha diu tu ciing nhu nha st
dung vén ciing nhu thuc hién tot chinh sich
kich cAu cho nén kinh te nhiam chéng suy
thodi. Ngan hang TW cin mé rong quyén
phén quyét cho cac chi nhanh trong viéc dinh
doat 13i suat va xur 1y cac du ng theo béi canh
kinh té ting dia phuong. bong thoi Xay dung
va cung cd thi truong tai chinh nham lam
trong sach va nang cao hiéu qua hoat dong
cua hé théng tin dung chinh théng trong giai
doan hoi nhap
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SUMMARY

SOLUTIONS TO INCREASING CAPITAL MOBILIZATION FOR BANK OF
AGRICULTURE AND RURAL DEVELOPMENT IN THE PERIOD OF FINANCIAL CRISIS
IN THAI NGUYEN CITY

Tran Van Quyet, Tran Van Nguyen

Economics and Business Administration - Thai Nguyen University

Bank of Agriculture and Rural Development in Thai Nguyen is a new unit was established more than 10
years but have in the loan market place and important role in the development of agriculture and rural Rural
Thai Nguyen province.

During the period of crisis and economic recession the world (starting from 2006 to date) have pushed
banks fall into the lack of capital to provide; unstable capital, business efficiency low disbursement of
capital mandated low investment only reached 53.6%. So in the coming years the bank to expand the form
of raising capital, applying flexible interest rate policy; good access capital enable the government,
construction of the transaction smoothly.

Keywords: Thai Nguyen, bank, credit, rural development, outstanding loans, interest.
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