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LOINOI PAU

Nong nghiép la nganh c6 nhiéu rui ro va khong chac chan, vi vdy ngudi nong din
ludn phai quyét dinh san xuat dudi diéu kién rii ro. De giip nhitng nguoi quan tam nghién
ctru rui ro trong ndng nghiép, ching toi dd soan thao cudn qudn tri riii ro trong cdc co so san
xudt kinh doanh néng nghiép nay.

Cudn séch tap trung luan giai cdc van dé sau ddy: Rui ro 1a gi? Tai sao rui ro lai quan
trong ? Rui ro duge mo hinh héa va dugc do nhu thé nao? Rii ro xuét phat tir dau? Nong dan
c6 thdi do nhu thé nao d6i véi rui ro? Lam thé nao dé khic phuc rii ro? Nhitng nguoi can
quan tdm dén rii ro 1a nhitng ai? Qud trinh tra 1i cdc cAu hoi trén 1a qué trinh 1am 13 cic
khai niém, céc cong cu nghién ciru tng xtr ddi v6i rii ro va cai thién quyét dinh san xuét kinh
doanh cua nha quan tri.

Cubn sich duge thiét ké dé phuc vu cho sinh vién chuyén nganh kinh té néi chung,
nganh kinh té néng nghiép ndi riéng, dac biét 1a sinh vién chuyén nganh quan trj kinh doanh.
Cudn sich con gidp ich cho cc nha kinh té trong giang day va nghién ctru linh vuc nay, céc
nha hoach dinh chinh séch néng nghiép va cho nhiing nguoi 1am cong tic khuyén ndng.

Cudn séch gdm 7 chuong:

Chuong I giéi thidu chung vé quan tri rii ro, trong d6 nhin manh tim quan trong ctia
quan tri rui ro trong ndng nghiép va qud trinh phat trién cua khoa hoc quan tri rui ro, cic loai
rti ro va céc yéu td gdy nén rui ro trong nong nghiép va cac budc tién hanh quan tri riii ro

Chuong II dé cap dén thai do di voi rai ro va phuong phdp do thai do ddi véi rui ro,
trong d6 nhan manh ham l¢i ich ky vong, cdc dang ham biéu dién thai do ddi véi rai ro va
céc phuong phap do luong rui ro.

Chuong III d& cap dén quyét dinh dudi didu kién rui ro, trong d¢6 nhan manh céc qui
tic Iyra chon phuong 4n san xuét kinh doanh téi wu trong diéu kién c6 tinh dén rui ro.

Chuong IV dé cap dén bién dong gid va bién phap nham han che rti ro vé gid

Chuong V dé cap dén cdc chién lugc giam rui ro trong san xudt va marketing

Chuong VI dé cap dén rui ro tai chinh, trong d6 nhan manh sy lién quan gitta str dung
tin dung va rui ro tai chinh va céc chién lugc nham giam rui ro tai chinh

Chuong VII dé cap dén vai trd ctia chinh phu, trong d6 chii yéu ban luan dén khuyét
tat thi truong 12 nguyén nhan dan dén rui ro, ddng thoi ban dén céc chinh sich can thiép cua
chinh phu va rit ra nhitng kinh nghiém tir cdc cac chinh sich do.

Gido trinh c6 sy dong gop cua TS.Bui Thi Gia, chu bién va tryc tiép Vlet cac chuong
I IL, 111, VII, tham gia viét cdc chuong IV, V, VI .; ThS. Tran Hiru Cudng viét cic chuong
IV, V, VL. Mic du chiing toi da rat nd luce, cd gang nghién ctru, tham khdo céc tai li¢u cua
nudc ngoai va trong nuoc dé bién soan cuon sach nay, nhung do mon hoc con qua mai, nén
chic chin khong tranh khoi thiéu s6t vé noi dung ciing nhu hinh thire. Chung t61 rat mong
dugc ban doc gan xa chén thanh gop y dé ching toi c¢6 diéu kién tiép tuc hoan thién cudn
sdch dé phuc vu ban doc ngay mot tot hon.

Xin trdn trong cdm on!

NHOM TAC GIA



DANH MUC CAC CHU VIET TAT

DSR: (downside risk): rtii ro x4u

DEU(direct elicitation of utility funtions): xéc dinh truc tiép ham loi ich

EUM(expected utility model): mo hinh loi ich ky vong
OEB(observed economic behavior): quan sat tng xur kinh té
ROVC’s(returns over variable costs): thu nhap da trir chi phi bién d6i
SF1(safety- first rule 1): qui tic an toan dit 1én hang dau thu 1
SF2(safety- first rule 2): qui tic an toan dat 1én hang dau thi 2
SF3( safety- first rule 3): qui tic an toan dit 1én hang dau tha 3

CV (coefficient of variation): Hé s6 bién dong



CHUONG I-2
GIOI THIEU CHUNG VE QUAN TRI RUI RO

Muc dich chuwong
Hoc xong chuong nay hoc vién s& nam dugc cic van dé sau:
- Tam quan trong cua quan ly rui ro trong moéi truong kinh doanh luén thay doi
- Su phat trién cua khoa hoc phan tich rti ro
- Céc khai niém rui ro, khong chic chén, cac loai rui ro, nguyén nhan giy ra rui ro
- Khai niém quan tri rui ro, cac budc tiép can trong quan tri rii ro

1. Rui ro v6i khu vee nong nghiép

X4 hoi ngdy cang phit trién thi hoat dong cua con ngudi ngiy cang da dang va
phong phii va rui ro dbi v6i con nguoi cling ngay cang da dang hon. Nong nghiép 1a mot
nganh c6 nhiéu rii ro. O thdi tién sir, rai ro ctia loai ngudi 12 rii ro san ban va hai lugm
thirc an. Ké tir &6 con ngudi d tim cdch ty trong cay, chin nudi va kiém sodt qué trinh san
xudt dé it rai ro hon. Ngay nay, méi truong san xuét kinh doanh di khac trudc nhidu va s&
con thay d6i theo thoi gian. Nhimng thay do6i ctia moi truong kinh doanh da lam tang thém
d6 mat 6n dinh cho nguoi san xuét. Trong ndng nghiép, blen dong gid dau vao dau ra, han
hén, lut, bio, mua d4, thay d6i k¥ thuat, thdy doi 1di sut tién vay, thay ddi cdc qui dinh
cua chinh phu déu c6 kha niang gy ra rai ro cho ngudi nong déan, sau day 1a mot sé vi du
vé nhitng vn d& thuong gip c6 lién quan dén rui ro.

Gid ca phé trén thi truong the giéi giam, nguoi néng dan trong ca phé ¢ Tay
nguyén bin khoan khong biét nén tlep tuc gifr lai vuon ca phé hay phé ca phé dé trong cay
khac. Tran mua d4 va céc con 16c dau thang 5 ndm 2005 vira qua di gdy thiét hai nhiéu héc
ta hoa mau va lda caa mot sd tinh phia Bic nude ta. Viéc ap dat thué.....cua My ddi voi
cdc cong ty nhap khiu c4 Ba sa cua Viét nam da giy khé khin cho ngudi nudi cd ba sa &
Dong bang song Cau Long.

Mot nong dan trong ngd vi mot trong nhirng 1y do mubn bao v€ moi truong nén da han
ché sir dung thudc trix co bing cach dua co gioi vao. Néu thoi tiét thuan loi thi d6 1a mot
lya chon hay. Song, néu thoi tiét khong thuan, mua, bdo, dat udt khong thé 1am co bang
may lam cho khau cham séc bi cham, cé dai 1Am 4t cay tréng, hodc trong diéu kién dét uét
ma lam c6 bang mdy s& lam hong dét, voi nhimg 1y do trén ma co gidi hod khau lam co s&
kém hi¢u qua .

Ngudi néng dan trong khoai tay sau khi thu hoach phai quyét dinh ban san pham ngay
v&i gid hién hanh hodc dy trit mdt thoi gian méi ban véi hy vong gid cao hon. Vi lya chon
thtr nhat thi anh ta s& thu duoc mot sb 13i chic chin nao d6. Vi lya chon thir 2 thi anh ta s&
phai d6i mat voi cdc van dé chi phi va hao hut bao quan, gid trong tuong lai khong chic
chin va phu thudc vao thi truong trong nim. Néu lugng cung trén thi trudng han ché thi
gid s€ tang va anh ta c6 kha nang lai nhiéu tir quyét dinh dy trtr. Néu cung binh thuong thi
gid c6 thé tang khong nhiéu va lic d6 anh ta c6 thé chi hoa von. Hoac kha nang xau hon la
cung vuot cau thi gia s& giam va dan dén thiét hai dang ké do quyét dinh du trit so véi béan
ngay sau thu hoach.

Vi du khic, ho nong dan trong lda & viing triing lo lang Iyt 16n s& pha hoai miia mang.
Cong ty bao hiém chiao moi bao hiém lut, nhung phi bao hiém hang niam lai tvong dbi cao
vi rai ro do lut gy ra rat 16n. Nguoi trong lda phan van khong biét nén mua bao hiém bao
nhiéu.

Mot nong din c6 trang trai nudi bo sita d ban dién tich trang trai dé nha nudc xiy
dung d6 thi voi gid twong dbi cao va mudn ding so tién d6 dé dau tu lai. Nguoi nong dan
phan van khong biét nén diu tu vao kinh doanh c¢6 phiéu hay mua trang trai bd sita khac dé
tiép tuc kinh doanh, nganh ma anh ta da c6 kinh nghiém. Néu mua trang trai méi thi nguoi
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d6 can can nhéc nén mua bao nhiéu bo. Néu mua mdt co ngoi khoang 65 con thi nguoi do
phai vay thém von. Ngudi ndng dan tin rang trong tuong lai van dé kinh té qui mé 1a Van
dé quan trong. Nguoi nong dan phai quyét dinh vay bao nhiéu vén trong diéu kién 1ai suét
tang trong tuong lai.

Hodc ngudi trong hoa ¢ xtt lanh lo lang vé sir dung nang lugng suwéi 4m nha kinh.
Hé thong sudi 4am nha kinh cua anh ta da lé)i thoi va qud han sir dung va anh ta mudn thay
bang hé théng méi theo thiét ké cd truyén hodc theo hé théng mdi tiéu ton ning luong
thdp. So sanh i giita 2 phuong 4n trén phu thudc vao gid ning luong trong tuong lai. Néu
gid trong tuong lai thap hodc binh thuong thi hé théng suoi kiéu truyén thong s& loi hon,
nhung néu gid nang lugng trong tuong lai cao hon thi h¢ thong sudi hién dai tiéu ton it
nang lugng s& tot hon ké ca khi chi phi xdy dung cao hon.

Trén day 1a mot vai vi du lién quan dén rii ro ma néng dan phai d6i mat. Rui ro ton
tai & khap moi noi, moi linh vuc. Xa hdi loai nguodi cang phat trién, hoat dong cua con
nguoi ngay cang da dang, phong pht va phtrc tap thi rti ro cho con nguodi cling ngay cang
nhiéu va da dang, mdi ngay qua lai xuat hién nhiing loai rii ro méi, chua ting c6 trong qua
khu.

Con nguoi cling quan tam nhiéu hon dén nghién ctru rii ro nham nhan dang rii ro va
tim cdc bién phép kiém soat, phong ngira va giam thiéu rii ro. Ngay nay, quan tri riii ro Ia
mot bo phan khong thé thiéu ctia quan tri mot to chirc.

Lay nong nghiép My lam vi du, rui ro trong néng nghiép trong nhiing nam tr 1930-
1950 chi 14 van dé sau van dé thu nhap thap va phéan bd nguodn lyc khong hop ly. Trong
nhiing thap nién nay da dién ra mot van de 16n d6 1a vén dé thay ddi manh co ciu boi néng
dan diéu chinh thu nhap va phan bo ngudn Iyc. S6 luong ndng trai giam, vi nhiéu néng dan
d3 rdi bo ndng nghiép. Cac trang trai con lai phai thay ddi theo sy thay ddi moi truong kinh
doanh, ho thuc hién co gidi hod, hién dai hod va mé rong qui mo. Co su thay ddi nhu vay
1a vi nong dan di phan tng véi kinh t& qui mé va tién bo k¥ thuat dé nang cao thu nhap.
Hon ntra, ldc nay ndng dan cling dua vao thi truong nhiéu hon dé khai thac t6t hon cac
ngudn lyc cia trang trai. Thu nhap binh quan diu ngudi ciia ndng dan nho d6 ma ting 1én
vao nhitng nam 1980 va da co thé so sanh voi thu nhap cua nhitng nguoi khong lam néng
nghiép. Nong dan ciing ¢6 thu nhap tir khu vuc phi nong nghiép nhiéu hon, dic biét 1a tir
nhiing hoat dong nho lam thém ngoai gio.

Sy thay ddi co céu xay ra trong mot mdi truong lam phét da lam tang str dung vén vay.
Cén can tai chinh trong khu vyc néng nghiép ting, dic biét 1a trong céc trang trai 16n. Néu
& goc do phan tich tai chinh, thi ting von vay c¢6 kha ning dan dén ting rii ro tai chinh,
khong tra dugc ng khi thu nhap giam.

Hon nira, méi truong rui ro ngay cang phirc tap hon, rong 16n hon lam cho tinh nhay
cam cua khu vuc ndéng nghiép dbi véi luc lwong san suat, véi thi truong quoc té, chinh sach
ctia chinh phul va thi truong tai chinh cang 16 rd hon, lam ndi bat van dé rii ro va tinh
khong 6n dinh trong néng nghiép. Co thé dua ra dan ching vé sy phiic tap va rong 16n ctia
mdi truong rui ro do 1a gia hang hoa tang dot ngdt trong nhimg nam 1970 do stra doi cac
chuong trinh qudc gia cua My d6i v6i mot sé hang hoa, thu hep du trit san pham trong trot,
su bién dong san xuat trén the gidi, sy pha gia va banh truéng cta dong d6 la My va nhu
cau cua nuoc ngoai khong 6 6n dinh. Pau nhitng nam 1980, sy dao nguoc mot cach dot ngot
mot s6 hién tuong trén da chimg to anh huong khong theo qui luat d6i voi cac co s san
xuat néng nghiép/trang trai va s& con tiép dién trong tuong lai va qua d6 cho thay rai ro
trong nong nghiép lai thay doi.

Cubi nhirg nam 1970 va dau nhitng nam 1980 14i suat va lam phat tang lén dot
ngot chua tung thay tur trude o1 nay va du doan thu nhép cta nong dan s& bién ~dong 16m,
dac biét la sy bap bénh vé nhu cau xuét khau, chi phi dau vao va cac van dé qudc té trong
d6 bao gdm ca ning luong va van tai .
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Quan h¢ manh hon gitra khu vyc ndng nghiép va phi néng nghiép lam lan toa sy
bat 6n ctia thi truong tai chinh va thi trudng ngudn lyc sang ndng dan nhanh hon va toan
dién hon trudc day. Rui ro ciia ndng dan bay gio khong chi la rdi ro tir tai san va cac hoat
d6ng tao thu nhap ma ca tir nhitng thay ddi khong ludng trude duoc do vay ng. Tom lai,
hidu tmg tong hop ciia rui ro kinh doanh va rui ro tai chinh 1a rat cao ddi véi hau hét cac
trang trai.

Phan tng cua chinh phu d6i véi rui ro ciing dwoc xem xét ki ludng va sat thuc hon,
trong d6 van dé on dinh gia hang hoa va thu nhap cta néng dan dugc nhin manh nhiéu hon
12 hd trg thu nhdp nhu dé lam trong cac thap nién trude day. Chinh sach cta chinh phu My
da ganh chiu hau hét rui ro trong nong nghiép thong qua cac chuong trinh 6n dinh gia va
thu nhap, klem soat san xuét, bao hiém va nhiing hd trg tham hoa, dy trr tai chinh ky
ludng hon va né nép hon cho hoat dong marketing va cung cap tin dung. Song, chinh phu
cing gdy ra rui ro do thay d6i dot ngdt chinh sach gid, cac chuong trinh va phuong phap
quéan 1y. Vi du viéc cit giam dot ngdt chuong trinh rui ro, chuong trinh vay khan cép, cac
cong cu khac nhu tuyén truyén quang cdo cho nong nghiép nhiing thap nién sau nay ddi
v6i ndng dan trong nhirg ndm 1970 khi thu nhap trong néng nghiép di cao 1a nhirng bang
chung.

Trién vong tai chinh ctia ndng nghiép trong nhimg nam 1980 phu thudc nhiéu vao
strc canh tranh va sy bap bénh cua ndng nghiép va phi néng nghiép, nhu cdu san pham
ndng nghi¢p giam, thu nhép tir chan nuodi cling thdp. Thu nhap ctia nong nghiép khong kha
quan do han han néng nam 1980 va 1983. O mot sb trang trai, dac biét la trang trai 16n, ng
nhiéu, 13i suit lai cao, 10 rang quan ly trang trai lac nay rat kho khin .Viéc cb ging dé dat
cdc muc tiéu qudc gia di din toi hau qua yéu kém vé tai chinh cua ndng nghiép My vao
nam 1990.

Nhiéu quan sat cho thdy, cang hudng tdi san xuat hang hoa cao cang can ngudn
nhén lyc voi cht lugng cao va ¢6 ky nang quan 1y san xudt, marketing, tai chinh va thong
tin. Vi vdy dé cap dén rui ro 1a mot phin quan trong cua hoat dong quan tri doanh nghiép.

Ung dung

Méi trudng rii ro ngay nay rong 1én hon, toan dién hon vi vay doi hoi nhiéu hon &
k¥ ning quan ly. MO6i trudng hién nay yéu cau nhiéu hon vé cac van dé nhu lam rd cac
khai niém va phuong phap nghién ctru rui ro, hiéu hiéu ing tmg xur ctia néng dan ddi véi
ri ro va danh gia nhirng phuong phap phan tmg méi va tién b hon dbi véi riii ro. Ké tuc
phuong phédp phan tich rui ro theo kinh nghiém la phuong phap xtr ly toan dién hon
nguyén nhan giy nén rui ro, do luong rui ro, thai do dbi véi rii ro, phuong phap quan 1y
rii ro, hiéu tmg thi truong va quan hé véi chinh sach ciia nha nude. Viée két hop hop 1y
gifta phan tich rii ro theo kinh nghiém véi Iy thuyét phéan tich va dénh gia rti ro trong nong
nghiép 1a rat kho khan, d6 1a chuyén nhing diéu kham pha téi khach hang.

Sw phat trién ciia phan tich rii ro trong thoi gian qua
Nhiing nghién ctru thdi d6 d6i véi rii ro va phuong phdp cai thién quyét dinh trong dleu
kién rii ro dugc dé cap trong nhiéu tic pham viét vé kinh té ndng nghiép néi riéng va vé
kinh doanh néi chung.

Knight (1921) da dua ra sy khac biét gitra rii ro va khong chéc chin, c4i ma
da ché ngu trong céc tai li¢u cho dén khi khai niém xéc suat chu quan trong 1y thuyét quyeét
dinh hién dai ra doi.

‘Nhiéu khéi ni¢m rii ro da dwoc dé cap tir nhing nam 1930, khi Bernoulli da thira
nhén rang cac nha dau tu muon t6i da hod nhiing loi ich ky vong, chir khong phai 1a thu
nhép ky vong.
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Johnson va Schulz (1947) da goi ra mbi lién quan gitra rui ro san xuét, tin dung,
di€u chinh ngudn luc va tang truong trang trai. Heady (1952) trong cudn “kinh té nong
nghiép va su dung nguon lyc” da ndi nhi€u ve phan tich rui ro.

Nim 1947 Neumann va Morgenstern da tong hop va mo rong cach tiép can thoa
man loi ich ky vong (expected utility) va da luan giai lam thé nao dé doan dugc nguoi ta
lra chon nhu thé nao trong tinh hudng riii ro. Savage (1954) lai tap trung su cha y vao khai
niém xac suat chii quan va mdi quan hé ctia né véi loi ich ky vong.

Tobin (1958) va Marcowitz (1959) 1a cac bac tién bdi vé ly thuyét két ciu
(fortfolio). Marcowitz (1959), Baumol (1963), Hanoch va Levy (1969), va Hadar va
Russell (1969) 1a 16p tré da phat trién cac tidu chuan rii ro (risk efficiency criteria) gitip
cac nha quyét dinh lya chon rui ro.

Trong tac pham “ly thuyét thi truong von”, md hinh dinh gia vén tai san do Sharpe
(1964) va Linter (1965) phat trién, da dé cap dén rui ro dinh gid & miac d6 hi€u qua thi
truong khac nhau doi voi cac tai san khac nhau.

Céc khai niém phén tich phl'lc loi cong cong da dugec Waugh (1966), Oi (1961) xay
dung va mé rong trong mot tic pham tong hop va Massell (1969), Turnopsky (1976) da
mg dung dé phan tich hiéu ng phuc loi cong cong (Welfare effect) vé su bat on thi
trudng va cac chinh sach 6n dinh thi truong cuia chinh phi d6i véi ngudi san xuat va ngudi
tiéu dung.

Phuong phédp md hinh héa cua Brainard va Copper (1968), Hueth va Schmitz
(1972), Just et al. (1978) da mo rdng kha ndng phan tich dé hach toan hiéu ung rui ro trén
céc phuong dién khac nhau cua thuong mai quéc té.

Jensen (1977) da dé cap dén céc van dé nhu chat lugng nhiing ky vong cua nong
dan, do luong thdi do d6i véi rii ro va tinh déc thu cua quan 1y, sy phan ng d6i voi thay
d6i nang suat va thu nhap trong nhiing nam tiép.

Tong quan tai heu cua Brandow (1977) Brake va Melichar (1977) cho thay, da co
nhitng hiéu biét hon vé nguon gbc cua sy bat 6n trong néng nghiép, moi quan hé cua né
v6i thu nhap, phan bd ngudn luc va lya chon chinh sich giai quyét sy bat 6n d6.

2. Rii ro va khong chic chin
2.1. Ban vé khai niém rii ro

Theo tic gia Poan Thi Hong Van, cho dén nay chua c6 dugc dinh nghia thong nhat
vé i ro, nhitng trudng phéi khac nhau, tic gia khic nhau dua ra nhitng dinh nghia khac
nhau vé rui ro. Nhimng dinh nghia dugc dua ra rat da dang, phong pht, nhung tém lai c¢6 thé
chia 1am 2 trudng phdi 16n, truong phdi truyén thong (hay con goi 1a truong phdi tiéu cuc)
va truong phai trung hoa.

Truong phdi tiéu cuc

Theo trudng phii tiéu cyc hay cach nghi truyén thong thi “rui ro l1a nhitng thiét hai, mét

mat, nguy hiém, khé khan, hodc diéu khong chic chin c6 thé xay ra cho con ngudi”. Theo
cdch nghi cta truong phdi nay thi rii ro dugc dinh nghia nhu sau:

N
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- “Rui ro Ia diéu khong lanh, khong tbt, bt ngd xay ra” (Tir dién tiéng Viét, 1995)

- “Rui ro (ddng nghia véi rii) 1 sw khong may”( GS. Nguyén Lan, “Tir va ngir Viét
Nam”, 1998)

- “Rui ro la kha néng gap nguy hlem hogc bi dau don, thiét hai” (Tur dlen Oxfort)

- “Rui ro 1a sy bat tric, gdy ra mat mat, hu hai” hodc “rui ro 1a yéu t6 lién quan dén
nguy hiém, sy khé khin hodc diéu khong chéc chan” ‘

- Trong linh vuc kinh doanh, tic gia Hb Diéu dinh nghia “ rdi ro la su ton that vé i
san hay la sy giam sut lgi nhuan thuc té so v6i loi nhuan du kién”

- Hodc rui ro 1a nhitng bat tric ngoai y mudn xay ra trong qué trinh san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép, tic dong xdu dén su ton tai va phat trién ciia doanh
nghiép”

Theo truong phdi trung hoa

Theo truong phdi nay thi “rui ro la sy bt tric c6 thé do luong duoc” (Frank Knight)
“Rui ro 1a sy bat tric ¢ thé lién quan dén viéc xuat hién nhimng bién cd khong
mong doi “ (AllanWillett)

- Rui ro 1a mdt tong hop nhing ngiu nhién c6 thé do luong duge bang xic suat” (
Irving Preffer)

- Rui ro 1a gid tri va két qua ma hién thoi chua biét dén”

- Rui ro 12 su bién dong tiém an & nhitng két qua. Rui ro c6 thé xué‘; hién trong hau
hét moi hoat dong ctia con ngudi. Khi ¢ rui ro nguoi ta khong thé dy dodn dugc
chinh xdc két qua. Sy hién dién cta rui ro giy nén su bt 6n dinh. Nguy co rui ro
phat sinh bat ctr khi nao mot hanh dong din dén kha niang dugc hoic mét khong thé
doan trudce”(C. Arthur William, Jr. Smith).

Viy theo truong phdi trung hoa thi “riii ro la sw bdt trdc ¢6 thé do lwong dwoc”. Rui

ro vira mang tinh ti€u cyc vira mang tinh tich cyc. Rui ro ¢6 thé mang dén nhiing ton

that, mat mat, nguy hiém... cho con nguoi, nhung ciing ¢6 thé mang dén nhiing co hoi.

Néu tich cyc nghién ciru riii ro, nhan dang, do luong rai ro ngudi ta cé thé tim ra bién

phap phong ngira, han ché nhiing rui ro tiéu cuc, dén nhan nhimg co hoi mang lai két

qua tot dep cho tuong lai (D.Th.H. Van).
- Ruii ro thuan tiiy: 1a rii ro chi mang lai nhiing thiét hai, mat mat, nguy hiém: hoa
hoan, mét cip, tai nan giao thong, tai nan lao dong
- Rui ro suy doa’n (rui ro mang tinh dau co) 12 i ro ma trong d6 nhiing co hoi tao ra
thuén loi gan v6i nhitng nguy co gy ra ton that.
- Riii ro ¢6 thé phan tdn 1a i ro c6 thé giam b6t bang cach déng gép qui chung dé
chia sé rui ro ‘
- Rui ro khong thé phan tdn 1a rii ro khong thé giam bét biang con dudng déng gép
qui chung va chia sé rti ro
Rui ro ¢6 thé xuit hién trong moi nganh, moi linh vuc. Trong mdi linh vuc ngoai
nhiing diém chung nhu da néi ¢ trén con c6 nhiing dic diém riéng cia timg nganh, timg
linh vuc.
2.2. Ban vé khai niém rii ro va khong chic chin trong nong nghiép

Trong linh vuc ndng nghi€p ching ta c6 the hiéu riii ro 1a nhirng t6n that, nhimng bat
trac, kha niang khong dat duoc két qua mong mudn va rai 10 ¢6 thé do luong duge

P. H. Callkin va cong su cua 6ng (1983) da noi rang F. H. Knight (1921) da phan

biét gilra rui ro (risk) va khong chic chin (uncertainty). Theo Knight: rui ro ton tai khi
ngudi san xuat biét ving két qua (Outcome) c6 kha ning xay ra va xac xut cia timg két
quéa d6 dbi véi quyét dinh ctia anh ta. Nguoc lai, sy khéng chéc chin xay ra khi céc két qua
hoidc sy kién (event) xay ra va xac xuét cua chung khong biét. Thong thudng, khong chic
chin bao gém cac sy ¢ thinh thoang xdy ra nhu Iyt cia mot con sdng hodc cai chét cua
mdt con bo duc giéng dang gia va trong thuc té hang ngay c6 thé khong dé y dén hodc bo
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qua. Nhung nguoi néng dan c6 thé thu thap s liéu vé lwong mua va nhiét do dé vé 1én mot
phéan phdi x4c suit va nhitng hién tugng roi vao ving rii ro

Con R. D. Kay (1988) n6i rang c6 nhiéu tac gia phin biét gitra rii ro va khong chic
chian. Ho dinh nghia rai ro 13 tinh trang ma ¢ do tit ca cac két qua c6 kha ning xay ra va
xac suit ctia n6 1a biét truée ddi voi ngudi ra quyét dinh. Vi du don gian vé tung dong xu
hay choi mot con xuc xic thi tit ca cac két qua co kha ning xay ra cua hai su kién trén va
xéc sudt cua nd déu da biét trude khi ngudi quyét dinh thyc hién tro choi.

Thuong thuong xéac sudt dugc gan cho cac su kién, vi du xac sult mua trong du bao
thoi tiét hay du bao két qua ctia mot su kién thé thao. Nhitng xac sut do 1a xdc sudt chii
quan vi n6 dya vao kinh nghiém va sy diéu chinh cua c4 nhan, con xac suét thuc cia nd
trong nhiéu truong hop khong thé xac dinh duoc. Chi ¢ x4c sudt chii quan 1a ludn ton tai
va né c6 thé khong giong nhau gitra nguoi ndy va ngudi khac.

Khong chdc chan 1a tinh trang ma ca cac két qua c6 kha ning Xay ra va xac suat cua
n6 khong biét trude khi quyét dinh quan 1y. Véi sy phan biét nay, phan 16n céac quyet dinh
trong noéng nghiép dugc phan biét ra thanh rui ro va khong chac chan. Mic du tat ca cac
két qua co kha ning xay ra déu co thé liét ké ra nhung xac suat thuc ctia n6 hiém khi xac
dinh dugc, vi vay cai t6t nhat co the lam d6 1a gan cho no6 xac suat chi quan. D6 13 xac suat
udc luong t6t nhat clia xac suat thyc ctia nguoi ra quyét dinh dya trén kinh nghiém va
thong tin sin c6 vé su kién quyét dinh.

Su phén biét gila rui ro va khong chic chan trén ddy it c6 y nghia dbi voi nha quan
ly san Xuét ndng nghiép. Rui ro thuan tuy la rat hiém, it khi thay vi khong biét duoc xac
suét thyc. Do d6 ma mot sd tac gia di cho ring nguoi quan ly san xudt ndng nghiép luén
luén phai quyét dinh trong mdi truong khong chic chin, hay néi cach khac 1a ho cho rang
moi quyet dinh déu chira dung rai ro. Co so cua nhing tranh ludn nay la mac du khong biét
xéc suat thuc nhung cac nha quyet dinh van dua ra hang loat xac suat chii quan phuc vu
cho viéc ra quyét dinh. Ly 1& cudi cung néu trén co thé giai thich tai sao hai nha quan ly
gap phai cung mot van dé nhu nhau trong diéu kién nhu nhau lai c6 hai quyet dinh khac
nhau. Vi klen thirc, kinh nghiém, va nhitng thong tin sin c6 cua ho da khién ho dua ra
nhitng xac suit cht quan khac nhau va do d6 ho c6 thé c6 nhiing quyét dinh khac nhau.

Sy tranh cii trén ddy da lam lu mo di nhiéu sy phan biét giita rii ro va khéng chic
chan. Ca hai khai niém thuong str dung thay thé cho nhau véi cach goi xdc xudt chii quan
duoc ua chudng hon la khai niém rui ro .

Lai c6 tac gia nhu J.B. Hardaker (1997) cho rang rii ro va khong chic chin co thé
dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau, song cach phén biét thong thuong do la: Rui ro 1a sy
biét khong hoan hao vé két qua c6 kha nang xay ra va xac sudt ctia no, con khong chic
chin 1a két qua c6 kha ning xay ra va xac suat cta no la khong biét trude (J.B. Hardaker et.
al, 1997). Nhung sy phan biét nay thuc su khoéng c6 ich 1dm vi nhiéu trudng hop c6 biét
xéc suat khach quan. Thong thuong, ching ta dinh nghia khong chdc chan la sw biét khong
hoan hao, con rii ro la nhimg hdu qua khong chdc chan, thwong la nhitng hdu qua khong
thugn loi, khong mong muon. Mot vi du dé 1am rd didu nay, c6 mot ngudi nao do noi
khong biét thoi tiét ngay mai ra sao- d6 la mot 16i n6i khong c6 gia tri xac dinh nao ca, chi
don gian ndi 1én su hiéu blet khong hoan hao vé mot twong lai. Nhung ngudi do co thé tiép
tuc noi rang anh hay chi ay da c6 ké hoach picnic cho ngay tiép theo néu c6 rii ro 1a mua,
diéu do6 biéu thi cac s thich dbi véi cac hau qua khac nhau.

Goi 1a rui ro khi ty nd t6 rd mot kha ning ton thét thuc sy. Ddi véi nhitng quyét
dinh hang ngay thi rui ro khong quan trong béi vi ton that khong 16n hodc xac suat ganh
chiu mat mét dugc cho 1a nho khong dang ké. Vi du di ngang qua duong co6 chira dung rui
ro 14 bi chét do xe cd ddm phai, mot s6 it nguoi thdy rang rii ro nay 1a du nguy hiém dé
ngin ho khong di ngang qua duong dé c6 mét lgi ich khong dang ké nhu niém vui mua
mot t& bao hay mot que kem. Nhung nhu vi du da n6i d&én trude ddy, déi v6i nhitng quyét
dinh quan trong cua cudc doi hodc ddi voi mot vai quyét dinh trong kinh doanh hodc cua
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chinh phu thi khéc, can phai cin nhic k§ vé sy khong chéc chin vi n6 s& co nhitng khac
nhau quan trong gitra hdu qua t6t va hau qua xau, do d6 v6i nhitng quyét dinh nhu véy thi
rii ro ¢6 thé duge danh gia 1a ¢6 ¥ nghia quan trong. Trong ndéng nghiép ciing vy, c6
nhitng quyét dinh khong can tinh dén rui ro, nhung nhiéu quyét dinh nén cha y khi Iya
chon cac kha ning san co. ‘

C6 tinh dén rui ro c6 thé 13 quan trong ké ca ddi véi mot sé quyét dinh san xuﬁt
hang ngay, do la ddi véi cac truong hop ma hi¢u ung tich luy cia céc lya chon co thé ¢co
anh hudng 16n dén toan b két qua kinh doanh. Vi du, viéc kiém tra bénh viem vii & bo
stra, néu kiém tra khong chit ché, sira cia mot con bo bi bénh s& tron 1an ca vao khéi luong
sita 16n va hau qua 1a lam cho sita khong dam bao tiéu chuan chat lugng va cudi ciing dan
dén ton that 16n vé thu nhép, vi vy lua chon chién luge kiém tra theo thoi quen cii chinh Ia
quyét dinh rui ro déi véi nhitng nguoi nudi bo stra.

Nhiing quyet dinh rui ro khac thuong thuong doi hoi phai suy nghi phan tich ky
ludng, d6 1a cac quyét dinh c6 kha ning mang dén nhiing ton that 16n, hoac c6 kha nang bo
16 mon 10 14i 16n. Trong nhitng truong hop nhu vy thi can co thoi gian va sy nd lyc dé
sap xép cac van dé mot cach chinh thirc, thu thap cc ching ctr thich hop va phén tich cac
Iira chon sin c6 dé co thé lwa chon tdt hon.

2.2. Céc loai rii ro va nguyén nhén gy ra rui ro

C6 nhiéu loai riii ro va khong chic chan co thé ap dung trong quyet dinh quan ly
san xuét néng nghiép, vi du nhirng rai ro nao lién quan dén chon ciy trong vat nudi, chon
lugng thirc an gia sac hop 1y, chon lugng phéan bén hop ly va nhing rui ro nao lién quan
dén quyét dinh vay thém v6n? Cai gi khién cho khong dat dugc cc két qua mong mudn?

P. H. Callkin (1983) da chia rti ro thanh hai loai: rui ro kinh doanh va rui ro tai
chinh (P. H. Callkin et. al, 1983, tr.202). Rui ro kinh doanh lién quan dén tat ca cac yéu td
anh hudng dén thu nhép thuﬁn cua trang trai. Cac rui ro nay co thé han ché dwoc bang cach
thay dbi quyet dinh san xuat Sau day la sdu yéu té chinh dan dén rui ro kinh doanh:

- Bién dong nang suét

- Bién dong gia

- Cong nghé k¥ thuat méi (thiéu kién thirc vé k¥ thuat san xudt hién tai)

- Céc chuong trinh cua chinh phu

- Thay ddi luat phap

- Thay d6i s¢ thich ctia nguoi tiéu ding.

Rui ro tai chinh phan anh “sy mat an toan” vé tai chinh cta doanh nghiép/trang
trai, né thé hién & ti s6 giita no va tai san cta cha so hiru (12 chi tiéu vé kha nang tra ng) va
dic biét 1a ti sd gilta tai san luu dong va no hién hanh (la chi tiéu vé kha nang thanh toan).

C6 nhiing tic gia phén loai riii ro thanh ba loai: rai ro san xudt, rui ro marketing, rui
ro tai chinh, nhung ciing ¢6 tic gia phan biét thanh nhiéu loai rti ro hon: Riii ro sdn xudt,
Riii ro gid hodc rii ro marketing, Riii ro thé ché, Rui ro lién quan dén con ngueoi gdy ra
hodc rui ro ca nhdn, rui ro tai chinh.

Ruii ro san xudt

Bién dong ning suat 1a mot vi du vé rui ro san xuat . S¢ di c6 rui ro san Xuét (hay
con goi 1a rai ro nang suat) 1a vi ndng nghiép chiu anh huéng cta nhiéu yeu t6 khong kiém
sodt dugce d6 1a thoi tiét (mua qua it hodc qua nhiéu, mua dé, swong muoi, nhiét do bat
thuong), sau bénh, coé dai va giong xau Do téc dong cua cdc yeu t6 khong kiém sodt dugc
ma tham chi hang nim sir dung cting s lugng va chat luong dau vao nhu nhau nhung ning
suét van khac nhau. Nhimg rii ro vi thoi tlet xau 1 nhitng rui ro chi riéng nong nghi¢p moi
6. Ngoai ra ky thuat méi ciing la mot yéu té gy ra rui ro cho nguoi san xuat vi dua gibng
méi vao san xuat khong phai ltc nao cling mang lai két qua nhu mong mudn.
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