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PHAN MO PAU
1. Su can thiét clia viéc nghién ciru dé tai:

. Bai hoc riit ra tir thyc tién diéu hanh quéc gia clia cdc nha nudc trén the gidi
cho thdy, cic nha hoach dinh chinh sdch c6 rat nhiéu cong cu chinh séch dé thuc
ddy binh dng gi6i va phét trién. Viét Nam trong giai doan céi céch ti€p theo dé
duy tri t6¢c d¢ tang trudng kinh t€, nang cao phic loi xa h01 vin dé gidi la mol
phin khong thé thiéu trong phat trién.

vDe thic ddy binh déng gidi, cung véi viée tang cudng hoan thién cic quy
dinh, cdc dao luat lién quan dén binh dang nam nit nhu: vg chong déu ding (én
chui s& hitu nha dat trong luat vé dat dai. Cing véi cdc chinh sach phic lgi cho
phy nif, chinh phit hudng téi 16ng ghép gidi trong cdc chinh sdch phit trién cua
qudc gia. Hon nita, Chinh phii d3 dé ra chién luge qudc gia vi su ti€n bg cha phy
ni Viet Nam dén nim 2010, hudng vio 5 muc tiéu co ban la: '

- Thuc hién céc quyén binh ding clia phu nit trong {inh vuc lao dong, vi¢e

lam.

- Thuc hién cdc quyén binh dang cla phu ni trong linh vuc gido duc,

- Thuc hién cdc quyén binh ding cGa phu nif trong linh vuc chim séc stic’
khoe.

- Nang cao chét lugng va hi¢u qua hoat dong ciia phu nit wrén cdc linh vuc
chinh tri, kinh t&, van hod, x hoi dé tang s6 phu nit duge gidi thi¢u va biu cl
tham gia ldanh dao cdc cap cic nganh.

- Tang cudng nang luc hoat dong vi su tién bd phuy ni.

Mot ké& hoach hanh dong vi su tién b cta phu nit Viét Nam dén vI]fllTl 2005
dd dugc chinh phil thong qua, dugc trién khai trong hoat dong ctia cic Bo, nganh,

Muc tiéu cia 1éng ghép gi6i trong cdc co quan hanh chinh 1a nham: dam
bdo ring cdc chuong trinh va hoat dong cta Chinh pht giai quyét duyc cic nhu
cdu clia nam va nif gidi. Va khi cdc nhu cu, cdc mdi quan tam cia ca pan va nit
trong cic co quan hanh chinh nha nude duge ddp tng thi cdc co quan d6 s€ trg
nén mang tinh nhay cém gigi va phét huy duge stic manh trong qué trinh phét
trién. Viéc thic ddy 16ng ghép gidi trong céc chu trinh 1ap k€ hoach phat trién
(léen k€& hoach, 1ap ngan sich, thyc hién va gidm sdt cdc hoat dong cta Chinh
phil) da lam ndy sinh nhu cdu c6 cdc chi din dé trg gitip cdc co quan chuyén
minh theo dinh hudng trd thanh mot (8 chiic mang tinh ddp ting gidi hon. Cic cd
quan hanh chinh nha nudc phéi di ddu wong viéc gidi quyét cdc van dé gidi ae
khu vue tu theo guong. Chuong trinh 16ng thé cai cach hanh chinh nha nude giai
doan 2001 - 2010 s& 1a sy hd trg to 16n vé chinh trj va ky thuat trong dicu hanh
clia nha nudc, s& cé anh hudng tGi phat trién 8 chite clia cdc cd quan hanh chinh.




2. Tinh hinh nghién citu: .

Sau dai hoi VI, chinh sdch mdi cha Viét Nam di tao diéu kién cho su tham
nhap nhiéu kién thiic va k§ nang tir bén ngoai vio. Cic 1§ thuyét vé phu nif trong
phdt trién (WID) va.gi6i va phat trién (GAD) ciing dugc xAm nhép vio Viét Nam
thong qua-céc chuong trinh, cdc du 4n phat trién kinh € - xa hoi do cdc 18 chiic
quéc 1€ tai trg théng qua s6 it cdn bd dugc cir di dio tao <:3 nudc ngoai hoac tham
gia cdc khod tap hudn vé gidi - duge hiéu nhu 1a phuong phap va k¥ nang gitp
thuc hién binh dang nam nit. Vi vy, ¢6 thé néi tif nam 1990 tr& lai day da xufit
hién mot dong nghién cifu vé phy nit nhung khong tach biét trong tuwong quan
nam - nit nhu thoi ky trude doi mdi. C6 nhiéu cong trinh clia hoc gia twong nude
va ngoai nudc phan tich gidi trong kinh (& - xa hoi nhu: kinh t€ 1o gia dinh, trong
kinh t€ thi trudng, trong gido duc va cham séc stic khoé, trong tin dung... Song
phan tich gidi trong chinh séch cong, trong céc hoat ddng cha cic cd quan nha
nude thi hdu nhu khong c6 tic gid nio ngoai nhiing kién nghi chung clia cdc co
quan nhu UBQG vi TBPN, Hoéi LHPN ...

3. Pham vi va muc tiéu nghién ctu:

Dé tai gidi han pham vi nghién ctiu té ¢7hic & cic co quan clia nha nudc
ma trude hét la cdc co quan hanh chinh. Léng ghép gidi trd thainh mét chi truong
clia nha nudc trong phét trién hién nay. Phdt trién té chifc nha nude theo hudng
dédp tng gidi chinh 1a su cu thé hoa chit truong trén trong cdc co quan. Pham vi
nghién cifu cha d€ (ai ciing dic biét phi hop véi boi canh cai cdach hanh chinh
theo huéng co cdu lai t8 chiic.

Trong giGi han nghién ctu di dugc xédc dinh, dé€ tai huéng vao 1am rd:

+ V& mit ly thuyét: Long ghép gidi va cd s& phdp 1y clia nd, loi ich ctia mot
t6 chifc ddp ung gidi, chi ra nhiing yéu t6 dé mot 8 chic nha nude dat duge binh
ding gi6i. ,

+ Dé tai 4p dung khung ly thuyét vio thyc tién Viét Nam dé ddnh gid. Ly
luan va thyc tién s€ 1a nhiing cin ci d€ tién t6i nhiing kién nghi vé mat gidi phap
phat trién chiic nghi¢p cu thé dé giai quyét khoang cich vé su tham gia clia nam
va ni véi e cich la cdc can by, cong chiic cta Chinh phll trong cdc vi o [am
viéc, didc biét & cdc cdp quan ly; 16ng ghép gidi vao co ché hoat dong clia cac 16
chitic nha nudec.

4. Phuong phap nghién ciu:

Bé 1ai dugce trién khai nghién citu dya trén phuong phap luan ciia chi nghia
Méc - Leénin, dya vao nhiing quan diém cta Déang va nhi nude vé binh ding nam
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nit, vé cai cich hanh chinh... Dé tai ciing tham khao nhiéu Iuan diém ciia 1y
thuy& WID va GAD, Iuan diém clia khoa hoc hanh chinh hién dai vé ddi méi
hoat dong cta chinh phi, vé quan 1y khu vuc nay.

Dé i sir dung cdc phuong phép nghién ciiu phan tich va tdng hop cdc v
lieu, phuong phép thong ke, phuong phédp diéu tra phong véan.

5. Két qua cua dé tai:

C6 thé si dung lam tai liéu tham khéo 16ng ghép gidi trong cdc chuong
trinh dao tao cong chifc clia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia trong cic mon hOL
v€ Chinh sdch cong, v€ quan 1y ngudn nhan luc, phdt trién 18 chuc...

6. Noi dung cua dé tai:

B¢ tai bao gébm phdn md ddu, 8 chuong va phin két luan véi cic noi dung
sau: ‘
- Chutong I: Co s Iy lugn ciia phdt trién t6 chiic nha niée theo hing ddp
wng gioi. '
e Tiét 1: Visao mdt t8 chic nha nudc lai cdn mang tinh dép tng gidi.
¢ Tiét 2: Hoa nhap gi6éi nhu 12 mot chién lugc nhiim nang cao vin hod 16
chuc.
e Tiét 3: Nhilng yéu t6 dé mot t6 chiic hanh chinh nha nude dat duge su
binh. déng gidi.
» Tiét 4: Quan ly nguon nhan luc, phat trién nhan su va nghé nghiép mang
tinh ddp (ing gidi trong céc co quan nhi nudc.
e Tiét 5: Kinh nghiém phat trién t6 chic hanh chinh theo huéng dap ting -
gidi & Philippin.
Chicong Il: Phdt trién t6 chic nha nudc theo huong ddp ring gioi & Viét

Nam.
o Tiét 1: Binh déng gidi trong chinh sdch cong
¢ Tiét 2: Nghé nghiép theo gidi va sy tham gia clia phu nif trong cic vi i
ra quyét dinh.
e Tiét 3: Binh déng gidi trong hoat dong va 16 chiic bo may cila co quan
hanh chinh.
Nguyén nhan hay rao can d6i véi phdt trién 18 chiic ddp ing gidi

Chitong 3: Kién nghi gidi phdp nham phdt trién t6 chicc hanh chinh theo
hiong dap ng gidi.
e Tiét I: Nang cao nang luc ciia UBQG VSTBPN trong vai trd tu vin vé
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gidi trong chinh sdch cong. 2

Tiét 2: Bo Noi vu véi viée thuc hién cdc chuong trinh phdt trién va quan
1y nguén nhan luc mang tinh d4p ting gidi.-

Tiét 3: Thanh 1ap Trung tam gidi & cdc.Bo, nganh, dia phuong - Mot chi
tiéu vé phat trién to chic.

Tiét 4: Dap dng cic nhu cau phat trién nghé nghiép clia phu nit trong cic
co quan hanh chinh. ,

Tiét 5: Can c6 k€ hoach ngén sdch cho van dé binh dang gidi.



CHUONG I
CO SG LY LUAN CUA PHAT TRIEN TO CHUC NHA NUGC
THEO HUGNG DAP .UNG GICI

Tiét 1: Visao co quan nha nudc phdi mang tinh ddp ting gidi

Mot 56 thudt ngir':

* Khai niém gidi: Day 12 mot khai niem dé chi vai trd xa hoi, hanh vi ing X1
xd hoi va nhiing k¥ vong lién quan d&n nam va nit. Giéng nhu chiing 10c va dang
cdp, gidi 1a mot pham trit xd hdi ¢6 vai trd quyét dinh chil yéu dén co hoi cudc séng
clia con ngudi, xac dinh vai trd ctia ho trong xa hél va trong nén kinh t&.

* Khdi niém binh ddng gidi: 12 sy binh dang vé luat phdp, vé co hoi (de gOm
¢a su binh ding trong thil lao céng viéc va viéc ti€p can dén ngudn von con nguoi
va cdc ngudn luc san xudt khdc cho phép mé ra cdc co hoi ndy), va binh déng vé
“tieng néi” (kha nang tdc dong va déng gép cho qué trinh phdt trién). '

* Khdi niém phdt trién 16 chitc: 1A qua trinh 1am cho t6 chic thich tng véi
moi trudng thay, déi.

- Phit trién t6 chic theo hudng ddp ving gidi 1a qud trinh lam cho 8 chic thich
ling v&i moi trudng thay déi theo hudng bén viing.
ke ok

Trong tinh hinh ¢é nhiéu van dé vén tiép tuc cdn trd sy phat trién cla phuy nit,
c6 mot cau héi duge dit ra & day 1a cdc chuong trinh va chinh sdch cla chinh phu
di gidp 1am giam khoang cach vé sy tham gia cia nam gidi va phu nil trong cdc linh
vuc kinh t&, chinh trj, & hoi nhu thé ndo. Qua bién phdp ndo chinh phii da thé hién
vai trd 1anh dao vi du nhu dem lai quyén binh déng cho phu nii va irong vitc thuc
hién cdc chuong trinh hanh dong tich cuc noi ma khoang cdch nay van con dang tén
tai ? Liéu cdc quan chitc va nhan vién trong chinh phu, k& ca nam gidi va phu ni,
c6 nhan thic duge va ¢é 4p dung cic nguyén tic vé binh dang gidi khi giai quyét

céc van dé véi cdc nhan vién cha minh va vdi cdc bén hudng loi trong cic chuong

* Phdn phu luc ciia dé tai cé trinh bay vé cdc khdi niém: Gidi, phu nit trong phat rién (WID) phu nit va phét wién
(GAD), hoa nhap gidi.., Cing mot bai téng thuat vé “cdc mo hinh phdt trién ddi véi phu ni” ding trén tap chi AIT.
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trinh va dich vu cua ho. .

Trén thuc té&, tién d¢ cha viéc hoa n_hétp gidi khong dugc nhu rmong muén.
Trong khi viéc tuan thd theo sit ménh ndy dang c6 dugc cic nén tang thi viéc cam
két vin con tut hau phia sau. Chi c6 tuan thi ey khong c6 cam két hoac ¢ il it
cam két s& 1am cho nhiém vu tr& nén khé khan gép doi. Nhung dé c6 duge sy cam
két véi nguyén tic binh dang gidi, diéu kién tién quyét 12 cén ¢6 nhdn thik, hiéu
biét, thay ddi trong quan diém va gid tri, va chéc chéan 1a cdn c6 sy thay d6i trong
céch thitc ma tién hinh cong viéc trong t6 chitc. Tuy nhién ciing can phai thira nhan
ring dé€ thay déi cdn phéi c6 thoi gian va cén rit nhi€u ¥ chi cling nhu sy kién- tri.
Nhung né cén phai bt ddu tir dau d6, dic biét tir chinh thiét ché dang nd lyc van
dong thay déi — ti chinh phii v nhiing ngudi dang hoat déng trong dd.

Chinh phil 12 mot m6 hinh trong hoa nhap gidi. Néu chinh phié mudn lanh dao
t6t, n6 cin phai thé hién ring nhing gi né dang van dong bing Idi néi thi chinh né
cling 4p dung trong thyc tién, n€u khong né s& bi mat long tin nghi¢m trong. Chinh
phi cdn phai 1a tdm guong trong viéc dem lai co hoi binh dang cho phu nif va trong
viéc thuc hién cic chuong trinh hanh dong tich cuc noi ma khodng cdch gita nam
gidi va phu nit con dang ton tai.

P& ¢6 thé thanh cong trong nd lyc nay, cdn cé mot nd luc mang tinh k& hoach
hod va ¢6 hé thdng nhim xem xét lai va ddi méi st ménh, tdm nhin, muc tiéu,
nhiém vu, ngan sdch va chuong trinh ciia céc co quan trong Chinh phu. Viéc thuyct
phuc khu vyc tu hop tdc trong viéc nang cao quyén lyc cho phu nii s& dé dang hon
né&u ho thdy chinh phii nghiém tdc trong cdc cong vice vé Gidi va Phit trién.

Vi cdc co quan chinh phli ¢6 quyén kiém sodt d&i véi cic ngudn lyc, ching c6
thé khong chi thay déi hoac cai thién doi s6ng clia ngudi phu nit va nam gidi thong
qua céc chuong trinh va dich vu clia minh ma con tr&¢ thanh ngudi van dong cho
GAD d6i véi cdc khach hang, cdc d6i tugng hudng 1oi va cdc nhém ma ho ¢6 méi
quan hé cong viéc tryc ti€p ching han nhiing nha thau, nhiing cong ty tu van. Ngugc
lai, néu cic co quan chinh phli khong c6 dinh hudng ding dan vé GAD (hoic ho
khong thé thira nhan ring phu nit va nam gi6i do ¢6 vai trd, nhu cau va cdc dac diém
khic biét ma x4 héi da quy cho nén khong dugc chia xé ngang nhau vé lgi ich va
cai gid clia sy phat trién) thi céc ngu(‘injll_xc clia chinh phi str dung trong cdc chuong

trinh va dich vu khong thé t5i da phat huy tic dung.
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Cic loi diém ciia viéc trd thanh mot t8 chiic méng tinh d4p tng gi6i Trén
thuc t&, chinh phii cdn bi han ché trong viéc ap dung quan diém gidi trong vi¢c quan
I va phdt trién ngudn nhén lyc cling nhu trong viéc thyc hién cdc chuong trinh va
dich vu cia minh. Trang bi k§ nang va phat trién tiém nang cho ngudi phu nit, cling
v6i nam giéi, s& tao ra mot ngudn nhén lyc doi dao gom nhilng con ngudi ¢6 nang
luc, da k§ nang va co déng co manh mé muén thic ddy chinh phu va chit lugng
hoat dong ctia dét nudc lén mét midc do cao hon.

Nhiing cin bd c6 nang luc nhung khong dugc dé bat hodc nhiing nguoi lhdl
vong vi s thdy o clia nha nudc déi véi tinh hinh cla ho s& rdi nha nude dé tim mét
co hoi t6t hon hodc diéu kién 1am vi¢e (61 hon ¢ bén ngoai. Nhiéu nan gidi va phu
nit mudn tim ki€m mot su nghiép chit khong chi don thudn mot cong viéc khi ho
tham gia vao mot t6 chic. Ho muén ¢6 nhiéu thich thic va trach nhiém, c6 diéu
kién dé thé hién tmh sang tao va tai nang cla ho.

Mait khac, kh1 mic d¢ thay ddi c4n bd cao s& khién cdc co quan nha nudc phdl
chiu chi phi tuyén dung, dao tao va b6i dudng cao ma diéu nay c6 thé s& trdnh dugc,
néu 18 chiic dé cé mot quan diém mang tinh ddp dng gisi hon. Mic do thay déi
nhan luc cao s& gdy ra nhing hau qua nghiém trong hon doi voi hoat dong cua
chinh phii dic bigt 1a khi cdc co quan nha nudc dang ngung viée tuyén méi dé tinh
gidm bién ché. '

Céc bién phép khéc nhim t6i da hod céc ngudn lyc Ja dem lai nhiéu co hoi dao
tao va phdt trién hon cho cd nam gidi va phy nit. Nam gi6i va phu nit c6 quan diém
khéc nhau vé gi¢i d6i dién va gidi tinh cha ho. Vi du, phy nif thudng cho ring nam
gidi 12 nhitng ngudi manh mé, nhiéu tham vong va theo dinh hudng két qui chi
khéng theo dinh huéng con ngudi. Nguge lai, nam gidi lai coi phu n@ la nhiing
ngudi yéu hon vé mat thé chdt nhung manh mé vé mat tinh thdn, trung thanh va
cham chi va theo dinh huéng con ngudi hon. VA tdt nhién, khi lam vi¢c narn 2i0i va
phu nit $& ¢é phong céch 1am viéc, phong cdch lanh dao va quan ly khdc nhau.

P& (& thanh mot 8 chiic mang tinh ddp Gng gidi can phai nhan thic vé quan
diém v thdi do ctia nam gi6i v phu nit vé nhau, vé cong viéc clia ho va vé thé gidi
- néi chung. Xem xét cdc diém khac biét nay c6 thé gilip. chinh pht dinh huéng duge
cdc chuong trinh ddo tao va phét trién dé t6i da hod cic diém manh va t6i thiéu hod

cdc diém yéu clia nam gidi va phy nit. Sau d6, n6 cé thé t6i da hod cdc nguon luc



cho ddo tao va cdc lgi ich tit viéc tao ra duge mot doi ngli nhan sy hdi hod gbm
nhitng can bo va nhitng nha quan Iy nam gidi VA nit gi6i ¢ nang lyc 16t.

Cudi ciing, cdc chinh sdch va thyc tién ddp dng gidi s& tao ra chat lugng quan
1y qudc gia t6t. Né minh chitng cho su trung th'i_rc cla chinh phl bing cdch 1lam
nhithg gi ma né thudng thuyét gido. N6 thu hut duge nhitng con ngudi théng minh
va tan tuy nhiing ngudi mong mudn c¢é mot su nghiép lrong cdc co uan nha nudc
v thuc su mong mudn va c6 thé gitp cho dat nudc tién lén phia trude. Vé mit nay,
chuong trinh ciia Uy ban Céng vu CSC “Nhitng ngudi thong minh nhat cho d6i ngil
Cong vu” dugc nhitng thanh nién nam nl’i’ thong minh coi nhu mét con du’&n;lg cho sur
nghiép cia minh. Chuong trinh nay tim cdch thu hiat vao doi ngili cong vu nhiing
sinh vién t6t nghiép xuét sic, nhilng con ngudi uw ti vdi nhitng phdm chét dic biet

xudt sic va nhitng ngudi dat tir 88% trd Ién trong ky thi & bac cong chic I1.

Tiét 2: Hoa nhdp gidi la mot chién luoc

M ” fo P 2 »
nham ndng cao van hod to chiic

2.1 Hoa nhdp gidi la mot chién luge

Tat ca cdc cd quan nha nude déu la céc co quan phat trién theo nghia la chiing
déu déng gép cho muc tiéu chung clia viee lam cho doi séng ngudi dan (6t hon.
Phat tri€n vdi ¥ nghia 12 “mot nang luc bén viing dé dat dugc mot cude séng 16t dep
hon” ham ¥ ring ca nam giéi va phu nit c6 “nang luc thuc hién va nang luc tro
thinh”. LA mot co quan phat trién quan trong, cdc co quan nhi nude phai gidi quyct
céc nguyén nhan va bi€u hién cla bat binh déng dang 0n tai va ring tat ca cic cd
nhan déu cé quyén ti€p cin binh ding t6i cic 1gi ich do cdc hoat dong phat trién
dem lai. Khong thira nhan thue t€ nay cé thé lam cho mot nita muc tiéu bi dat trude
nguy co, lam mat di co hoi phat trién ching han nhu gido duc va dao tao, nang cao
miic song va quyén luc chinh trj va s€ lam suy giam hiéu qua cla cic chuong trinh
hoat dong cha chinh pht.

Hoa nhap gidi doi hodi phai cé mot cdi nhin téng hop vé sy phat wrién bing cdch
16ng ghép cic muc tiéu binh ding gidi vio trong cdc chuong trinh phat trién cla cdc

co quan nha nudc. Triét 1y ding sau qud trinh hoa nhap gidi gia dinh ring ¢é mot



“xu thé chii dao” noi ma cic y tuong, cic quyét dh{h quan trong va viéc phan bo
nguén luc dugc thuc hién theo huéng nham dat dwgc sy phat trién. Ban chat cta
hoa nhap gidi khong phai 1a viéc don thudn 16ng ghép cdc vén dé gidi vao xu thé
ch dao d6, ma cfin phai thay déi va bién cdi xu'thé chi dao d6 mang tinh tiép thu
hdrf va din dén muc tiéu Gi6i va Phdt trién. Vi vay, trung tAm cla muyc tiéu hoa
nhap gidi ia thay déi chinh séch, cdc chuong trinh, cic thL_rc'tién va thiét ché& sao cho
ching tich cuc ting ho cho binh dang gii. u

Mot té chic mang tinh ddp tng gidi s€ lién tuc va cé y thic ung ho cho viéc
16ng ghép gidi vio trong qud trinh phat trién thong qua viéc 1ong ghép gidi vao vi¢e
lap ké& hoach, 1ap ngan séch, thyc hién va ddnh gid cdc chuong trinh cua chinh phu.
N6 ddp ting nhu ciu cu thé va lgi fch clia cédc ddi tugng nam gidi va phu nit, dong
th&si ciing bién cdc cong chiic nam gidi va nit gidi trd thanh nhiing ngudi mang tinh
nhay cim gi6i hon. Hod nhép gidi cdn phai coi tit cd cdc thanh 16 cta 16 chirc hoic
cdc khia canh clia mot co quan nha nudc nhu 1a cdc thi€t ch¢ phdt trién d€ dam bao
¢6 sy phSi hop toan dién va theo mot dinh hudng thong nhét.

2.2 La mot chién lwg;‘c nhdm ndng cao vin hod 16 chiic.

Vin hod 16 chic duge dinh nghia 13 “mot tap hop cdc gid dinh ngAm hiéu ma
nhém d6 chia xé xdc dinh nén cich thiic ma nhém dé [inh hoi, suy nghia vé hoic
phan ving déi véi cde moi truong khdc nhau cta né” (Kreitner ﬁ Kinicki, 1998). b6
13 biéu hién cta théi quen lam viéc, cac gid tri va chuan myc giai thich nén “cdch
thifc m ching 16i 1am viéc tai day”. N6 dugc hinh thanh khi cdc gidi phap dé giai
quyét cdc van dé phiic tap to ra thinh cong va ching tr& thanh chudn muc dé giai
quyét cdc tinh hudng phic tap tuong tr (Gonzales, 1997). Van hod dugc bi¢u hi¢n
va dugc chng ¢& bdi nhitng gi duge do ludng, chap nhan, tdn thutng, bi tring phat
hoiic dugc coi 12 gid tri, dac biét 12 bdi cac nha lanh dao.

C6 it nhat 1a 11 céch qua dé van hod duge hinh thanh va gan két trong mot 16
chifc, mot s6 trong d6 la:

A, Cdc tuyén bd chinh thic vé triét 1y, v& nhiém vy, si ménh, quan diém, gia
tri clia t8 chitc v céc tii liéu dugc sit dung dé tuyén dung, lya chon va xa hoi hod.

B, Cic khdu hidu, ngdn ngf, tir viét tht va cich noi.

C, Cic mo hinh déng vai dugc thé hién bdi cdc nha quéan Iy va gidm sdt trong

cac chuong trinh dao tag, giang day va huén luyén.
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