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Më ®Çu 

 

1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi 

C«ng t¸c nghiªn cøu khoa häc cña Häc viÖn trong h¬n 10 n¨m qua vµ 

hiÖn nay ®· cã nh÷ng ®æi míi vµ ph¸t triÓn râ rÖt, cã t¸c ®éng ¶nh h−ëng 

to lín ®èi víi chÊt l−îng ®µo t¹o vµ tõng b−íc kh¼ng ®Þnh vai trß, uy tÝn vµ 

¶nh h−ëng cña Häc viÖn trong x· héi. Tõ n¨m 1993 trë l¹i ®©y, Häc viÖn 

®· triÓn khai nghiªn cøu kho¶ng trªn 40 dù ¸n, ch−¬ng tr×nh, ®Ò tµi khoa 

häc cÊp Nhµ n−íc, 37 ®Ò tµi cÊp Nhµ n−íc ®éc lËp, gÇn 500 ®Ò tµi khoa 

häc cÊp bé, c¬ së, ®Ò tµi Gi¸m ®èc giao nhiÖm vô. Bªn c¹nh ®ã, c¸c 

Ph©n viÖn vµ c¸c ®¬n vÞ ë trung t©m Häc viÖn cßn chñ tr× thùc hiÖn hµng 

tr¨m ®Ò tµi khoa häc, ®Ò tµi tæng kÕt thùc tÕ vµ hµng ngµn cuéc täa ®µm, héi 

th¶o khoa häc.  

HÖ thèng c¸c ch−¬ng tr×nh, ®Ò tµi, dù ¸n nghiªn cøu khoa häc vµ 

tæng kÕt thùc tiÔn ®a d¹ng, phong phó, cã nhiÒu møc ®é vµ cÊp ®é kh¸c 

nhau. §· b¾t ®Çu h×nh thµnh nh÷ng ch−¬ng tr×nh vµ dù ¸n nghiªn cøu 

lín, huy ®éng nhiÒu ®¬n vÞ vµ c¸ nh©n trong vµ ngoµi Häc viÖn tham 

gia. C¸c vÊn ®Ò vµ chñ ®Ò nghiªn cøu ®· ngµy cµng b¸m s¸t thùc tiÔn 

®µo t¹o, thùc tiÔn ®æi míi. C¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu ®· cè g¾ng thÓ 

hiÖn nh÷ng c¸i míi trong ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn, trong ph−¬ng ph¸p 

nghiªn cøu, ®iÒu tra, kh¶o s¸t, kÕt hîp ®−îc tÝnh lý luËn c¬ b¶n víi tÝnh 

øng dông vµ tæng kÕt thùc tiÔn. §· cã mét sè ®Ò tµi, c«ng tr×nh, s¶n 

phÈm cã chÊt l−îng tèt, gãp phÇn vµo viÖc cung cÊp c¸c luËn cø khoa 

häc vµ thùc tiÔn ®Ó x©y dùng NghÞ quyÕt, chÝnh s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ 

n−íc. Sè l−îng c¸c s¶n phÈm khoa häc ®−îc x· héi hãa ngµy cµng t¨ng. 

Nh÷ng nç lùc nghiªn cøu cña c¸ nh©n vµ tËp thÓ ®−îc thÓ hiÖn ë nhiÒu ®¬n 

vÞ, cã nh÷ng nh©n tè míi vµ nh÷ng tiÕn bé, nh÷ng dÊu hiÖu tr−ëng thµnh 

khoa häc ë líp c¸n bé khoa häc trÎ. 
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C¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu ®· phôc vô vµ t¸c ®éng trùc tiÕp tíi c«ng t¸c 

®µo t¹o, gãp phÇn ®¸ng kÓ n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o, n©ng cao nhËn 

thøc x· héi, t¸c ®éng ®−îc vµo t− duy l·nh ®¹o, qu¶n lý th«ng qua ®èi 

t−îng ®µo t¹o, båi d−ìng cña Häc viÖn, c¸c ban - ngµnh - ®oµn thÓ ë Trung 

−¬ng vµ ®Þa ph−¬ng cã quan hÖ trùc tiÕp vµ th−êng xuyªn víi Häc viÖn. 

§· b−íc ®Çu më réng c¸c quan hÖ hîp t¸c nghiªn cøu khoa häc vµ 

®µo t¹o c¸n bé gi÷a Häc viÖn víi c¸c n−íc th«ng qua c¸c dù ¸n hîp t¸c 

song ph−¬ng. 

Bªn c¹nh ®ã, ho¹t ®éng qu¶n lý khoa häc cña Häc viÖn nh÷ng n¨m 

gÇn ®©y ®· cã mét sè ®æi míi quan träng trong viÖc x©y dùng ch−¬ng 

tr×nh, kÕ ho¹ch nghiªn cøu 5 n¨m vµ hµng n¨m; tõng b−íc bæ sung, hoµn 

chØnh thÓ chÕ qu¶n lý khoa häc theo LuËt khoa häc vµ c«ng nghÖ; quy chÕ 

qu¶n lý ®Ò tµi, nghiÖm thu vµ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ nghiªn cøu ®−îc chó träng; 

¸p dông c¸c h×nh thøc tuyÓn thÇu c¸c ®Ò tµi träng ®iÓm; ®Çu t− kinh phÝ 

nghiªn cøu tháa ®¸ng vµ hîp lý h¬n; c¸c ho¹t ®éng khoa häc tõng b−íc 

®−îc t¨ng c−êng vÒ chÊt l−îng ®¶m b¶o c¸c yªu cÇu d©n chñ, kh¸ch quan, 

c«ng b»ng trong ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc. Nhê ®ã, b−íc ®Çu h×nh 

thµnh vµ ph¸t huy ®−îc c¸c nh©n tè ®éng lùc, thóc ®Èy ph¸t triÓn khoa häc 

cña Häc viÖn. 

Tuy nhiªn, nÕu nh×n nhËn, ®¸nh gi¸ mét c¸ch kh¸ch quan th× ho¹t 

®éng nghiªn cøu khoa häc cña Häc viÖn hiÖn nay vÉn cßn nhiÒu h¹n chÕ. 

Trªn tinh thÇn ®æi míi vµ ph¸t triÓn ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa 

häc cña Häc viÖn theo tinh thÇn NghÞ quyÕt sè 52 - NQ/TW ngµy 30 th¸ng 

7 n¨m 2005 cña Bé ChÝnh trÞ, ChiÕn l−îc ho¹t ®éng khoa häc 10 n¨m 

(2005 - 2015) cña Häc viÖn ®· chØ râ nh÷ng h¹n chÕ, yÕu kÐm cña ho¹t 

®éng khoa häc cña Häc viÖn vµ c¸c gi¶i ph¸p kh¾c phôc. Theo ®ã, nh÷ng 

h¹n chÕ yÕu kÐm hiÖn nay lµ:  

- Do nhiÒu nguyªn kh¸c nhau, hiÖn nay kÕt qu¶ vµ chÊt l−îng c¸c 

c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc ë Häc viÖn cßn thÊp, thiÕu tÝnh c¬ b¶n, 
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hiÖn ®¹i, tÝnh s¸ng t¹o vµ nh÷ng ph¸t hiÖn míi cã gi¸ trÞ cao vÒ lý luËn vµ 

thùc tiÔn. Cã rÊt Ýt c¸c c«ng tr×nh cã tÇm vãc t−¬ng xøng víi vai trß, vÞ trÝ 

cña Häc viÖn ®Ó cã ®ãng gãp quan träng vµo viÖc ho¹ch ®Þnh ®−êng lèi, 

chÝnh s¸ch, h×nh thµnh NghÞ quyÕt vµ c¸c quyÕt s¸ch cña §¶ng vµ Nhµ 

n−íc, ®−îc d− luËn x· héi vµ giíi chuyªn m«n ®¸nh gi¸ cao. HiÖu qu¶ x· 

héi vµ nh÷ng ®ãng gãp kÞp thêi, thiÕt thùc cña nghiªn cøu khoa häc cßn 

thÊp. Cßn Ýt c¸c gi¶i ph¸p, c¸c khuyÕn nghÞ ®Ò xuÊt cã gi¸ trÞ, g©y ®−îc 

søc chó ý vµ cã søc thuyÕt phôc cao trong x· héi, trong t− vÊn ph¶n biÖn 

x· héi ®èi víi l·nh ®¹o, qu¶n lý. 

- Qu¶n lý khoa häc tuy ®· cã nh÷ng ®æi míi vµ cã nh÷ng t¸c dông 

tÝch cùc nh−ng còng cßn nhiÒu h¹n chÕ, nhÊt lµ qu¶n lý tõ c¬ së, vÉn cßn 

t×nh tr¹ng chËm trÔ vÒ tiÕn ®é, kh«ng tu©n thñ nghiªm tóc c¸c quy ®Þnh vÒ 

hµnh chÝnh vµ tµi chÝnh khoa häc theo c¸c quy ®Þnh ®· ban hµnh. Ch−a t¹o 

®−îc m«i tr−êng häc thuËt vµ t− t−ëng trong ®êi sèng khoa häc cña Häc 

viÖn ®ñ søc l«i cuèn, kÝch thÝch nh÷ng t×m tßi, s¸ng t¹o, ph¸t hiÖn c¸i míi 

trong nghiªn cøu, ch−a kÕt hîp tèt vai trß cña c¸c nhµ khoa häc ®Çu ®µn, 

c¸c tËp thÓ khoa häc víi viÖc t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c nhµ khoa häc trÎ ph¸t 

huy kh¶ n¨ng, t¸c dông...Tæ chøc c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc, nhÊt 

lµ nghiªn cøu lý luËn dµn tr¶i, thiÕu träng t©m, träng ®iÓm cÇn thiÕt; ch−a 

thùc sù më réng hîp t¸c nghiªn cøu vµ tranh thñ c¸c chuyªn gia giái tõ 

nhiÒu c¬ quan khoa häc lín ngoµi Häc viÖn ®Ó ph¸t triÓn nhanh tiÒm lùc 

khoa häc. Nghiªn cøu lý luËn vµ tæng kÕt thùc tiÔn ch−a phèi hîp chÆt 

chÏ vµ th−êng xuyªn, nhÊt lµ tæng kÕt thùc tiÔn ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng.  

Nh÷ng h¹n chÕ trªn b¾t nguån tõ nhiÒu nguyªn nh©n:1) Ch−a cã nhËn 

thøc thËt ®óng ®¾n vµ gi¶i quyÕt thËt hiÖu qu¶ mèi quan hÖ gi÷a ®µo t¹o, 

gi¶ng d¹y víi nghiªn cøu lý luËn vµ tæng kÕt thùc tiÔn. Cßn nÆng vÒ ®µo 

t¹o, nhÑ vÒ nghiªn cøu. Ho¹t ®éng nghiªn cøu ch−a chó träng ®Èy m¹nh 

nghiªn cøu ë tÇm chiÕn l−îc, phôc vô yªu cÇu l·nh ®¹o, qu¶n lý ë cÊp 

chiÕn l−îc. Nh÷ng thãi quen, tËp qu¸n vµ søc × cßn kh¸ lín, h¹n chÕ nh÷ng 
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t×m tßi vµ nh÷ng ®ét ph¸ trong ®µo t¹o, trong nghiªn cøu khoa häc vµ lý 

luËn. 2) ThiÕu nhiÒu chuyªn gia giái, ®Çu ®µn lµm nßng cèt trong nghiªn 

cøu. Cã sù hÉng hôt lín vÒ c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý, c¸n bé nghiªn cøu 

chñ chèt ®ñ søc triÓn khai c¸c c«ng tr×nh lín, c¸c ch−¬ng tr×nh, ®Ò tµi 

träng ®iÓm. 3) ChËm x©y dùng vµ thùc hiÖn quy chÕ d©n chñ trong ho¹t 

®éng khoa häc, nhÊt lµ ë c¸c ®¬n vÞ khoa häc c¬ së. 4) TÝnh thèng nhÊt lý 

luËn víi thùc tiÔn, b¸m s¸t thùc tiÔn ®æi míi ®Ó nghiªn cøu, tæng kÕt, ph¸t 

hiÖn c¸c t×nh huèng vµ dù b¸o cßn yÕu kÐm,... 

Còng theo nhËn ®Þnh cña ChiÕn l−îc ho¹t ®éng khoa häc 10 n¨m 

(2005-2015) cña Häc viÖn vµ b¸o c¸o tæng kÕt c¸c mÆt ho¹t ®éng khoa 

häc nh©n 55 n¨m ngµy thµnh lËp Häc viÖn (tæ chøc n¨m 2004) th× tÊt c¶ 

nh÷ng h¹n chÕ trong ho¹t ®éng khoa häc nãi trªn, tùu trung l¹i cã thÓ 

kh¼ng ®Þnh ®−îc r»ng do c¬ chÕ qu¶n lý ho¹t ®éng khoa häc cña Häc viÖn 

hiÖn nay cßn nh÷ng h¹n chÕ, bÊt cËp. Bëi vËy, mÆc dï ®· cã nhiÒu cè 

g¾ng, nh−ng do ch−a khai th¸c, kh¬i dËy c¸c tiÒm n¨ng khoa häc ë Häc 

viÖn, ch−a thùc sù t¹o ra ®−îc ®éng lùc trong nghiªn cøu khoa häc nªn 

ch−a cã nh÷ng b−íc chuyÓn lín trong ho¹t ®éng  khoa häc ë Häc viÖn 

ChÝnh trÞ – Hµnh chÝnh quèc gia Hå ChÝ Minh. 

XuÊt ph¸t tõ t×nh h×nh nªu trªn, Häc viÖn x©y dùng kÕ ho¹ch triÓn 

khai  nhiÖm vô ®Ò tµi khoa häc cÊp Gi¸m ®èc giao nhiÖm vô: “C¨n cø 

khoa häc - thùc tiÔn ®Ó ph¸t huy c¬ chÕ t¹o ®éng lùc trong nghiªn cøu 

khoa häc ë Häc viÖn ChÝnh trÞ - Hµnh chÝnh quèc gia Hå ChÝ Minh”. §©y 

lµ mét ®ßi hái kh¸ch quan, cÊp thiÕt, gãp phÇn n©ng cao vai trß vµ vÞ thÕ 

cña Häc viÖn trong sù nghiÖp ®æi míi vµ x©y dùng CNXH ë n−íc ta.  

2. T×nh h×nh triÓn khai nghiªn cøu 

ViÖc nghiªn cøu nh»m ®æi míi vµ hoµn thiÖn c¬ chÕ qu¶n lý ho¹t 

®«ng khoa häc nãi chung vµ qu¶n lý ho¹t ®éng khoa häc nãi riªng lu«n 

®−îc l·nh ®¹o Häc viÖn, c¬ quan qu¶n lý khoa häc quan t©m triÓn khai 
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th−êng xuyªn. Tõ nh÷ng n¨m 90  ®Õn nay, Vô Qu¶n lý khoa häc ®· chñ tr× 

nghiªn cøu nhiÒu ®Ò tµi vÒ lý luËn còng nh− nghiÖp vô qu¶n lý nghiªn cøu 

khoa häc, nh−: “Qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu lý luËn M¸c - Lª nin”; 

“C¬ chÕ qu¶n lý ho¹t ®éng nghiªn cøu lý luËn M¸c - Lª nin”; “Khai th¸c 

c¸c ®éng lùc nghiªn cøu lý luËn M¸c - Lª nin”; “Qu¶n lý ho¹t ®éng khoa 

häc ë Häc viÖn ChÝnh trÞ quèc gia Hå ChÝ Minh”; “N©ng cao chÊt l−îng 

qu¶n lý ho¹t ®éng khoa häc ë Häc viÖn ChÝnh trÞ quèc gia Hå ChÝ Minh 

trong ®iÒu kiÖn míi”; “N©ng cao chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng qu¶n 

lý khoa häc ë Häc viÖn ChÝnh trÞ quèc gia Hå ChÝ Minh (1999-2000)”; 

“Mèi quan hÖ gi÷a ®µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa häc (2000-2001)”; “C¸c 

gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao chÊt l−îng c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu khoa häc 

ë Häc viÖn ChÝnh trÞ quèc gia  Hå ChÝ Minh (2001-2002)”; “Ho¹t ®éng 

nghiªn cøu khoa häc ë c¸c tr−êng chÝnh trÞ tØnh, thµnh phè (2002-2003)”; 

“Qui tr×nh tuyÓn chän vµ t− vÊn ®Ò tµi khoa häc (2003-2004)”; “C¸c gi¶i 

ph¸p n©ng cao chÊt l−îng ®Ò tµi nghiªn cøu khoa häc ë Häc viÖn ChÝnh 

trÞ quèc gia Hå ChÝ Minh (2004-2005)”;…Bªn c¹nh ®ã, Vô Qu¶n lý khoa 

häc còng ®· phèi hîp víi mét sè ®¬n vÞ kh¸c tæ chøc c¸c líp tËp huÊn vÒ 

nghiÖp vô qu¶n lý khoa häc, tiÕn hµnh bæ sung hoµn thiÖn c¸c v¨n b¶n 

qu¶n lý khoa häc tr×nh Gi¸m ®èc Häc viÖn phª duyÖt, nh−:  Qui ®Þnh t¹m 

thêi vÒ mét sè vÊn ®Ò ®µo t¹o vµ nghiªn cøu khoa häc (Qui ®Þnh 80); Qui 

chÕ tuyÓn chän chñ nhiÖm ®Ò tµi vµ c¬ quan chñ tr× ®Ò tµi cÊp Bé theo 

ph−¬ng thøc tuyÓn thÇu; Qui chÕ ho¹t ®éng cña Héi ®ång khoa häc Häc 

viÖn (söa ®æi); Qui chÕ qu¶n lý ho¹t ®éng xuÊt b¶n (söa ®æi);...cho phï 

hîp víi t×nh h×nh ph¸t triÓn cña Häc viÖn trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Ngoµi 

ra cßn tiÕn hµnh c¶i tiÕn trªn 20 v¨n b¶n, mÉu biÓu qu¶n lý khoa häc theo 

h−íng tinh gi¶n, gän nhÑ, t¹o thuËn lîi cho c¸c c¸ nh©n vµ ®¬n vÞ nghiªn 

cøu nh−ng vÉn ®¸p øng ®−îc yªu cÇu cña c«ng t¸c qu¶n lý khoa häc.  
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C¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu ®Ò tµi ®· gãp phÇn kh«ng nhá trong viÖc t¨ng 

c−êng chÊt l−îng, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng qu¶n lý nghiªn cøu khoa häc ë Häc 

viÖn trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. 

Tuy nhiªn, do yªu cÇu míi vÒ n©ng cao chÊt l−îng ho¹t ®éng nghiªn 

cøu khoa häc ë Häc viÖn theo tinh thÇn NghÞ quyÕt sè 52 - NQ/TW ngµy 

30 th¸ng 7 n¨m 2005 cña Bé ChÝnh trÞ vµ thùc tiÔn ph¸t triÓn nghiªn cøu 

khoa häc cña Häc viÖn hiÖn nay ®ßi hái ph¶i cã sù ®æi míi, s¸ng t¹o trong 

ho¹t ®éng qu¶n lý khoa häc, ®Æc biÖt lµ ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý khoa häc ë 

Häc viÖn. Th«ng qua viÖc ®æi míi c¬ chÕ qu¶n lý khoa häc, mµ tr−íc hÕt 

lµ hoµn thiÖn tæ chøc bé m¸y vµ hÖ thèng v¨n b¶n qu¶n lý khoa häc lµ 

®iÒu kiÖn quan träng ®Ó n©ng cao chÊt l−îng c¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu 

khoa häc ë Häc viÖn ChÝnh trÞ – Hµnh chÝnh quèc gia  Hå ChÝ Minh. 

3. Môc tiªu  

- Nghiªn cøu, ph©n tÝch luËn gi¶i c¨n cø khoa häc - thùc tiÔn ®Ó ph¸t 

huy c¬ chÕ t¹o ®éng lùc trong nghiªn cøu khoa häc ë Häc viÖn ChÝnh trÞ - 

Hµnh chÝnh quèc gia Hå ChÝ Minh.  

- §Ò xuÊt gi¶i ph¸p hoàn thiÖn c¬ chÕ t¹o ®éng lùc trong nghiªn cøu 

khoa häc ë Häc viÖn ChÝnh trÞ - Hµnh chÝnh quèc gia Hå ChÝ Minh nh»m 

n©ng cao chÊt l−îng nghiªn cøu khoa häc cña Häc viÖn. 

4. Néi dung nghiªn cøu 

1. C¬ së lý luËn vµ thùc tiÔn x©y dùng c¬ chÕ t¹o ®éng lùc trong 

nghiªn cøu khoa häc ë Häc viÖn ChÝnh trÞ - Hµnh chÝnh quèc gia Hå ChÝ Minh. 

2. Ph©n tÝch thùc tr¹ng ho¹t ®éng khoa häc ë Häc viÖn ChÝnh trÞ - 

Hµnh chÝnh quèc gia Hå ChÝ Minh trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. 

§¸nh gi¸ tæng thÓ viÖc kh¬i dËy, ph¸t huy ®éng lùc ho¹t ®éng khoa 

häc cña Häc viÖn: nh÷ng mÆt ®−îc, nh÷ng h¹n chÕ, nguyªn nh©n vµ 

h−íng kh¾c phôc. 
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3. §Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p nh»m t¹o ®éng lùc cho c¸c ho¹t ®éng 

khoa häc ®Õn n¨m 2015, víi c¸c néi dung sau: 

a) §æi míi c¬ chÕ ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc 

b) Hoµn thiÖn tæ chøc bé m¸y ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc 

c) X©y dùng ®éi ngò c¸n bé nghiªn cøu vµ qu¶n lý khoa häc 

d) HiÖn ®¹i ho¸ c¬ së vËt chÊt, trang thiÕt bÞ phôc vô ho¹t ®éng 

khoa häc 

e) Mét sè kiÕn nghÞ. 

5. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu  

- Ph−¬ng ph¸p luËn nghiªn cøu lµ chñ nghÜa M¸c - Lªnin vµ c¸c 

quan ®iÓm cña §¶ng vµ Nhµ n−íc vÒ khoa häc – c«ng nghÖ. 

- Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu träng t©m cña ®Ò tµi lµ ph©n tÝch vµ tæng 

hîp kÕt hîp víi ph−¬ng ph¸p so s¸nh. 

6. TriÓn väng néi dung 

Cã thÓ lµm tµi liÖu tham kh¶o cho c¸c c¬ quan lµm chøc n¨ng qu¶n 

lý nhµ n−íc vÒ khoa häc. 


