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MG PAU

1. Tinh cap thiét cua dé tai

Cong tac nghién ctru khoa hoc ciia Hoc vién trong hon 10 nam qua va
hién nay da c6 nhitng d6i méi va phét trién ro rét, c6 tic dong anh hudng
to 16n doi v6i chat luong dio tao va tig bude khang dinh vai trd, uy tin va
anh hudng cia Hoc vién trong xa hoi. Tu nam 1993 tr& lai day, Hoc vién
da trién khai nghién cttu khoang trén 40 du 4n, chuong trinh, dé tai khoa
hoc cap Nha nudc, 37 dé tai cdp Nha nude doc 1ap, gan 500 dé tai khoa
hoc cdp bo, co sb, dé tai Gidm doc giao nhiém vu. Bén canh dd, céc
Phan vién va cac don vi & trung tam Hoc vién con chu tri thuc hién hang
tram dé tai khoa hoc, dé tai tong két thuc t€ va hang ngan cuoc toa dam, hoi

thao khoa hoc.

Hé thong cac chuong trinh, dé€ tai, du 4n nghién ciru khoa hoc va
tong két thuc tién da dang, phong phu, c¢6 nhiéu mitc do va cap do khac
nhau. Pa bat ddu hinh thanh nhitng chuong trinh va du 4n nghién ctu
16n, huy dong nhiéu don vi va cd nhan trong va ngoai Hoc vién tham
gia. Cac van dé va chi dé nghién citu da ngay cang bam sat thuc tién
dao tao, thuc tién déi méi. Cdc cong trinh nghién citu di c6 ging thé
hién nhitng cdi méi trong phuong phap ti€p céan, trong phuong phap
nghién ctu, di€u tra, khao sat, két hop duoc tinh 1y luan co ban véi tinh
ting dung va téng két thuc tién. D3 c6 mot s6 dé tai, cong trinh, san
pham c6 chat lugng t6t, gép phan vao viéc cung cap cdc luan cu khoa
hoc va thuc tién dé xay dung Nghi quyét, chinh sich ctia Pang va Nha
nudc. S6 luong cdc san pham khoa hoc duge xa hoi hoa ngdy cang tang.
Nhitng nd luc nghién ciu ctia cd nhan va tap thé dugc thé hién & nhiéu don
vi, ¢6 nhitng nhan t6 m&i va nhitng ti€n bo, nhitng dau hiéu trudéng thanh

khoa hoc & 16p can bo khoa hoc tré.



Cac két qua nghién cttu da phuc vu va tac dong truc ti€p tGi cong tac
dao tao, gép phan ding ké nang cao chat lugng dao tao, nang cao nhan
thic xa hoi, tic dong dugc vao tu duy lanh dao, quan 1y thong qua doi
tugng dao tao, boi dudng cuia Hoc vién, cdc ban - nganh - doan thé & Trung

uong va dia phuong cé quan hé truc ti€p va thuong xuyén véi Hoc vién.

ba budc dau mo rong cac quan hé hop tdc nghién ciu khoa hoc va
dao tao can bo gitta Hoc vién v6i cdc nuéc thong qua cdc du an hgp tac

song phuong.

Bén canh do, hoat dong qudn ly khoa hoc ciia Hoc vién nhitng nam
gan day dia c6 mot s6 déi méi quan trong trong viéc xay dung chuong
trinh, k& hoach nghién cttu 5 nam va hang nam; ting budc bd sung, hoan
chinh thé ché quan ly khoa hoc theo Luat khoa hoc va cong nghé; quy ché
quan ly dé tai, nghiém thu va danh gia két qua nghién ctu dugc chu trong;
dp dung céc hinh thic tuyén thau céc dé tai trong diém; dau tu kinh phi
nghién ctu thoa dang va hop 1y hon; cac hoat dong khoa hoc ting budc
duoc tang cudng vé chat luong dam bao cac yéu cdu dan chi, khiach quan,
cong biang trong hoat dong nghién citu khoa hoc. Nho do, budc ddu hinh
thanh va phét huy duoc cdc nhan t6 dong luc, thic ddy phat trién khoa hoc

cua Hoc vién.

Tuy nhién, n€u nhin nhan, danh gia mot cach khach quan thi hoat
dong nghién ciiu khoa hoc cua Hoc vién hién nay van con nhiéu han ché.
Trén tinh thdn d6i méi va phat trién hoat dong dao tao va nghién citu khoa
hoc ctia Hoc vién theo tinh than Nghi quyét s6 52 - NQ/TW ngay 30 thang
7 nam 2005 ctia Bo Chinh tri, Chién Iugc hoat dong khoa hoc 10 nam
(2005 - 2015) ctia Hoc vién da chi rd nhitng han ché, yéu kém cta hoat
dong khoa hoc ciia Hoc vién va céc giai phdap khac phuc. Theo d6, nhitng

han ch€ y&u kém hién nay la:

- Do nhiéu nguyén khac nhau, hién nay kér qud va chdt luong cdc

cong trinh nghién ciiu khoa hoc ¢ Hoc vién con thdp, thiéu tinh co bdn,



hién dai, tinh sdng tao va nhitng phat hién méi c6 gia tri cao vé€ 1y luan va
thuc tién. C6 rat it cdc cong trinh ¢6 tAm véc tuwong xung véi vai tro, vi tri
cua Hoc vién dé c6 dong gép quan trong vao viéc hoach dinh duodng 16i,
chinh sach, hinh thanh Nghi quyét va ciac quyét sach cia DPang va Nha
nudc, duge du luan xa hoi va gidi chuyén mon danh gia cao. Hiéu qua xa
hoi va nhitng dong gop kip thoi, thié€t thuc ctia nghién cttu khoa hoc con
thap. Con it cdc giai phdp, cac khuyén nghi dé xuat c¢6 gid tri, gay dugc
stic chi y va ¢ stic thuyét phuc cao trong xa hoi, trong tu van phan bién
xa hoi doi véi 1anh dao, quan ly.

- Qudn 1y khoa hoc tuy di c6 nhitng d6i méi va c¢6 nhiing tic dung
tich cuc nhung ciing con nhiéu han ché, nhat 1a quan 1y tir co so, van con
tinh trang cham tré vé ti€n do, khong tuan thu nghiém tic cac quy dinh vé
hanh chinh va tai chinh khoa hoc theo cdc quy dinh da ban hanh. Chua tao
dugc moi truong hoc thuat va tu tudng trong doi song khoa hoc cua Hoc
vién du stc 16i cudn, kich thich nhitng tim t0i, sang tao, phat hién cai méi
trong nghién ctru, chua két hgp tot vai tro cta cac nha khoa hoc dau dan,
céc tap thé khoa hoc véi viéc tao diéu kién cho cac nha khoa hoc tré phat
huy kha ning, tic dung...T6 chiic cdc hoat dong nghién citu khoa hoc, nhat
12 nghién cttu 1y luan dan trai, thiéu trong tam, trong di€ém can thiét; chua
thuc su m& rong hop tac nghién cttu va tranh thl cac chuyén gia gioi tir
nhiéu co quan khoa hoc 16n ngoai Hoc vién dé phat trién nhanh tiém luc
khoa hoc. Nghién ctu 1y luan va téng két thuc tién chua phoi hop chit

ché& va thudng xuyén, nhit 12 tong két thuc tién nganh va dia phuong.

Nhitng han ch€ trén bat nguén tir nhiéu nguyén nhan:1) Chua c6 nhan
thitc that ding dan va giai quyét that hiéu qua moi quan hé giita dao tao,
gidng day véi nghién citu ly ludn va tong két thuc tién. Con ning vé dao
tao, nhe vé nghién cttu. Hoat dong nghién cttu chua chi trong ddy manh
nghién ctu & tdm chién luoc, phuc vu yéu cau lanh dao, quan ly & cap

chién lugc. Nhitng théi quen, tap quan va stc i con kha 16n, han ché nhiing



tim to1 va nhitng dot pha trong dao tao, trong nghién ctru khoa hoc va ly
luan. 2) Thi€u nhi€u chuyén gia gioi, dau dan lam nong c6t trong nghién
cttu. C6 su hang hut 16n vé can bo lanh dao, quan 1y, can bd nghién ctu
chii chot du sic trién khai cdc cong trinh 16n, cdc chuong trinh, dé tai
trong diém. 3) Cham xay dung va thuc hién quy ché dan chu trong hoat
dong khoa hoc, nhat 1a & cac don vi khoa hoc co s6. 4) Tinh thong nhat 1y
luan véi thuc tién, bdm sat thuc tién d6i méi dé nghién ciu, téng két, phat

hién cac tinh huoéng va du bao con yéu kém,...

Ciing theo nhan dinh ctia Chién lugc hoat dong khoa hoc 10 nam
(2005-2015) ctia Hoc vién va bdo cdo téng két cac mat hoat dong khoa
hoc nhan 55 nam ngay thanh lap Hoc vién (t6 chiic nam 2004) thi tat ca
nhitng han ch€ trong hoat dong khoa hoc néi trén, tuu trung lai cé thé
khang dinh duoc rang do co ché qudn 1y hoat déng khoa hoc ciia Hoc vién
hién nay con nhiing han ché, bdt cdp. Boi vay, mac du da c¢6 nhiéu co
gang, nhung do chua khai thdc, khoi day cdc tiém nang khoa hoc & Hoc
vién, chua thuc su tao ra dugc dong luc trong nghién ctru khoa hoc nén
chua c6 nhitng budc chuyén 16n trong hoat dong khoa hoc & Hoc vién
Chinh tri — Hanh chinh quéc gia Ho6 Chi Minh.

Xuét phét tir tinh hinh néu trén, Hoc vién x4y dung k& hoach trién
khai nhiém vu dé tai khoa hoc cap Gidam doc giao nhiém vu: “Cdn cir
khoa hoc - thuc tién dé phdt huy co ché tao dong luc trong nghién ciiu
khoa hoc o Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Ho Chi Minh”. Day
la mot doi hoi khach quan, cap thiét, gép phan nang cao vai tro va vi thé

ctia Hoc vién trong su nghiép d6i méi va xay dung CNXH ¢ nudc ta.
2. Tinh hinh trién khai nghién citu

Viéc nghién citu nhim d6i méi va hoan thién co ché quan ly hoat
dong khoa hoc néi chung va quan 1y hoat dong khoa hoc néi riéng luon

duoc 1anh dao Hoc vién, co quan quan ly khoa hoc quan tam trién khai



thuong xuyén. Tt nhitng nam 90 dén nay, Vu Quan ly khoa hoc da chu tri
nghién cttu nhi€u dé tai vé 1y luan ciing nhu nghiép vu quan 1y nghién ciu
khoa hoc, nhu: “Quan ly cdc hoat dong nghién ctiu ly ludn Mdc - Lé nin”’;
“Co ché qudn ly hoat dong nghién citu ly ludn Mdc - Lé nin”; “Khai thdc
cdc dong luc nghién citu 1y ludn Mdc - Lé nin”; “Quan ly hoat dong khoa
hoc ¢ Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh”; “Ndng cao chdt luong
quadn 1y hoat dong khoa hoc ¢ Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh
trong diéu kién moi”; “Ndng cao chdt luong va hiéu qud hoat dong qudn
Iy khoa hoc ¢ Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho Chi Minh (1999-2000)”;
“Moi quan hé giita dao tao va nghién citu khoa hoc (2000-2001)”; “Cdc
gidi phdp nham ndng cao chdt luong cdc cong trinh nghién citu khoa hoc
d Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh (2001-2002)”; “Hoat dong
nghién citu khoa hoc & cdc truong chinh tri tinh, thanh pho (2002-2003)”;
“Qui trinh tuyén chon va tu vdn dé tai khoa hoc (2003-2004)”; “Cdc gidi
phdp ndng cao chdt luong dé tai nghién citu khoa hoc ¢ Hoc vién Chinh
tri quoc gia Ho Chi Minh (2004-2005)”;...Bén canh d6, Vu Quan ly khoa
hoc cling da phoi hop véi mot s6 don vi khéc t6 chiic cac 16p tap hudn vé
nghiép vu quan 1y khoa hoc, ti€n hanh b sung hoan thién cdc vin ban
quan 1y khoa hoc trinh Giam doc Hoc vién phé duyét, nhu: Qui dinh tam
thoi vé mot s6 vdan dé dao tao va nghién citu khoa hoc (Qui dinh 80); Qui
ché tuyén chon chu nhiém dé tai va co quan chii tri dé tai cdp Bo theo
phutong thitc tuyén thau; Qui ché hoat dong ciia Hoi dong khoa hoc Hoc
vién (stta doi); Qui ché qudn Iy hoat dong xudt bdn (swa doi);...cho phu
hop véi tinh hinh phét trién cia Hoc vién trong nhitng nam gan day. Ngoai
ra con tién hanh cai tién trén 20 vdn bdn, mdu biéu qudn Iy khoa hoc theo
huéng tinh gian, gon nhe, tao thuan loi cho cac ca nhan va don vi nghién

ctru nhung van dap tng duoc yéu cau cua cong tac quan ly khoa hoc.



Céc két qua nghién ctu dé tai da gép phan khong nho trong viéc tang
cuong chat luong, hiéu qua hoat dong quan 1y nghién ctu khoa hoc & Hoc

vién trong nhitng nam gan day.

Tuy nhién, do yéu cdu mdi vé ndng cao chdt luong hoat dong nghién
citu khoa hoc ¢ Hoc vién theo tinh than Nghi quyét so 52 - NQ/ITW ngay
30 thang 7 ndm 2005 cia Bo Chinh tri va thuc tién phat trién nghién citu
khoa hoc ctia Hoc vién hién nay doi hoi phai c6 su d6i méi, sdng tao trong
hoat dong quan 1y khoa hoc, dac biét 1a doi mdi co ché qudn ly khoa hoc ¢
Hoc vién. Thong qua viéc doi méi co ch€ quan 1y khoa hoc, ma trucc hét
la hoan thién t0 chitc bo mdy va hé thong vin bdn qudn 1y khoa hoc 1a
diéu kién quan trong dé nang cao chat lugng cic hoat dong nghién citu

khoa hoc & Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh.

3. Muc tiéu

- Nghién ctiu, phan tich luan giai cdn cit khoa hoc - thuc tién dé phat
huy co ché tao dong luc trong nghién cttu khoa hoc & Hoc vién Chinh tri -
Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh.

- Dé xuat giai phap hoan thién co ché tao dong luc trong nghién ciu
khoa hoc & Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh nhiam

nang cao chat luong nghién cttu khoa hoc ctia Hoc vién.
4. Noi dung nghién ciru

1. Co s& 1y luan va thuc tién xay dung co ché tao dong luc trong
nghién ctiu khoa hoc & Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia Ho6 Chi Minh.

2. Phan tich thuc trang hoat dong khoa hoc & Hoc vién Chinh tri -
Hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh trong nhitng nam gan day.

Dénh gid téng thé viéc khoi day, phdt huy dong luc hoat dong khoa
hoc cta Hoc vién: nhitng mat dugc, nhitng han ché, nguyén nhan va

huéng khac phuc.



3. Dé xudt cdc giai phdp nham tao dong luc cho cdc hoat dong

khoa hoc dén nam 2015, v6i cac noi dung sau:
a) Poi méi co ché hoat dong nghién citu khoa hoc
b) Hoan thién t6 chitc bo may hoat dong nghién citu khoa hoc
c¢) Xay dung doi ngili can bo nghién cttu va quan ly khoa hoc

d) Hién dai hod co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu hoat dong
khoa hoc

e) Mot so6 kién nghi.
5. Phuong phap nghién citu

- Phuong phap luin nghién ctu 1a chi nghia Mac - Lénin va céac

quan diém ctia Pang va Nha nudc vé khoa hoc — cong nghé.

- Phuong phap nghién citu trong tam clia dé tai 1a phan tich va téng

hop két hop véi phuong phap so sanh.
6. Trién vong noi dung

C6 thé 1am tai liéu tham khéo cho cdc co quan lam chic nang quén

1y nha nudc vé khoa hoc.



