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Nhieäm vuï chung cuûa ngaønh giaùo duïc vaø caùc tröôøng laø tieáp tuïc thöïc
hieän toát yeâu caàu ñoåi môùi chöông trình, noäi dung vaø phöông phaùp ñaøo
taïo. Chöông trình ñaøo taïo (curriculum) laø moät thaønh toá quan troïng
quyeát ñònh chaát löôïng vaø hieäu quaû coâng taùc ñaøo taïo. Laøm theá naøo
ñeå thieát keá, giaûng daïy vaø ñaùnh giaù caùc chöông trình ñaøo taïo chaát
löôïng vaø hieäu quaû? 

Moät trong nhöõng caâu traû lôøi cho caâu hoûi treân laø aùp duïng moät caùch
tieáp caän môùi trong phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo. Töø tröôùc ñeán nay,
taïi caùc tröôøng Ñaïi hoïc, Cao ñaúng, trung caáp chuyeân nghieäp vaø daïy
ngheà, xaây döïng chöông trình cho moät ngaønh, nhoùm ngaønh ngheà,
nhoùm ngheà hoaëc moân hoïc chuû yeáu do moät nhoùm chuyeân gia, giaùo
vieân thöïc hieän vaø khoâng hoaëc ít coù söï tham gia cuûa ngöôøi hoïc, caùc
bieân lieân quan vaø ñaëc bieät laø nhöõng ngöôøi söû duïng nguoàn nhaân löïc
ñöôïc ñaøo taïo. Vì vaäy, nhu caàu thöïc teá cuûa ngöôøi hoïc vaø cuûa xaõ hoäi
thöôøng khoâng ñöôïc phaûn aùnh trong chöông trình ñaøo taïo daãn tôùi söï
haïn cheá veà chaát löôïng vaø hieäu quaû trong ñaøo taïo. 

Cuoán soå tay naøy höôùng daãn moät caùch tieáp caän môùi trong phaùt trieån
chöông trình ñaøo taïo – Phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo coù söï tham
gia. Noäi dung goàm ba phaàn chính: Phaàn 1 cung caáp nhöõng khaùi
nieäm vaø nhöõng vaán ñeà cô baûn lieân quan ñeán phaùt trieån chöông trình
ñaøo taïo coù söï tham gia. Phaàn 2 höôùng daãn thöïc hieän caùc böôùc trong

Lôøi noùi ñaàuLôøi noùi ñaàu



chu trình phaùt trieån chöông trình coù söï tham gia vaø phaàn 3 giôùi thieäu
moät soá lôïi ích töø quaù trình phaùt trieån chöông trình coù söï tham gia
trong Chöông trình Hoã trôï Laâm nghieäp Xaõ hoäi (SFSP), moät chöông
trình hôïp taùc phaùt trieån cuûa Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng
thoân (NN-PTNT) vaø Cô quan hôïp taùc phaùt trieån Thuïy Só (SDC) do
Hieäp hoäi Thuïy Só vì söï hôïp taùc phaùt trieån (Helvetas) thöïc hieän. Ngoaøi
ra, phaàn phuï luïc seõ cung caáp caùc thoâng tin giuùp ngöôøi ñoïc hieåu roõ
theâm caùc vaán ñeà trong ba phaàn chính.

Chuùng toâi hy voïng cuoán soå tay naøy seõ laø taøi lieäu boå ích ñoái vôùi caùc
caùn boä quaûn lyù vaø giaùo vieân cuûa caùc tröôøng, cô sôû ñaøo taïo noùi chung
vaø cuûa ngaønh Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng thoân noùi rieâng trong
coâng taùc phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo, goùp phaàn naâng cao chaát
löôïng vaø hieäu quaû ñaøo taïo

Xin traân troïng giôùi thieäu.
TS. Ñaëng Ñình Haûi

Phoù Vuï tröôûng, Vuï Toå chöùc Caùn boä 

Boä Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng thoân
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Cuoán soå tay höôùng daãn naøy ñöôïc bieân soaïn döïa treân nhöõng taøi lieäu,
tö lieäu vaø kinh nghieäm veà Phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo coù söï tham
gia cuûa Chöông trình Hoã trôï Laâm nghieäp Xaõ hoäi (SFSP) vaø Döï aùn Hoã
trôï Phoå caäp vaø Ñaøo taïo (ETSP).

Chuùng toâi xin chaân thaønh caùm ôn PGS. TS. Baûo Huy, Tröôøng Ñaïi
hoïc Taây Nguyeân, Th.s. Pham Quang Vinh, Trung taâm Ñaøo taïo Laâm
nghieäp Xaõ hoäi, tröôøng Ñaïi hoïc Laâm nghieäp Vieät Nam, oâng Nguyeãn
Ngoïc Thuïy, caùn boä Vuï Toå chöùc Caùn boä, Boä NN&PTNT, ñaõ ñoùng goùp
nhöõng yù kieán quyù baùu trong quaù trình bieân soaïn cuoán soå tay naøy.

Xin chaân thaønh caùm ôn söï ñoùng goùp tích cöïc cuûa oâng Nguyeãn Theá
Baùch, Ñieàu phoái vieân, baø Ngoâ Thò Kim Yeán vaø baø Nguyeãn Kim
Phöông, caùn boä döï aùn Hoã trôï Phoå caäp vaø Ñaøo taïo (ETSP) trong vieäc
hieäu ñính cuoán soå tay.

Söï hoã trôï cuûa ETSP do SDC taøi trôï, Chöông trình VocTech do Chính
phuû Haø Lan taøi trôï vaø Vuï Toå chöùc Caùn boä, Boä NN&PTNT veà taøi
chính cuõng nhö tö vaán laø yeáu toá quan troïng giuùp hoaøn thaønh vaø xuaát
baûn taøi lieäu naøy.

Chuùng toâi hy voïng nhaän ñöôïc phaûn hoài cuûa baïn ñoïc, ngöôøi söû duïng
ñeå cuoán soå tay coù theå ñöôïc hoaøn thieän hôn vaø chia seû roäng raõi tôùi
nhöõng ngöôøi quan taâm tôùi coâng taùc phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo. 
Xin göûi phaûn hoài tôùi Vaên phoøng Ñôn vò Quaûn lyù Döï aùn Hoã trôï Phoå
caäp vaø Ñaøo taïo (ETSP). Ñòa chæ: Nhaø G Khaùch saïn La Thaønh, 218
Ñoäi Caán, Ba Ñình, Haø Noäi. Baïn ñoïc vaø ngöôøi söû duïng cuõng coù theå
yeâu caàu baûn ñieän töû (daïng PDF) cuûa cuoán soå tay naøy thoâng qua ñòa
chæ treân.

Traân troïng

Taùc giaû.

Lôøi caûm ônLôøi caûm ôn
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PHAÙT TRIEÅN CHÖÔNG TRÌNH ÑAØO TAÏO
COÙ SÖÏ THAM GIA (PCD) – CAÙC KHAÙI
NIEÄM VAØ MOÄT SOÁ VAÁN ÑEÀ CÔ BAÛN 
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Chöông trình ñaøo taïo laø “taát caû caùc hoaït ñoäng maø ngöôøi hoïc caàn
thöïc hieän ñeå theo hoïc heát khoaù hoïc vaø ñaït ñöôïc muïc ñích toång
theå”. Nhö vaäy chöông trình ñaøo taïo khoâng chæ laø baûn lieät keâ noäi
dung caàn ñaøo taïo maø laø toaøn boä quaù trình ñi ñeán ñích cuûa ngöôøi
hoïc. Khaùi nieäm naøy nhaán maïnh vaøo ngöôøi hoïc vaø laáy ngöôøi hoïc
laøm trung taâm cho caû quaù trình giaûng daïy, ñaøo taïo.

Phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo laø quaù trình laäp keá hoaïch vaø
höôùng daãn vieäc hoïc taäp cuûa ngöôøi hoïc (Bao goàm caû caùc hoaït
ñoäng trong vaø  ngoaøi lôùp hoïc) do ñôn vò ñaøo taïo tieán haønh.
Coù boán hoaït ñoäng chính caàn ñöôïc thöïc hieän trong phaùt trieån chöông
trình ñaøo taïo. 

Ñoù laø:
Xaùc ñònh ngöôøi hoïc caàn gì hoaëc muoán hoïc gì veà kieán thöùc,
kyõ naêng vaø thaùi ñoä (KSA).
Xaùc ñònh hình thöùc hoïc taäp phuø hôïp vaø caùc ñieàu kieän hoã
trôï vieäc hoïc taäp.
Tieán haønh giaûng daïy vaø ñaùnh giaù vieäc hoïc taäp.
Chænh söûa chöông trình ñaøo taïo thöôøng xuyeân sao cho phuø
hôïp vôùi nhu caàu hoïc taäp cuûa ngöôøi hoïc.

Do vaäy, ôû ñaây söû duïng thuaät ngöõ “phaùt trieån chöông trình ñaøo
taïo” khoâng phaûi laø “xaây döïng chöông trình ñaøo taïo” bôûi töø “phaùt
trieån” bao haøm caû söï thay ñoåi, boå sung lieân tuïc trong chöông trình
giaûng daïy ñeå giuùp vieäc hoïc coù hieäu quaû, ñaùp öùng nhu caàu cuûa
caùc caù nhaân, toå chöùc hay coäng ñoàng.

Chöông trình 
ñaøo taïo

Phaùt trieån
chöông trình 

ñaøo taïo
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Caùch tieáp caän heä thoáng: Theo caùch tieáp caän naøy, moïi ngöôøi
hoïc ñöôïc giaû ñònh laø coù nhu caàu nhö nhau, tröôùc khi ñöôïc ñaøo
taïo, hoï coù ñaàu vaøo nhö nhau vaø khi toát nghieäp hoï ñaït ñöôïc
cuøng moät keát quaû töông töï. Vì vaäy, chæ caàn moät nhoùm ngöôøi
(Moät soá chuyeân gia) bieân soaïn chöông trình ñaøo taïo vaø quy
ñònh aùp duïng thoáng nhaát chöông trình naøy trong caùc ñôn vò
ñaøo taïo lieân quan.

Caùch tieáp caän coù söï tham gia: Caùch tieáp caän naøy cho raèng,
moïi ngöôøi hoïc hoaøn toaøn khaùc nhau ngay töø ñieåm xuaát phaùt.
Trong khi hoïc, hoï seõ thay ñoåi thoâng qua töông taùc vôùi caùc
nhoùm lieân quan khaùc nhau. Vieäc xaây döïng chöông trình ñaøo
taïo seõ tieán haønh vôùi söï tham gia cuûa taát caû caùc nhoùm lieân
quan tuyø theo nguoàn löïc vaø moái quan taâm cuûa moãi nhoùm ñoù.

Hình 1 moâ taû chu trình phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo coù söï tham
gia. Chu trình naøy goàm 5 böôùc, thöôøng baét ñaàu baèng phaân tích
boái caûnh, ñaùnh giaù nhu caàu ñaøo taïo ñeán phaùt trieån khung chöông
trình, xaây döïng chöông trình chi tieát, thöïc hieän giaûng daïy, xaây
döïng heä thoáng ñaùnh giaù chöông trình ñaøo taïo. Caùc böôùc trong quaù
trình naøy coù moái lieân heä chaët cheõ vôùi nhau. Neáu moät böôùc thay
ñoåi thì cuõng phaûi chænh söûa vaø thích öùng caùc böôùc tieáp theo. 

Phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo laø moät chu trình kheùp kín, khoâng coù
böôùc keát thuùc. Ñieàu quan troïng laø moãi böôùc phaûi ñöôïc giaùm saùt vaø
ñaùnh giaù ngay töø ñaàu. 

Moãi böôùc trong chu trình bao goàm moät soá hoaït ñoäng. Tuy nhieân
soá löôïng caùc hoaït ñoäng phuï thuoäc vaøo boái caûnh, ñieàu kieän thöïc
teá cuûa chính ñôn vò ñaøo taïo. Ñôn vò ñaøo taïo coù theå theâm hoaëc bôùt
caùc hoaït ñoäng trong moãi böôùc sao cho quaù trình phaùt trieån chöông
trình khaû thi vaø coù hieäu quaû nhaát.

Trong chu trình phaùt trieån chöông trình, caùc nhoùm lieân quan ñöôïc
ñaët giöõa nhaèm nhaán maïnh söï tham gia trong suoát quaù trình phaùt

Hieän coù 
hai caùch 
tieáp caän 

phaùt trieån 
chöông trình

Chu trình 
phaùt trieån 

chöông trình 
coù söï 

tham gia
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trieån chöông trình ñaøo taïo. Tuy nhieân, caàn löu yù laø möùc ñoä tham
gia cuûa caùc beân lieân quan trong töøng giai ñoaïn cuûa chu trình caàn
ñöôïc toå coâng taùc phaùt trieån chöông trình vaø chính caùc nhoùm lieân
quan xaùc ñònh.

HÌNH 1 - Chu trình phaùt trieån chöông trình ñaøo taïo coù söï tham gia


