LAO DONG-VIEC LAM

Nghién clu phuong phdap trd luong cho ngudi
lao dong trong céc doanh nghiép céng nghiép

ngdnh khai khoéng & Viét Nam

NGUYEN NGOC KHANH

%&i viét néu lén mot cdch tiép can mdi vé thit lao lao déng trong nganh khai khodng &
nude ta. Theo dé, phuong phdp trd luong ¢6 néi dung réng hon hinh thitc tra luong,
d6 la su két hop cua nhiéu quan diém, nhiéu hinh thitc tré luong véi nhau. Cdn ci vao ddc
diém riéng clia nganh khai khodng, tdc gid dé xudt phitong phdp trd luong cho ngudi lao déng
gém: trd luong theo san phim, tra luong khodn hodc trd luong ddc biét.

heo Quyét dinh s& 10/2007/QD-TTg

ngdy 23-01-2007 cua Thu tuéng
Chinh pht vé& hé théng nganh kinh t& & Viét
Nam, nganh khai khodng gébm cac doanh
nghiép hoat ddng trong linh vuc khai thac
than, dau khi, quing..., k&t qua hoat déng
san xuft kinh doanh cua cac doanh nghiép
nay déng vai tré quan trong trong viéc dam
bao tde dp ting trudng chia nén kinh t& quéc
dan. Mic ludng tra cho ngudi lac déng anh
hudng dén ddi séng vat chit tinh thdn, dén
ddng luc lam viéc cha ngudi lac dong. Véi
vai trd quan trong cia lao déng d6i véi qua
trinh san xuit kinh doanh, thi ré rang tién
luong !4 mét trong nhitng nhan t§ anh
hudng dén két qua san xuit kinh doanh caa
doanh nghiép.

Phudng phap tra luong hop 1y s& dam bao
muc luong tra cho ngudi lao ddéng vita kich
thich kha ning lam viée, thu hat ngudn
nhan luc ¢6 chuyén mén, viia nang cao két
qua san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép.
Xudt phat tir tAm quan trong ctta cac doanh
nghiép cong nghiép nganh khai khoang, viéc
nghién citu phuong phap tra luong cho
ngudi lao dfng trong cac doanh nghiép nay
c6 tinh cdp thiét cao. Bai viét nay sé lam rd
khai niém phuong phéap tra luong, muc tiéu
cha phuong phap tra luong, dé xu#t phuong
phap tra luong té1 uu cho ngudi lao ddng
trong cac doanh nghiép cong nghiép nganh
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khai khoing, lam co s6 cho cac doanh
nghiép c¢éng nghiép néi chung va doanh
nghiép céng nghiép nganh khai khoang néi
riéng lya chon duge phuong phap tra ludng
hop Iy. N
1. Co s ly luan vé phuong phap tra
lvong cho ngudi lao déng trong
cac doanh nghiép -

1.1. Khéi niém phuong phdp trd

luong

Theo [3, 5, 8], mic du cach trinh bay
"phuong phap" thi kha khae nhau, nhung vé
ndi dung c6 thé thong nhit: phuong phap la
cach thdc tién hanh mét coéng vide dé dat
hidu qua cao. Xuit phat tit viéc nhan thtc
nay, ¢6 thé dé xuit khai niém phuong phap
trd luong cho ngudi lao ddéng trong cac
doanh nghiép nhu sau;

"Phuong phap tra luong la tdp hop nhitng
quan diém, cong cu, co sd thong tin diz lidu
nham dé trd luong, xdc dinh tién luong cho
nguot lao dong sao cho dam bdo cdc muc
tiéu ctia cd ché tién luong, phit hop vdi ché
dé chinh sdach cia Nha nude vé tién luong va
tao dong luc cho doanh nghiép phdt trién".

Khai niém phucong-phap tra ludng néu
trén cdn phai luu ¥:

Nguyén Ngoc Khénh, ThS, Trudng Dai hoc Mo -
Dia chét.



Nohién ciiu phuong phép ...

1. Phan biét phuong phap tra ludng va
hinh thite trd luong: hinh thice 14 cach thé
hién, cich tién hanh mét hoat ddng{3]. Hinh
thitc tra luong 1a bidu hién cu thé ctia phuong
phap thuc hién viée tra luong cho nguoi lao
déng trong cd ché tra luong. Nhu vay, giita
hai khai niém phuong phap tra ludng va
hinh thie tra luong cé su tudng déng nhat
dinh. Thuc té& hai khai niém nay trong nhiéu
nghién ciiu ciing dudc .sit dung déng nghia
vl nhau vi sy tuong thich khé phin biét giita
ching. Tuy nhién, ching téi cho rdng cach
diing nhu vay trong mot s§ trudng hgp sé
khéng chinh x4c, vi qua khai niém thi ndi
dung cia phudng phép tra luong rong hon,
mdt phuong phap tra luong duge xdy dung co
thé 12 su két hop cla nhiu quan diém, nhidu
hinh thite tra lueng véi nhau.

2. Phan biét phudng phap tra ludng va
phudng phap phén phéi tién luong cho ngusi
lao dong: nhiéu quan diém hién nay cho ring
hai khai niém nay la ddng nh4t véi nhauy,
diéu nay hoan toan khéng hgp 1y, vi phén
phéi tién luong la thé hién cac cong thic cu
thé, bao gdm cac chi tidu da duge lugng héa
rd rang nhdm tinh toan tién luong cho nguci

lao déng, nhu phan phdi tién luong theo.

diém, theo ngay céng - hé sé..., nghién citu vé
phuong phip phén phéi tién ludng la tap
trung vao nghién citu cach xac dinh nhitng
chi tiéu, hé s§ dé tinh toan, phéan chia tién
luong cho tiing ngudi laoc dong trong mét tap
thé, mot nhém lam viée.

1.2. Muc tiéu cia phuong phdp trd

luong cho ngudi lao dong trong cdc
doanh nghiép

Viéc x4y dung, lua chon phudng phap tra -

luong 13 nhdm @€ xac dinh tién luong cho
ngudi lao d6éng mét cach hgp 1y, 1am co s
ning cao déng lyc lam viéec cua nguoi lao
d6ng, ning cao hi¢u qua hoat dong san xut
kinh doanh ciia doanh nghiép, vi vy mét
phuong phép tra luong hdp ly pha1 dam bao
muyc tiéu:

Mét la, pha1 ddm bao cdng bﬁng, chu A

¢dbng bing day khéng c6 nghia la binh
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quén, cio bing ma phai hiéu 14 nhiing ngudi
lao d6ng ¢6 cung n#ng suit, hiéu qua coéng
viéc phai dude tra tién luong nhu nhau va
nguge lai. Nhu vay, tién luong méi cé tac
dung khuyén khich ngudi lao déng khéng
ngitng nang cao trinh dd nghé nghiép, ap
dung ky thuat mdi, phuong phap lao dong
tién tién, ting ning suit lao déng... -

Hai la, phai dam bao minh bach, céng
khai, nghia 1a phai tao diéu kién dé ngudi lao
dong dude biét, dude tham gia ¥ kién, dudgc
quyét dinh va gidm sat nhilng van dé c6 lién
quan &&n quyén, lgi ich, nghia vy va trach
nhiém cta ngudi lao déng. Céng khai phuong
phap tra luong 14 mét trong nhiing cach thic
ddy tinh thin lam viée cha ngudi lao dong,
ngudi lao déng tu xac dinh duge tién luong cé
th€ nhén duge trong ky, qua dé tu danh gia
néng lye, phuong phap lam viée cia ban théan.

Ba la, phai bao dam dan chi, phuong
phép tra higng dude xay dung phai trén cd s6
dam bao méi quan hé lao dong hai hoa, én
&inh, gép phdn ngin ngita va han ché tranh
chép lao ddng trong qué trinh san xudt kinh
doanh. Thyc hién muc tiéu nay phai tao diéu
kién d8 cac td chitc chinh tri, chinh tri - x4
héi tham gia déng gép ¥ kién vao viée xay
dyng phuong phap.tra ludng cho ngudi lao
déng. *

Bén la, phai dam bao ké&t hgp hai hoa cac
loai 1di ich, chii y&u la 1gi ich ctia ngudi lao

‘d6ng, ngudi st dung lao ddng, lgi ich ciia Nha

nude..., thuc hién nguyén tic nay ddi hdi mic
ludng xac dinh theo phuong phép tra hiong
duge Ia chon dam bao téc 49 ting nang suit
lao dong phai 16n hon toc d6 tiang tién luong

binh quin. Muc tiéu nay duge thuc hién sé

dam bao ca lgi ich trudc mét va lgi ich lau
dai, ddm bao cdn d&i gita tich lay va tiéu
ding... :
1.3. Phén biét phuong phap tra luong
cho nguoi lag déng nganh cong
nghiép véi cdc nginh nghé khdc
trong nén kinh té Viét Nam
Hién nay, cd ciu cac nganh kinh t& § Viét

' Nam chi yu duge phén ra: nganh cong
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Nghién cifu phuang phép ...

nghiép, ndng nghiép, thuong mai va dich vu.
Phuong phap tra luong cho ngudi lao dong
trong nganh céng nghiép khai khoang nhin
chung c¢6 mét s& khac biét chu y&u so véi
phuong phap tra luong trong cac nganh
néng nghiép, thuong mai va dich vu nhu
sau;

1. Phuong phap tra ludng cho ngudi lao
dong khéng thé 4p dung duy nhat mét hinh
thite tra luong cho tdt ca cac loai lao déng
trong doanh nghiép, ma chéc chin phai la
s két hop ctia nhiéu hinh thic tra luong, ap
dung linh hoat cho ting loai lao déng, vi qua
trinh san xuét céng nghiép bao gém nhiéu
cdbng viée phite tap, doi hél nhiéu nganh
nghé, ky ning, vi tri, vai trd clia mdi ngudi
lao doéng khéac nhau...

2. Hé thdng chinh sach phap luat lién
guan dén linh vuc lao déng- tién ludng van
tiép tuc la mot trong nhilng cén cit quan
trong duge st dung dé xay dung phuong
phap tra luong cho ngudi lao ddng, vi céc
doanh nghiép thudc nganh céng nghiép khai
khoang ¢6 vai tro chti dao trong nén kinh t&
quéc dén, nén da s8 la thude s6 hitu ciia Nha
nudc.

3. Do méi giai doan san xuit céng nghiép
lai bao gobm nhiéu coéng doan san xuit phie
tap, nhung c6 méi lién hé chat c¢hé véi nhau,
vi vy phuong phap tra ludng phai phan anh
chinh x&c duge miic dd déng gbép cua tling
nguoi lao déng vio két qua cia ca tap thé.

4, Phuong phap tra luong phai cé tac
dung thu hiut, khuyén khich nhling nguci
lao d6ng c6 trinh d6 cao, do vay cong bang 1a
mot trong nhiing muyc tiéu quan trong phai
lubn duge dam bao khi xdy dyng phuong
phéap tra luong cho ngusi lao déng trong cac
doanh nghiép céng nghiép nganh khai
khoang.

2. Thyc trang phudng phap tra luong
cho nguoi laoc déng trong cac
doanh nghiép nganh khai khoang
hién nay

Phudng phép tra luong cho nguoi lao
dong trong cic doanh nghiép céng nghiép
nganh khai khoang phu thude vao dic diém
day chuyén cong nghé va 1a sy két hgp cua
nhiéu hinh thite tra ludng véi nhau. Qua
thuc tién, cé thé hé théng cac phuong phap
tra luong dang dude ap dung trong doanh
nghiép nganh khai khoang tai so 46 1.

SO DO 1: Phuong phap tra luong cho ngudi lao dong
trong cac doanh nghiép khai khoang ¢ Viét Nam

50

[ I I
_| Phuong phép tra luong Phuong phép tra luong Phuong phép trd lvong | | Phuong phép tri luong
theo thfi gian theo san phdm khodn diic biét
Theo thiri gian Theo san phim cd Tra luong khoin | Theo phdn ciing -
gian don nhan triee tiép theo théi gian » phin mém
Theo théi gian Theo sin phim Tra luong khodn Theo h¢ s6
¢6 thudmg > 1ap thé theo san pham — gidin cdch
Theo sn phim
> gidn ti€p
Theo san phim
liiy tién
Theo sén phdm
c6 thudng

Nghién curu Kinh t6 56 368 - Thang 1/2009




Nghién cifu phuong phap ...

Cac phuong phap tra luong theo thoi
gian, theo san phim va tra luong khoan
(truong hop d#c biét cha phuong phéap tra
luong theo san pham) d& duge trinh bay
trong nhiéu tai liéu nhu [2, 7], 8 day ching
t6i chi mudn nhdn manh phuong phap tra
luong dac biét dang dudc 4p dung trong céc
doanh nghiép nganh khai khoang.

2.1. Phén citng va phdn mém

Nha nude giao quyén chu déng hoan toan
cho doanh nghiép trong viée Iga chon
phuong phap tra luong va phén chia ludng
chi cAn dam bao tién ludng clia ngudi lao
déng 16n hon mic luong t8i thiéu theo quy
dinh ctia Nha nudc. Do vay, trong mot s6
doanh nghiép, phan xudng, cbng trudng,
tién luong cua nguoi lao ddong duge chia lam
hai phdn va thudng dude goi 14 phén ciing
va phAn mém (ngoai ra cé thé con tién luong
1, phép, hoe, hop...):

L,=Ly+ Ly

2.1) .

L: tién luong cia ngudi lao dong thit i

trong ky.

dbng/thang

L,;: phén luong ciing cia ngudi lao dong
thi i, thudng duge xac dinh cén ci vao céc
thong s6 theo ché d6 tién luong cia Nha
nuéc nhu: mitc luong t6i thidu, hé s6
luong..., déng.

L,: phan luong mém cua ngudi lao ding
thi i (ciing ¢6 thé coi day la phan hudng
ludng theo sdn phim, két qua coéng viée
ngudi lao déng hoan thanh trong ky), xéc
dinh nhu sau:

Ly={(Q-Y L,)xH, ,déng
=1

(2.2)

Q: quy tién luong thyc hién trong ky cta
bd phan phong ban, gian tiép phan xudng...

i=1+ n: 88 lao déng hudng ludng theo
phuong phap nay.

H,;: hé s6 phan phdi tién luong cho ngudi
lao déng thd@ i, hién nay trong céac doanh
nghiép coéng nghiép nganh khai khoang c6
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nhidu cach xic dinh nhu theo diém, diém -
hé 56, cong - diém - hé s8... (cdch xdc dinh
chi tiét H, sé duwgce trinh bay trong mot
nghién citu khdc).

Uu diém: phuong phap tra ludng nay da
phan Anh chinh xic quan niém vé tién luong
trong nén kinh t& thi trudng, tdc 1 tién
luong phai phan anh duge gia tri va gia tri
st dung sitc lao d6ng[6]. Phan ludng clng
chinh 14 tra cho gia tri sttc lao ddng, phin

Iudng mém trd cho gia tri si dung stc lao

dong cua nguoi lao déng trong ky.

Nhuge diém: xut phéat ti chinh nhuge
diém chia ché& d6 tién luong nude ta hién nay:
mitc ludng t6i thiéu, mic & gidn cach gitta
cie bac luong trong thang bang luong thép...
v céach xac dinh hé s& phan phéi tién luong
mém (H,) khéng ¢6 cin c.

Ap dung chi y&u cho lao dong gian tiép
phong ban, gian tiép .c6ng trudng, phin
xudng va mét s8 trudng hgp cdng nhén phuc
v, phu trg... ‘

b. Theo hé s gian cdch

Hé s8 gidn cach theo huéng dan cia cac
doanh nghiép d6 13 ty 1é& giita muc luong
chitc danh vién chic quan 1y doanh nghiép
(theo nganh nghé&) v6i chic danh c¢6é mic
ludng thap nhit trong doanh nghiép (thuong
1a nhan vién phuc vu, lac dong phé théng

ngoai day chuyén..). Tién luong theo
phuong phap nay xac dinh nhu sau:
L=H,x Lfnin x K d/thang
2.3)

L; tién luong cha ngudi lao dfng thi i
trong ky, déng.

H,.: hé s8 gifin cach do doanh nghiép quy
dinh (néu doanh nghiép la mét cong ty con.
& xac dinh dua trén huéng dan cua cong ty
me va diéu kién thyc t& tai doanh nghiép).

L} : mitc luong ctia ngudi lao déng j thép
nhit trong don vi, d/thang.

K, ty 1& hoan thanh céng viéc, nhiém vu
duge giao (xac dinh theo quy ché tién ludng
cua doanh nghiép).
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Nghién ciu phuong phéap ...

Uu diém: nang cac tinh thén trach
nhiém, chit lugng lam viéc cua cic vién
chiic quan 1y doanh nghiép cling nhu ¢ phan
xudng, vi tién luong gin truc tiép vdi tién
luong clia ngudi lao ddng trong don vi phu
trach.

Nhuge diém: ddi hdi viée xac dinh hé s6
gidn cach phai cé can cil.

Phuong phap tra lucng theo hé s& gian
cach chu yéu ap dung cho quan déc, phé
quan déc cac céng trudng, phan xudng va
thuong 1a hudng luong do giam &8¢ coéng ty
tra, khéng gén véi quy luong thuc t& trong
ky cua phén xudng.

Nhin chung, hé théng phuong phéap- tra
luong cho nguci lao dong dang ap dung
trong doanh nghiép cdng nghiép nganh khai
khoang rit da dang, tiy thude vao tiung loai
lao déng ma sé 4p dung mot phuong phap
tra luong thich hgp. Tuy nhién, phuong
phép tra ludng trong cic doanh nghiép céng
nghiép nganh khai khoang hién nay theo
chiing téi gip mot s6 han ché& nhat dinh:

Mét la, miic luong ky két gilta ngudi su
dung lao dong va ngudi lao dong trong cac
hop dong lao déng mang tinh hinh thic, tién
luong ngudi lao d6ng thyc t& nhan ‘dude cdn
phai phu thudc vao két qua hoat déng san

xudt kinh doanh cia doanh nghiép trongky. -

~ Hai-la, phuong phép tra luong theo thoi
gian khdng phtt hgp véi dic didm cha cac
doanh nghiép c¢déng nghidp nganh khai
khoang, phuong phap nay hién dang ap
dung chu yéu dé tra luong cho ngudi lao
dong tap su, thi viée. Trong cd ché& thi
trudng, ching téi cho ring viéc tra ludng
nhu viay khong hgp 1y, mic lusng ngudi lao
dong tap su, thit viée dudec nhan ciing cin
phai gin véi nhiing quy dinh r6 rang vé két
qua lam viée, kha n#ng hoadn thanh cong
viéc..., v6i phuong phap tra luong theo thdi
gian sé kho phan dnh duge chinh x4c nhiing
yéu cidu nay.

Bg la, phuong phap tra luong theo phén
cting - phdn mém 1a phu hgp véi quan niém
& tién luong trong nén kinh té& thi trudng,
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tuy nhién phuong phap nay hién nay chi ap
dung cho mét bé phan nhd ngudi lac dong
trong cic doanh nghiép (cht y&u la nhén
vién diéu hanh bdé may quan ly doanh
nghiép).

Bén la, phuong phap tra lugng theo hé sé
giin cdch mac dit ¢6 tac déng rat 16n dén
viéc ndng cao d6ng luc 1lam viéc etia nguot
lao ddng, nhung viéc xac dinh hé s& giin
cach hién nay trong cic doanh nghiép thigu
cin cd, khéng cé sic thuyét phue.

3. Xay dung phuong phap tra luong
cho nguwoi lao dong trong cac
doanh nghiép cong nghiép nganh
khai khoang & Viét Nam

3.1. Quan diém xéy dung phuong

phdp tra luong cho ngudi lao déng

trong cdc doanh nghiép céng nghiép
nganh khai Rhodng.

Phuong phap trd luong cho ngusi lao
dong trong cac doanh nghiép céng nghiép
nganh khai khoang dude xiy dung dé dam
béo cde muc tiéu da néu, can dua trén céc
quan diém cht dao sau:

Mét la, phuong phap tra luong duge lua
chon 14 hé thdng k&t hdp cac phudng phap,
hinh thite tra huong khac nhau.

Xud't phat tit vai trd, dic di€m clia nganh
cong nghiép, nhan thaiy rdng mét doanh
nghiép cong nghidp mudn tién hanh hoat
ddng san xudt kinh doanh déi hoi sy k&t hop
clia nhiéu loai lao déng véi trinh dé, kinh
nghiém, nganh nghé dao tao, chic nang
nhiém vu... hodn toan khac nhau. Do vay,
khéng thé ap dung duy nhét mét phuong
phap, hay mét hinh thtc trd luong dé tinh
toan tién ludng cho tdt ca cac loai lao dong

- trong doanh nghiép.

Hai lg, tién luong cho ngudi lao dong tinh
toan theo phudng phap tra luong duge lya
chon phai phd hgp v8i quan niém vé tién
luong trong nén kinh t& thi trucng.

Trong nén kinh t& thi trudng, sic lao
dong duge coi 1a hang héa. Sitc lao dong
ciing & ton tai hai pham trit: gia tri va gia
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Nghién ciiu phuong phap ...

tri su dung[1], gia tri sic lao ddng 14 do thoi
gian lao dong tat yéu cia san xuét va tai
san xut sic lao déng quyét dinh (gia tri siic
lao ddng khéng hiéu theo nghia 1a hao phi
lao ddng ca biét, ma la gia tri hao phi lao
déng trung binh dude xi hdi, thi truong
chap nhéan), gia tri st dung sitc lao dong la
lao ddng, lao déng c6 thé sang tao ra gia tri
va gia tri thang du. Xudt phat tit luan diém
d6, quan niém vé tién ludng trong nén kinh
t& thi truong theo ching téi duge trinh bay
nhu sau: "Tién luong la thu nhdp bang tién
ciia nguoi lao dong, duge nguoi st dung lao
déng tra tiry theo gid tri va gid tri su dung
sttc lao déng, dong thoi tudn theo quy dinh
cia phdp ludt vé tién luong va phit hop vdi
cde quy ludt kinh té" khdch quan trong nén
kinh 1€ thi truong".

Ba la, phuong phép tra lucng cho nguoi
lao d6ng phai gin véi loai hinh phap 1y cia
doanh nghiép.

Theo Luat doanh nghiép s§ 60/2005/QH11
ngay 29-11-2005, cac loai hinh phap 1y caa
doanh nghiép gém: céng ty tu nhan, céng ty
trach nhiém hiu han mét thanh vién, céng
ty trach nhiédm hitu han nhiéu thanh vién,
cbng ty ¢6 phin va coéng ty hop danh, trong
d6 chi duy nhét loai hinh céng ty ¢ phén
duge phép phat hanh ¢é phifu, trai phiéu...
dé huy dong vén vao cac hoat dong san xust
kinh doanh. Nguoi lao dong trong doanh
nghiép néu s3 hitu ¢ phan sé trd thanh cd
déng cua doanh nghiép, lgi ich ctia nguét lao
dong khéng chi Ia 1oi ich trude méit (hudng
ludng, hudng ¢b tiic) ma con 1¢i fch dai han
khi doanh nghiép phat trién (gia tri 8 phidu
tang). Vi vay, phuong phéap tra ludng cho
ngudi lao dong (ddc biét la cde cdn bd quadn
Iy doanh nghiép) trong céng ty cé phan phai
khac véi phudng phap tra luong cho ngudi

lao dbng trong cac doanh nghiép tu nhén, .

trach nhiém hitu han...Thuc té, viéc c8 phén
héa doanh nghiép dugec Pang, Nha nudc
luén nhén manh la mét trong nhiing gidi
phap co ban dé sip x&p, d6i méi, nang cao
hiéu qua hoat d6éng ctia cdc doanh nghiép
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nha nudc, cho nén phucng phap tra luong
dugc xay dung v6i trong tdm la cho cac cong
ty ¢6 phan nganh khai khoang (su khéc biét
thé hién ¢ phuong phap trd ludng cho cac
can bd quan 1y doanh nghiép: téng giam dde,
gidam d6c...), cac loai hinh doanh nghiép
khéc ciing 6 thé ap dung, lam tai liéu tham
khao hitu ich trong céng tac tra luong tal
doanh nghiép.

Boén la, cach thiic tra luong phai cé tinh
"hién dai", thich hgp véi xu thé cht dong hoi
nhap clia nén kinh té& Viét Nam hién nay.

Céach thitc tra ludng ciing 1a mét trong
nhiing ndi dung ctia phudng phép tra lugng,
hai céach thiic tra luong chd yéu hién nay
trong cic doanh nghiép céng nghiép: 1.
thanh toian qua s6 luong, bang ludng; 2.
thanh toan ludng qua tai khoan tai ngin
hang. Mic dit co s6 ha ting k§ thuat cua
Viét Nam hién nay chua dam bao duge su
hai long, thuan tién cho ngudi lao dong khi
st dung cach thic tra luong qua tai khoan,
tuy nhién véi xu thé chi ddng héi nhap cua
nén kinh t& th& gidi cia Viét Nam, déng thoi
v6i nhitng vu diém ma cach thitc ndy mang
lai nhu: minh bach cidc khoan thu nhéap,
giam chi phi, thoi gian cho viée thanh toan
luong, thuan tién trong mua béan.. chéc
chén phuong phap tra luong hgp ly sé phai
ap dung cich thitc thanh toan ludng qua tai
khoan ngan hang. P& thuc hién yéu ciu nay,
khéng chi ddi héi ngAn hang ma con cac cd
quan quan ly¥ nha nudc cAn phai thuc hién
nhiing giai phép hitu hiéu, ddng bd nham dé
mo rong cach thitc thanh toan luong qua tai
khoan ap dung cho toan bd ngusi laoc dong
trong cic doanh nghiép nhuw: nang cao chat
lugng dich vu, phat trién mang luéi thanh
toan...

3.2, Cdn ci x4y dung phwong phdp

trd luong cho nguoi lao dong trong

cdc doanh nghiép céng nghiép nganh
khai Bhoing

Theo 1y thuyét hé théng, qué trinh hoat
dong san xuit kinh doanh caa doanh nghiép
khéng chi chiu 4nh hudng clia cac phan ti,
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phén hé bén trong doanh nghiép; ma con tu
cac phén td, phan hé bén ngoai doanh
nghiép (mdi trudng doanh nghiép). Nhu vay,
nhing can cit dé xay dyung phuong phap tra

luong cho nguoi lao déng trong cac doanh
nghiép c¢éng nghiép nganh khai khoang
cling phai xuét phat ti nhiing cin ci bén
trong va bén ngoai doanh nghiép.

SO DO 2: Can cif xay dung phuong phap tra luong cho ngudi lao
déng trong ciac doanh nghiép cong nghiép nganh khai khoang

[ |
F Doanh nghiép r Moi truéng doanh nghiép —l
| Diéu 1& t6 chiic va hoat Theo c4p quan 1y ban hanh
dong cia doanh nghiép — -van ban phép luat lién quan Mo
dén linh v tién luong o
Thong ke, phan tich ket Kt 5
—» qua lam viéc clia ngudi Nha nudc e
s i’ van héa,
lao dong ky trude o1
x4 héi,
Két luan, khuyén nghi > BO. nganh Cf;.‘“h
N tir Pai hoi cong nhan e
vién chitc Dia phuang

- Doanh nghiép: nhiing cin ci chu yéu
bén trong doanh nghidp dé xay dung phuong
phéap tra luong cho ngudi lao déng la diéu 1&
t6 chic va hoat ddng cha doanh nghiép,
théng k&, phan tich két qua lam viéc cla
ngudi lao ddng ky trudc va nhiing két luin,
khuyén nghi tit dai héi céng nhan vién chie
lién quan dén van @& lac dong - tién luong.

+ Diéu 1¢ t8 chitc va hoat dong clia doanh

nghiép: quy dinh rd vé quyén han, nghia vu

cua cac thanh vién, c¢6 déng trong doanh
nghiép, thé thie théng qua cac quyét dinh
trong d6 c6 linh vic lao ddng - tién luong,
nguyén tic giai quyét tranh ch&p ndi bb...

+ Théng ké, phan tich két qué lam viée

cia ngudi lao déng ky trudc: thé hién qua

nang suit lao déng, thdi gian lam viéc thyc
té... cua ngudl lao ddng, loal tri nhiing
nguyén nhan vé t§ chic san xuit dé qua dé
thdy duge phudng phap tra ludng dang thuc
hién c6 khuy&n khich, ning cao déng lyc
lam viée cua ngudi lao déng hay khéng?

+ Két luan, khuyén nghi tit dai hoi cong
nhan vién chilc: t6 chitc cong doan tap hop

o4

cidc khuyén nghi clia ngudi lao déng lién
quan dén phuong phap. tra luong dang ap
dung trong doanh nghiép, trao d8i true tiép
véi tong gidm ddc, giam d6c, phong lac ddng

-tién Iudng... nham xay dung phuong phap

tra luong hop 1y, phat huy vu diém va khic
phuc nhude diém ctia phudng phép tra luong
hién tai. :

- Méi trudng doanh nghiép: nhing cdn ci
bén ngoai doanh nghiép dé xay dyng phuong
phap tra luong cho nguoi lao dong cha yéu
la: theo ci4p quan 1y doanh nghiép va méi
trudng kinh t&, vin hoéa, xa hdi, chinh tri
xung quanh dia ban hoat ddng san xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép.

e Theo cdp quan 1y ban hanh vin ban
phap luat lién quan dén linh vyc tién luong:

+ Nha nudc: ban hanh luat, nghi dinh vé
muc luong t6i thiéu, hé théng thang bang
luong, nguyén tdc xdy dung thang bang
luong, cd ché& quan 1y tién luong...

+ B§, nganh, dia phuong: ban hanh cac
thong tu, quyét dinh, céng vin hudng din
viéce thuyc hién cac ndi dung nhu: mic luong
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- tdi thiéu, thang bang luong, bdi s6 tién
luong, phuong phap tra luong, phén phéi
luong... trong cac doanh nghiép.

e Mai trudng kinh t&, vidn héa, xa héi,
chinh tri: sy n dinh cta cée méi trudng nay
¢6 anh hudng khéng nho dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia doanh nghiép, dén
dong luc lam viéc ciia nguasi lao dong va qua
d6 gian tiép anh hudng dén viéc xay dung
phuong phép tra luong cho ngudi lao déng.

3.3. Phuong phadp trd luong cho nguoi

lao dong trong cdc doanh nghiép céng

nghiép

Xuat phat t¥ quan diém xay dung
phuong phap tra luong cho ngudi lao dong
trong cac doanh nghiép cbng nghiép néi
chung va doanh nghiép cdng nghiép thuse
nganh khai khoang néi riéng, dé phuong
phép tra ludng dudc lua chon dam bao cac
muc tiéu: cong bing, minh bach... c6 thé dé
xuit phuong phap tra ludng cho ngudi lao
déng nhu & sa 46 3.

SO po 3: Phuong phap tra luong cho ngudi lao dgng trong
cic doanh nghiép cong nghiép nganh khai khoang

== -

e — = —

[

__| Phuong phdp trd luong

theo san phim

Phuong phdp tra
lrong khodn

Phuong phdp tra
luong dac bigt

Theo séan phim cd

nhan truc ti€p

h

Tra hrong khoidn
theo thoi gian

Theo phdn cing -
phin mém

Theo san phdm

tap thé

Tra luong khoan
theo sin phidm

Theo hop.déng
lao ddng

Theo sian phim
gidn ti&p

Y

Theo san phim
liy ti€n

L Tién
thuong
L — —_— —

i i
- - -1 Céphigu -

L - = - =

Phutong phdp trd liwong theo hop dong lao
déng: mot trong nhiing ndi dung quan trong
thé hién trong hap ddng lao ddng gita ngudi
si dung lao ddng va ngudi lao dong, do la
thong nhéat moc luong tra cho ngudi lao déng
dya vao mic d6 hoan thanh céng viéc duge
giao. Thuc t&€, mic luong tra cho ngudi lao
déng trong cac doanh nghiép céng nghiép ghi
trong hogp déng lao déng chi mang tinh hinh
thite, duge sit dung lam cin cit dé dong bao
hiém xa héi, bao hiém y t&, tién ludng ngudi
lao déng con phai phu thudc vao quy luong
dude quyét toan trong ky. Theo chilng téi
diéu nay khong hgp ly, vi quy ludng duge
quyét toan phu thudc vao hoat d6ng san xuit
kinh doanh ciia doanh nghiép trong ky, két
gqua nay chiu anh hudng rit 16n cua chit
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Hinh thirc thanh todn qua tai '
khoan ngan hang !

lugng ecéng tic quan tri doanh nghiép bao
gém cd vidc quan ly nhan sy, t& chic lao
dong. Do vay, chiing t6i cho ring mic luong
duge ky két trong hgp dong lao déng phai cb
tinh phap 1y cao, ddy chinh la mic luong ma
ngudi lao doéng sé nhan duge trong ky, con
viéc sit dung lao ddng sao cho cé higu qua,
tudng xing véi mitc luong da duge ky két 1a
tiy thudc vao nha quan ly, vao ngudi ky hgp
déng st dung sdc lao dong cua ngudi lao
dong.

Tién thudng la khoan tién ma ngudi si
dung lao dong tra cho ngudi lao déng nham
kich thich vat chit cho ngudi lao ddng véi
muc tiéu ndng cao ndng sudt, chat lugng,
hidu qué cbng viée nhdm dat duge nhiing
muc tiéu phat trién cia doanh nghiépf4].
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Tién thudng dude thé hién trong so dd 3 1a
mudn nhan manh bat ky hinh thic, phuong
phéap tra luong cho nguoi lao déng duge ap
dung déu phai k&t hgp véi ca hinh thie tién
thudng, qua db cho thiy viéc xay dung ché do
khen thudng cho ngudi lac ddng trong cac
doanh nghiép rat quan trong, c¢6 su tac dong
tuong ho véi phuong phap tra luong dudge lua
chon. '

Déi vdi cde cbng ty c6 phdn, tién luong,
tién thudng khéng chi la lugng tidn mit ma
ngudi lao déng dudge nhéan trong ky, ma con
¢6 thé bao gdm s8 lugng ¢8 phi€u, quyén chon
mua cé phifu cta céng ty tudng Gng véi miic
déng gbép cua ngudi lao déng vio su phat
trién cta doanh nghiép, hinh thic nay
thudng chi 4p dung cho nhiing cdn bé quan ly
doanh nghiép nhu téng giam déc, giam déc
va quy dinh cu thé trong cic diéu khodn ghi
trong hop déng lao déng.

Tém lat, phuong phép tra hiang té1 uu cho
ngudi lao déng trong cac doanh nghiép céng
nghiép nganh khai khoang cén pha1 hru ¥
nhitng van dé sau:

+ Mét la, khong 4p dung phuong phap tra
luong theo thai gian, ké ca cho nhiing ngusi
lao déng tap sy, thit viée, véi nhitng d6i tugng
nay sé ap dung phuong phap tra luong khoéan
theo thdi gian cé gin véi két qua lam viéc,

hogc ap dung phuong phéap tra luong theo
hgp ddng lao dong, miic luong trong hop déng
lao d6ng phai pht hgp véi quan niém vé tién
luong trong nén kinh té thi trudng.

+ Hai la, khong ap dung phuong phap tra
luong theo hé s6 gian cach, vi hé s8 gian cach
cho ngudi lao déng trong cac doanh nghiép
cong nghiép hau hét déu khéng ro rang,
thiéu khoa hoc, khong khuyén khich kha
ning lam viéc cua ngay ban thin nguoi lao
déng duge tra ludng theo phudng phap nay
(chi yéu 1a can bd chi huy diéu hanh san
xuit: quan déc, phé quan déc...) ma con giy
tam 1y khéng tot cho nhiing ngudi lao dong
trong cling phin xu!dng, cong truong...

+ Ba la, 4p dung phuong phap tra luong
theo hgp dong lao déng va st dung linh hoat
hinh thtc tién thudng trong tdt ca céc
phuong phéap, hinh thitc tra liong duge lua
chon.

+ Bén la, hé théhg cac phuong phap tra
luong trong Sg d6 3 sé dude ap dung tuy
thudc vao dic diém, vai trd, chic nang,
nhiém vy cua ngudi lao déng d61 véi qua
trinh hoat déng san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép. Pé thuin tién cho viéc ap
dung phuong phéap tra ludng cho ngudi lao
déng trong cic doanh nghiép, c6 thé dé xust
s¢ d6 4 nhu sau:

SO DO 4: Phuwong phap tra luong theo chifc ning cia ngudi lao dong
d6i v&i qua trinh hoat déng san xuit kinh doanh ciia doanh nghiép

Fm — e m e m i — i — e — e

B L T

_| Cén bo nhan vién quin 1y
doanh nghiép

Cin bo chi huy diéu hanh san
Xudt, nhan vién cdc don vi ]

Coéng nhan tryc tiép,
phuc vu, phu trg

] ——bl—l(hozin theo thai gian J —b[

Khodn theo thdi gian I

Khodn theo thdi

gian

_,| Khodn theo c6ng viéc ‘

.| Khodn theo cong

Tra luomg théo mitc
| lwong quy dinh trong
hgp déng lao dong

!
|

!

!

1

i

! —>| Khodn théo cong viéc
i —
i

1

!

i

1

I

I
o phigu ;- -

I [}
L. = Tiénthuing -

.
1

ey

Chi y: viéc ap dung phuong phap tra
iudng cho ngudi lao dong lam 2 phén (phan
cling - phan mém) cé thé ap dung cho tét ca
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viéc

Phuong phap tra
luong theo san
phdm

1
I
|
t
|
i
1
I
I
I
I
l}
I
I

™ ThanhTodn quatai™ ! 1
_ khodn ngan hang  _

0 —I Phén cing - phian mém !

cic cdng viée, chite danh... chi trit d6i véi mot
s6 trudng hgp dic biét nhu: d6i tugng dang
hudng ludng theo phuong phap tra luong san
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pham ca nhan tryc tiép hodc phuong phéap tra
lucng khoan ap dung cho titng ngudi lac déng
chit khng phai mét tap thé, mét nhém ngudi
lao dong.

4. Két luan

Xuit phat tit dic diém phuong phap tra
ludng cho ngudi lao déng trong nganh céng
nghiép, uu nhuge diém cac phuong phap tra
luong va quan diém x4y dung phuong phap
tra ludng t6i vu, ching téi da dé xuit phuong
phap tra luong cho ngudi lao ddng trong
doanh nghiép cong nghiép nganh khai khoang
dam bao cac muyc tidu:

o Muc tiéu cong bdang: phuong phap tra
luong duge xdy dung chil yéu bao gébm hé
théng cac hinh thic tra luong déu gin véi
trach nhiém, két qua, hiéu qua lam viée cla
ngudi lao déng. Ngoai ra, nhdn manh phudng
phap tra luong cho téng giam déc, giam déc...
trong céc cong ty cd phan khéng chi 1a cac thiy
lao ngdn han duéi hinh thitc tién mit ma con
thu lao dai han duge gén véi ¢§ phiu cla
doanh nghiép. Phuong phap tra ludng theo
thoi gian c6 thé lam tién ludng cha ngudi lao
ddéng trong nganh cng nghiép dac biét nganh
cong nghiép khai khoang mang tinh binh
guén, cao bing... khong dude 4p dung.

¢ Muc tiéu minh bach: phuong phap tra
luong thé hién qua céc so d6, phan loai rd
rang theo chic néng clia ngudi lao dong d61
véi qua trinh hoat ddng san xuit kinh doanh
eua doanh nghiép. Phudng phéap trad luong
theo hé sd gidn cach khéng rdé rang, thiéu
khoa hoc... khéng dude ap dung.

e Muc tiéu cong khai: qua uu nhuge diém
vd pham vi ap dung cta phudng phap tra
luong, ching t6i dé xuit phudng phap tra
hiong cho ngudi lao déng trong céc doanh
nghiép nganh khai khoang, dong thdi nhan
manh hinh thic thanh todn qua tai khoan
ngan hang, hinh thic tién thudng...

e Muyc tiéu dén chi va dam bdo két hop hai
hoa cde loai lgi ich: phuong phap tra lucng
dude lgta chon xudt phat tif cac cdn cit duge
trinh bay nhu: méi trudng doanh nghiép, vai
trd cha t6 chitc doan thé xa héi trong doanh
nghiép, diéu 1& t6 chitc va hoat dong cua
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"Gido trink kinh t¢ lac déng, Nxb Lao déng -

doanh nghiép... 13 co 80 quan trong dé dam
bao nguyén tic dan chit va hai hoa cac loai lgi
ich trong doanh nghiép.

Tém lai, theo ching tdi bai viét nhiam déng
g6ép nhat dinh vé€ mit 1y luan va thue tién. Vé
mat 1y luan, d8 lam rd khai niém phuong
phap tra luong, phan biét phuong phap tra
lugng véi hinh thie tra luong va phuong phap
phan phdi tién luong, déng thoi da néu lén
nhiing muc tiéu cc ban chia phuong phap tra
luong hgp 1y cho nguti lao dong trong cac
doanh nghiép céng nghiép néi chung va doanh
nghiép ¢dng nghiép thufc nganh khai khoang
néi riéng (nhdn manh dén loai hinh cong ty cé
phdn). V& mat thuc tién, lam cd sé cho cac
doanh nghiép nginh khai khoang ap dung
phuong phép tra luong t61 uu cho ngudi lao
déng phu hgp véi muc tidu cia phuong phap
trd laong va quan niém vé tién luong trong
nén kinh té thi trudng. Vi ¥ nghia nhu vay,
bail viét sé c¢6 nhitng déng gop nhat dinh cho
viée giai quyét van dé tién ludng, ciing nhu cd
ché& tra luong cho ngudi lao déng trong céc
doanh nghiép cong nghiép nganh khai khoang
¢ Viét Nam hién nay./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. C.Mic (1849), Lao déng lam cong vé tw bin - (Sdch
dich), Nxb Sy that, Ha Noi, 1959,

2. TS. Mai Quéc Chanh (chi bién), TS. Trdn Xuan Ciu,
Xa hoi, Ha
Nei, 2000.

3. Mac Hiru Nguyén Diing (2006), Tir dién Tiéng Viét
phé thong, Nxb Vin héa Sii Gon, TP. H6 Chi Minh.

4. TS. Lé Thanh Ha (12/2007), Hoan thién viéc tra
thuémg & céc co quan, doanh nghiép trong nén kinh € thi
truémg, Nghién ciu kinh & (s6 355), Ha Noi.

5. Nguyén Nhu Y & nnk (2008), Tir dién Tieng Viét
théng dung, Nxb Gido duc, Ha Ni.

6. Nguyén Ngoc Khinh (2005), B¢ tai: Nghién ciu
niang sudt lao dong v méi quan hé giifa tién luong - nang
sudt lao dong trong cdc doanh nghiép cong nghiép md,
Trudmg Pai hoc Mo - Dia chat, Ha Noi.

7. PGS.TS. Nguyén Tiép (chi bién), TS.L& Thanh Ha,
Gido trinh tién huong - tién céng, Nxb Lao dong - Xa hoi,
Ha Nai, 2006.

8. Vinh Tinh (2007), Tir dién Tiéng Viét, Nxb Lao
dong, Ha Noi.

9. He théng cdc vin ban phap luat ctia Nhi nudc lign
quan dén Tinh vuc tién luong va Quy ché tra Juong tai mét
s6 doanh nghiép cong nghi¢p nhu: Cong ty TNHH Nha
nude 1 thanh vién kim loai mdu Thai Nguyén, Cong ty c6
phin Khodng sén vi luyén kim Cao Bing...

Gy



