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Vdi nét vé da dang héa nganh kinh doanh cla
Chaebol Han Qudc théi ky truéc ndm 1995

NGO XUAN BINH

/¢ kia, nhiéu ngutsi cho réng da dang héa nganh kinh doanh cang cao thi cang lam

gidm tinh canh tranh. Kinh t& suy thodi lam cho ngudi ta tin mng "suy gidm tinh
canh tranh” la két qud ciia s¥ da dang héa nganh kinh doanh qud lon cia cdc chaebol. Diéu
nay da duge ghi nhdn va gop phdn vao viée cho ra dd hang loat cdc quy dinh truc tiép hay
gidn tiép vé sy da dang héa cdc nganh kinh doanh ciia cdc chaebol. Tuy nhién trén thuc té,
nhitng chaebol hoat déng hiéu qud nhét lai la nhing chaebol da dang héa hoat dgng kink
doanh cao, trong khi nhitng chaebol hogt dfng t@p trung vao mét s6'nganh chii chét lai lam
dn thua 16 va phd san. Bai viét khdi quat vé s¢ da dang héa nganh kinh doanh, vin dé quan

1y va s hitu ciia cdc cheabol Han Quéc.

1. Pa dang héa nganh kinh doanh va
hé luy
Chién luge phét trién nganh kinh doanh
16n da duge trién khai trong vai thap ky,
thong qua chinh sach cong nghigp phan biét

461 xd, Chinh phi Han Quéc chon ra mdt s6

nganh cong nghiép mai nhon dé ddy manh
phat trién va mot s6 hang hoat dong nhut
nhiing cong ty chi chét. Chinh sach cong
nghiép nay da tao nén co cfu kinh doanh
ngay nay. Ngodi ra cdn ¢6 céc nhéan t§ cd bin
khc, hiu hét nhing nhan 5 nay déu la
nhitng nhén t& kinh t&, ching han t5i da héa
16 nhudn va gidm thiu chi phi.

Trong nén kinh t€ phat trién nhanh,
nhiéu phan khic thi trusng méi néi ty 18
hoain vén trén céc khoan ddu tu cao, dic bist
1a khi céc thi trudng nay duge béo v¢ tranh
khdi sy canh tranh tit nuéc ngodi va tham
chi ¢ § trong nude. Vi vAy, cac nguén vén
tich lay & giai doan dAu va céc khoan vay wu
dai ti céc ngan hang tin dung do Nha nude
quan 1y s& dé dang duge ddu tu vao mot hoat
dong kinh doanh méi. Trong qua trinh nay,
céc bi quyét ctia quén 1y, kha niéng k¥ thuat
ngay cang phat trién va thudng mang lai
nhitng téc dong tich cyc cho tién trinh phéat
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trién. Do d6, da dang héa céc nganh kinh
doanh cia céc chaebol phan 4nh tién trinh
o cfu lai nhanh chéng cac nganh cong
nghi¢p & Han Quéc. Tham chf khi tham gia
vao mot thi trung ma chua biét 1a c6 loi
nhuan hay khong, nhung da dang héa sin
phém s& mang lai cho chaebol nhitng mat lgi
16n; chéng han quan 1y mét cong ty tai chinh
& gidm ri ro kinh doanh khi thj trudng tai
chinh ¢6 nhiing bién dong; s3 hitu mot cong
ty béo chi hay phat thanh trong mot s&
truong hgp 12 nhan t& din téi sy thanh cong
clia chaebol; nguén vén ddu tut cho dia dc
cha mot chi nhanh s& mang lai lgi nhugn
16n. Déy 12 mot 1gi thé cla da dang hoa hoat
d¢ng kinh doanh. Ngoai ra, con ¢6 nhing
gidi thich phi kinh t& khac. Mot trong s6'
nhiing 13i gidi thich quan trong thuge dang
nay 12 tAm 1y cda céc ong chit s hitu qun
1§ céc chaebol. Vi dy, ho khong bao gis muén
déng cita mot nganh kinh doanh nao, bdi vi
ho cho riing rit lui trong mt nganh nao d6
déng nghia véi vige thét bai trong quan Iy.
Hg¢ lyy ciia da dang héa kinh doanh trong
céc chaebol duge nhan dién theo céc goc do:

Ngo Xutin Binh, PGS. TS, Hoc vién Khoa hoc x& hoi.



val nét da dang héa

Thit nhét, viée da dang héa nganh kinh
doanh khéng tao diéu kién cho cac chaebol
vi pham dgo ludt chéng doc quyén, cho da
vén con mot s§ doanh nghi¢p vi pham.
Chéng han vi pham tdp trung quyén luc

kinh t&, hogt dong lién két bt chinh, hoat
dong kinh doanh bt binh ding, vi pham
thoa thuén qudc té... Dang luu ¥ 12 s6 lugng
céc doanh nghi¢p hoat dong kinh doanh bt
binh ding lusn & mc cao (béng 1).

BANG 1. Thi hanh dao luat chéng ddc quyén: tit 19811994

(s8 ugng cong ty)
s | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 Tong
cong
temdmgd®e 1 s | o | |4 |- |- 2| -[s]|2]|1|»
2, Lienkét gita cic
2 Mo |27 |22 |35 |3 |32 12| 2|19 |2 | 1|3
3 Viplua tiptrung v u|als|a|s | 2|w
dHowdonglienket | 7 | g0 | 4 | 6 |15 | m [ 12|20 |9 16|20 |1
[ 5. Han ché canh
wnhciahiephoi | 30 | 8 | 37 | 16 | 41 [ 24 | 23 [ 31 |45 | 50 | s2 | 357
6. Hoat dong Kinh
doanh bt binh ding: | 269 | 138 | 264 | 240 | 275 | 320 | 177 | 336 | 292 | 397 | 340 |3.138
Noomxinghiep. | - | - | - |- | -|-|-|-1]-|e]|6co|as
~Neuh kinhdoanh | (61) | 32) | @D [ @9) | ® |69 | @3 | a9) | @6 | G) | a8) | G
hiém
;&imgﬁ - - e 2 8 7 10| 8 8 | 34 | 83 | 160
8. Hop déng phy bat
binh ding 89 141 153 | 141 144 97 199 | 149 | 223 | 220 | 1.700
g e | 703 | 234 [ 273 | 202 | 70 | 39 |28 235 | 57 | 65 | 55 2260
Tng cong 1241 | 559 | 754 | 687 642 | 854 | 622 | 816 | 886

Nguén: Uy ban Thuong mai t do Han Quéc.

Thit hai, da dang héa nganh nghé kinh
doanh gitp duy tri tap trung nguén lyc cha
céc chaebol § mifc cao (bang 2). Lugng hang
héa luu thong ma 30 chaebol nim gid trong

subt nhitng n&m 1980 -1990 ludn & ty 1é xép xi

38%; tai sén c§ dinh do cac tap doan nay nim
. giit trong khoang thoi gian d6 uéc tinh dat

khoéng 35% (so véi toan bd nén kinh t6).

Bang 2. Ty 18 tap trung clia cac chaebol: 30 chaebol 16n nhit trong nganh san
xudt va khai khosng Don
1977 | 1978 | 1979 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 %
Lugng hang
Lumghing | 30| 341 | 352 360 | 97 | 407| 399 | 403 | 402 377 350
g w0 | | -[308]32
Tltios ool - - se7| 32| 3| 403 396 | 300 | 79| 33| 33| 22
dinh
S a5 .| | -] 98| s6| 9] 181] 16| 12| 176 169] 166 ] 160
Nguén: Uy ban Thuong mai tyr do Han Quée.
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Val nét da dang héa ...

Thit ba, da dang h6a nganh kinh doanh
gitp chc t4p doan gia ting s§ lugng chi
nhénh va mé rong pham vi kinh doanh
trén nhiu linh vyc (béng 3). Dang chi §
12 v6i 30 tp doan hang ddu da s& hitu t6i
626 chi nhénh va 64 cong ty tai chinh. Cac
tap dodn nay chi déng trong viéc phat

trién nhiing nganh nghé ma ho c6 tiém
nang va thi trudng. Tham chi, mot s&
chuyén gia cho ring, nhd da dang héa cic
tap doan, c6 thé tan dung t6t nhat kha
ning ctia ho va trong nhiéu trudng hgp, ké
cd khi bi dinh tr¢ cuc bd, céc nganh c6 thé
hd trg tai cd cfu.

BANG 3. S Iugng céc chi nhanh va nganh kinh doanh ciia céc chaebol

SGchinhinh (@) | S6congty i chinh (b) | CAe e Mk doanh
5 chaebol hang ddu 210 20 30,4
Hyundai a9 s 36
Samsung 50 s 3%
Daewoo 25 2 27
Lo 53 6 32
Sunkyong 3 2 2
30 Chaebol hang ddu 626 64 19,1

Ghi chii: a. thing 6-1994; b. théng 4-1993, s6 Luigng chi gbm eéc 16 chic (i chinh phi ngan hang; c. nam 1993 56
lugng duge tinh cho cdc nganh chis yéu.
Nguén: Uy ban Thuong mai ty do Han Quéc.

Thit t, da dang héa nganh kinh doanh
khong tao ra xung lyc trai chiéu déi véi tap
trung quyén s§ hitu. D&i véi 30 tap doan

hang ddu, dic biét 1a Hyundai, Samsung,
Daewoo va LG, tap trung quyén sé hitu luén
chi&m mbt ty trong 16n.

BANG 4. Tap trung quyén s§ hitu trong tip doan

Don vi: %
1983 1987 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
30 chaebol hang ddu 572 56,2 46,2 454 469 46,1 434 42,7 433
- Gia dinh (172) | (158) | 147 | 13,7 | (139) | (12,6) (10,3) 9.7 (10,5)
- Chi nhdnh (40,0) | (404) | (32,5) | (3L,1) | (33,0) | (33,5) 33,1) (33,00 32,8)
5 chacbol hang ddu - 60,3 494 49,6 51,6 519 49,0 47,5 -
- Gia dinh - 156 13,7 133 132 13,3 11,8 125 -
- Chi nhdnh - 44,7 357 36,3 384 38,6 372 350 -
Hyundai 81,4 799 - 60,2 67,8 65,7 57,8 61,3 60,4
Samsung 59,5 56,6 - 51,4 532 583 52,9 48,9 493
Daewoo 70,6 56,2 - 49,1 50,4 4838 46,9 424 414
LG 30,2 41,5 - 352 383 39,7 388 37,7 39,7
Nguén: Uy ban Thuong mai ty do Han Qué.
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Ngudi ta cho ring da dang hoa céc nganh
kinh doanh 12 phén tng légic déi véi sy thay
d6i clia céc y&u 8 thi trudng va méi quan hé
gifta Chinh phit véi gi6i kinh doanh. Mgt s&
nghién cttu dua ra bing ching vé tinh tuong
31 hiéu qua clia hoat dong da dang hoa cac
nganh kinh doanh trong céc chaebol, khong c6
trudng hop nao cho théy sy da dang héa di
lién véi tinh kém hidu qua, hoic nguge lai.
Tuy nhién, ciing khong it ngudi phan nan vé
sy dan trai trong du tu cla céc tap doan va
canh bao nguy cd ling doan do hoat dong da
dang hoa kinh doanh géy ra. Chinh phi Han
Quéc i cing quan diém véi nhiing ngudi nay.
Két qui 1a nhiing quy dinh kiém soét hoat
dong da dang hoa theo kidu “con bach tudc”
clia céc chaebol d& duge ban hanh. Vi du nhu,
cic quy dinh sip nhap nganh trong cic
nganh: 6 t5, thép, vién thong va khu vye tai
chinh nhim han ché sy da dang héa ciia céc
chaebol hoat dong trong cc nganh nay da
duge thye thi. Céc quy dinh vé quyét dinh dau
tut ciia cac chaebol dya trén hé théng quan Iy
tin dung cling 12 nhiing vi dy dién hinh cho
céc quy dinh vé han ché da dang héa hoat
dong kinh doanh.

Mgt s nha nghién citu dit cau héi: véi cae
quy dinh han ch& nhu vay, tai sao pham vi da
dang héa nganh kinh doanh ciia cac chaebol
van téng cudng va md rong trong nhiing thap
k¥ qua? Cau tra 16i ndm & mit tréi ciia cic
quy dinh nay. Thye t& cho thay, chiing ngin
can canh tranh va sy van ddng clia cd ché thi
trudng. Day con 1a cong cy gitip ting cudng
quan hg chiit ché gitta gi6i chinh tri va kinh
doanh va han ché tinh sang tao trong khu vyc
tut nhan, Vige thye hién cac quy dinh du tu
dya trén hé thdng quan ly tin dung da kién
céc ngan hang try thanh nguoi diéu khién cac
cong ty, d&n t6i sy b6p méo quan h¢ gidta ngan
hang va khach hang cfa ho. Két qua 1a ngudi
théng, ké thua dya theo céc quy dinh trén
1am cho nhiéu ngudi bdt man.

C6 thé néi do nhitng bt cp va nhitng tac
dong ngéin can chua d@i manh ciia cc quy
dinh vé da dang héa nganh kinh doanh, cho
nén hidu qua khéng nhu mong muén. Béi vay,
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vige gidi thich hign tugng da dgng héa nganh

kinh doanh cla céc chaebol khéng gidm
xubng phéi di tim 3 nhén t5 khéc. Nhiéu cong
trinh nghién cttu clia cac hoe gia & hoe vién
KDI (Hoc vién Phat trién Han Quéc) da chi ra
riing, cic nhén t& thi trudng gitt vai trd cd ban
trong vigc thic ddy, da dang héa kinh doanh
clia cic chaebol ndy. Vige dua ra céc bien
phép thich hgp khong phai dya trén trigu
chitng bé ngoai, ma diéu cdt 16i 1 phai bét
ddu tit bén trong. Céc bién phép hitu higu
phai 12 tao ra mdi trudng canh tranh hiéu
qud, x6a b nhitng diém bét hoan héo cia thi
trudng trén céc thi trudng ddu vao nhu: tai
chinh, dja 6c va xy dyng.

2. Vén dé quén 1y va s& hitu

Diéu dic bigt dang lo ngai 1a sy da dang
hogt dong ciia cc chaebol trong khu viic ngan
hang. DGl véi bt cit mot quéc gia ndo, quan
hé gitta nha kinh doanh va ngan hang vé mit
quan Iy va s hitu chung 1 nhén t6 m&u chét
quyét dinh mé hinh phat trién & quéc gia d6.
Thyte t& cho th#y cac mo hinh khéc nhau phan
&nh sy khéc nhau trong lich sit phét trién cda
chit nghia tu ban & cac quéc gia. Mot s nha
nghién citu tai Khoa Kinh t& Dai hoc Quéc
gia Seoul cho ring, mo hinh 1y tung theo
kidu “u vién” ca Han Quéc dudng nhu
khong t6n tai. Ngudi ta khong chéc chén ligu
sau khi ty do héa nganh ngan hang thi hang
120 chéing lai céc chaebol trong viée quan 1y
céic ngén hang c6 con hiéu qua khong. Mot ciu
héi khéc duge néu khi xem xét syt khac bigt
ngay cang nhd giita ngan hang va céc t6 chite
tai chinh phi ngén hang la: khi ndo thi cdc
chaebol & Han Quéc ném trong tay quyén s3
hitu va quén 1y hdu hét cac t3 chte tai chinh
phi ngan hang?

Ty 1¢ nim giit ¢§ phiéu trong tap doan la
thutée do cho mic d§ tap trung quyén sd hitu
trong céc chaebol va t§ 1¢ ndy trung binh Ia
43,3% d6i v6i 30 chaebol 1én nhéft vao nim
1995, gidm dén so véi mdc 57% (nim 1983).
Trong s§ 43,3% thi s§ ¢§ phiéu gia dinh ném
giit 1a 10,5% 13 dd 16n dé quyén sd hitu va
quén If céc chi nhanh thuge vé cac thanh vién
trong gia dinh. Vi vay, cd cfu s3 hitu nay cho
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théy n6 12 mim méhg dén toi sy tap trung
quén I, diéu hanh cac cong ty § Han Qud.

Trong mdt 8 nghién citu mdi day, sy tap
trung quyén s hitu va quan 1y duge coi 1a déc
diém chinh clia sy tap trung quyén Iye kinh
t&. V& co bén, céc diic diém trong t8 chic ciia
chaebol déu bit ngudn tit cd cAu quén 1y va s8
hitu, tuy nhién viéc tap trung quén 1y va s
hitu vin chua c6 sy théng nhit. Quan ly
chuyén nghiép doi héi sy phéan tan quyén s3
hitu, mdt ¢ ché danh cho céc nha quén Iy va
sy phat trién clia co ch€ quan 1y cong ty thay
th€ cho cd ch€ dya trén quyén sd hitu tap
trung. Nhiing yéu cfu nay khéng phai d&
dang duge thye hign trong mot som mot chiéu.
Chti nghia tu ban cong ty Nhat, chi nghia tu
ban quén 1§ My, chi nghia tu ban tai chinh
Ditc déu duge xfly dung trong mt thdi gian
dai. M3i md hinh déu c6 co ché quan 1y va
diéu hanh cong ty riéng véi nhing wu va
khuyét nhét dinh. Sy tach rdi gifta quyén
quan 1y va quyén s3 hitu khong phéi vi I do
hiéu qua hay khéng duge éng hd bdi cic yéu
cu thyc t&, vi vay, t6t hon 1a 8 v&n dé nay
cho khu vy tu nhan dinh doat. Tang cudng
canh tranh trén cac thi trudng ddu ra s& mang
lai nhitng két qua tét hon, béi vi khi cac ong
chi s3 hitu kiém quén 1y phéi d6i mat véi cude
canh tranh khoc ligt, thi ho sé co dong co
manh dé t61 wu héa co ché quan Iy diéu hanh
cong ty. Vai trd cia Chinh phi la khuyén
khich thanh 14p céc cong ty cd phén d€ quyén
quén If va diéu hanh cong ty r6 rang hon.

Céc dic diém clia sy phat trién kinh t&
trong giai doan 1965-1995 15 rang c6 lien
quan t6i t6 chitc cic nganh cong nghiép & Han
Quéc. Béo h va quan Iy cac nganh cong
nghiép 12 tap quan va han ché canh tranh.
Mat khéc, ddy manh hoat dong xudt khdu tao
ra ché ditng viing chéc trén thi trudng thé gi6i
va gép phén téng cudng tinh canh tranh va
nhanh chéng co c&u lai cac nganh cong nghiép
chia Han Quéc. Chién luge téng trudng huéng
vé kinh doanh 16n da cho ra doi hang loat cac
cong ty c6 tm cd qudc t& & Han Qudc, nhung.
dbng thdi ciing 1am cham lai sy phat trién cha
céc nganh cong nghiép vita vA nhd va xust
hién hién tugng tap trung quyén lyc kinh t&.
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Nhiing cong ty 16n nhét trong céc nganh cong
nghiép clia Han Quéc chi yéu vin do mét gia
dinh s hitu va quan ly. Syt kim ham khu vyc
tai chinh 1am gidm tinh canh tranh va bop
méo méi quan hé giita ngén hang va cc cong
ty. Mdi quan hé gitta Chinh phi va giéi kinh
doanh khong phéi 1a dic diém riéng ca céc
chaebol, ma céc cong ty khéc ciing c6 dic diém
nay. T4t yéu c6 mdt cau héi dit ra 12 lam the
nio ma céc cong ty nay duy tri duge sy tap
trung quyén sd hitu trong khi nén kinh t& dat
mitc ting trudng nhanh. Cdu tré 16i nim &
phuong thitc cung ting vin. Céc cong ty Han
Quéc phat trién dya trén cac khoén vén vay
hon Ia cac khoan vén huy dong tit cong chiing
dusi hinh thic c§ phiéu. Cac nha quan 1y
kiém chi s8 hitu muén nédm ty 18 s hitu cao,
do d6 ho vay céc khoan vay l6n va diéu nay
cling c8 quyén s hitu tap trung.

Gi6i nghién cttu cho ring phan tan quyén
s3 hitu 6 thé gitip Han Quéc dat duge céc
myc tiéu nhy phan phdi thu nhap xa hoi va
gidu c6 cong bing hon, nhung phén tin quyén
56 hitu di&n ra trong mét khoang thdi gian dai
va doi héi 6 sy phat trién cha thi truong
chitng khoéin; phan tan quyén s& hiu la k&
hoach dai han, nén Han Quéc cén hoan thién
méi trudng phép ly b thigu né viéc tap trung
quyén s& hitu lai 1én ngdi.

Thyc t& cho thdy cd c&u s hitu trén cia cc
chaebol da din dén mét cd ché diéu hanh va
quin 1§ cong ty gidn don. DG véi hdu hét cie
chaebol, ngudi s hitu ciing 12 ngudi diéu hanh
nAm trong tay quyén quan 1y d6i véi toan by
céc chi nhanh. Trong cd ché quan 1y, diéu
hanh t4p trung nay, vai trd cla nha quan 1y
chuyén nghiép bj han ché. Khi phan tdn
quyén s3 hitu duge coi 1a myc tiéu dai han,
ngudi ta bit ddu 1én an hinh thitc quan 1y va
diéu hanh trén va ho bit ddu thao luan vé
viée xay dyng hinh thétc quan 1§ chuyén
nghiégp ¢ Han Qude. Ngay nay, rdt nhiéu
ngudi ting h sy tach roi gidia quyén s6 hitu va
quyén quanly.

Mic di hinh thitc quan 1y diéu hanh cic
cong ty hién nay clia cac chaebol c6 mot s8°
vuéng méc nhét dinh, nhung c6 mot s§ ngudi
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cho rng véin dé chinh § day 1a liéu Han Qudc
c6 thé chon mot trong hai hinh thitc quan 1y,
hofic ng chit s3 hitu kiém nha quén I, hay
quan 1 bdi cac nha chuyén nghiép dya trén
tiéu chudn higu qua. Cau tra 16i chéc chén s&
1a “khéng’, bdi vi d6i vi ca hai logi hinh quan
1§ nay, kinh doanh vén chua thoat khéi chi
nghia doc tai gia trudng va n6 ngn vié xay
dyng mét nén kinh t& thi trudng ty do & Han
Quéke. Budc sang the ky XXI, hai thit théch 16n
trong t8 chitc cong nghiép 1a ting cudng tinh
hiéu qué va canh tranh trong cic nganh cong
nghiép, tiép dén 1a phat trién nén kinh & thi
trudng tu bén chi nghia § Han Quéc, ddm bao
hé théng kinh t& phat trién viing chéc va nang
cao mic séng cho nhan déan. Do nhitng thay
d6i khong nging va béit ngd trong lich sit phat
trién kinh t& nén cach t6t nhat dé dat duge
hai muyc tiéu trén 13 tang tai sin va gidm céc
khoén ng.

Khoéng it ngudi cho ring dé dat duge hiu
qua va néng cao tinh canh tranh trong hoat
dng kinh doanh, thi vige d6i méi cdc quy dinh
va cai t8 khu vige quéc doanh va xy dyng céc
quy téc cho canh tranh 12 hét stic quan trong.
Quan hé giiia Chinh phi va giéi kinh doanh
phai dya trén cic quy tc, chit khong phai 1a
ty do. Céc cong ty 16n nhé cdn phéi hgp téc véi
nhau hon va vai trd ciia Chinh phi nén chi
han ché & mtc khéc phuc nhitng thét bai thi
trudng trong cic nganh cong nghigp vita va
nhs.

Theo dénh gid cia nhiéu hoc gia Han
Quée, viée xdy dyng nén kinh t& thi trudng &
Han Quéc 1a vén dé lau dai doi héi hoan thign
dén dén. Céc chaebol nén duge ty do trong
viéc theo dudi 1¢i nhu4n va ting trudng. Diéu
nay déng nghia véi viée ho co quyén quyét
dinh Iya chon phuong thite kinh doanh pha
hgp. N6i cich khéic, da dang héa nganh kinh
doanh 1a sy lya chon ca cac chaebol Han
Quac duge thyc t& chap thuan. Tai san trf tué
ctia dét nude cén duge khai thac trigt dé nham
xdy dyng mdt mé hinh kinh t€ méi trong
tuong lai. Cée mo hinh vé cd c&u s8 hitu, quan
1§, diéu hanh va cong ty cac nude phat trién s
dem lai nhitng bai hoc quy béu, nhung Han
Quéc khong thé bt chude mt mé hinh nao.

‘Nghién ciu Kinh 16 56 395 - Thang 4/2011

Mk quan hé giita céc chaebol cong nghiép va
khu vic tai chinh 1a vén dé dang quan tam
khac. Gigo su Sung-Yeal Koo, Dai hoc Yonsei,
Han Quéc cho ring, Han Quéc khong thé xay
duyng nén kinh t& ciia minh md phéng theo md
hinh ciia cic nude khéc. Da dang héa nganh
kinh doanh 12 viéc clia céc chaebol, chit khong
phéi 1a ctia Chinh phi, bdi céc chaebol nay
khong phai 1a s3 hitu nha nude. Hon nita sy
tdn tai va phéat tridn ctia céc chaebol Han
Qudc trong sudt nhiéu thap nién qua cho
thiy, da dang h6a nganh kinh doanh 1a sy lya
chon hgp If clia céc tap doan nay./.
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