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• Gidd thieu vai net ve mo hinh 
giao due dai hoc va sau dai hoc d My 

Hien nay, tren toan nQde My cd hdn 
2.500 trQdng dai hgc (College va 
University), trong dd cd trQdng cdng, 
trQdng tQ, va mdt sd' trQdng bin cdng. 
Nhdm trQdng tQ thuC vi ldi nhuan mdi 
xua't hien, nhQng phat trien khi 
nhanh trong khoang 15 nam vQa qua 
va hien nay chie'm khoang 6% den 7% 
thi trQdng giio due Dai hge d My. Cao 
dang cd the dao tao va cap bing dai 
hge. Dai hgc cdn cung cap them cac 
chQdng trinh dao tao sau dai hge v i 
cie khda hgc ehuyen nghiep \ Cd ca'u td 
chQe eua h iu he't eac trQdng dai hgc d 
My deu hoat ddng nhd ngudn tai chinh 
tQ hgc phi, cie khoan ddng gdp eiia tQ 
nhan vi dd'i vdi trQdng edng la ngan 
saeh chinh phii. TrQdng dQdc quan tri 
tap trung. DQng diu la Chu tich 
(President) diy quyen iQe, sau dd la 
Hdi ddng Qudn tri (Board of Trustees). 

SQ da dang eua he thd'ng Dai hgc 
My eho phep hg cung cap mgt he 
thd'ng phong phu nhQng loai hge vien 
khic nhau. Chi khoang 100 trong tdng 
sd 3.200 Dai hgc ciia My la Dai hgc 
nghien cQu. Cie trQdng dai hge cdng 

,-.-f.. PGS. TS. Ha Van Hoi 
Ths. Pham Thu PhUdng 

TrUdng Dgi hoc Kinh te- DHQG Ha Noi 

. I d a lOiH iA 

lap diu nganh nhQ Michigan, Texas 
va Berkeley, California da eung cap 
mdt dich vu giao due t im cd the gidi 
vdi mdt eai gia rat thap. Da phin edn 
lai la eic trQdng eao dang cdng ddng, 

. ed eic nghien cQu nhd va ehi eung cap 
cie khda hge dai hai nam. Tuy nhien, 
nhQng sinh vien ed kha nang vin ed 
the ehuyen tie'p tQ cie trQdng cao dang 
hai nam sang mdt trQdng dai hgc 
nghien cQu ed uy tin. 

1. Chi tieu ngan sach danh cho 
giao due 

Hien nay d My, trach nhiem giio 
due ehu ye'u thudc ve cac bang va dia 
phQdng. Cie td chQe edng va tQ nhan, 
chinh quyen cie bang va egng ddng 
cung xay dilng trQdng hgc va trien 
khai eac chQdng trinh dao tao (tuyen 
sinh, td chQe dao tao...). Danh muc 
cie khoan diu tQ vao giio due eho 
tha'y ro vai trd rat quan trgng ciia eac 
bang va dia phQdng. Hdn 1000 ty USD 
da dQdc chi cho giio due tren toan 
qud'c d ta't ea eic cap hgc deu bi t 
ngudn tQ cac bang, dia phQdng va eac 
ngudn tQ nhan. Vd'n diu tQ cua Lien 
bang chi ehiem 7,2%, bao gdm eae quy 
ciia Bd Giao due va mgt so' cd quan 
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khac. Ngay ca khi chi tieu cho giio due 
dai hge va sau dai hgc dQdc tang them, 
ddng gdp ciia Bd Giao due, bao gdm 
cho vay va cac phQdng tien hd trd tai 
chinh khac cung ehi la 12% trong tdng 
so' ehi tieu eho ta't ca cie cap hge. 
Trong nam tai chinh 2008, chi tieu cho 
giio due cua Bd Giio due la 68,6 ty 
USD, chQa bing 2,3% ngan sieh 3 
ngan ty USD cua Chinh phiil Vai trd 
ciia Lien bang d day ra't tha'p, chi nhQ 
la mdt phQdng tien nd'i lien khoang 
eieh giQa cac bang va dia phQdng 
trong viee iing hd cho giao due dai hgc 
khi nhQng nhu eiu qud'e gia cap thie't 
noi len. 

Trong viec hoach dinh chinh sieh 
ddi vdi giio due dai hgc, Vu giao due 
Cao dang va dai hge (The Office of 
Postsecondary Education - OPE ) dQa 
ra eae ehinh sieh giio due ciia Lien 
bang lien quan de'n cac chQdng trinh 
hd trd tai ehinh cho hgc sinh. OPE 
cung thu thap v i cdng bd' sd' lieu ve eic 
chQdng trinh hd trd tai chinh hge sinh 
va mdt vai linh vQc khac lien quan de'n 
giao due dai hgc va sau dai hgc. 

2. He thong q u a n ly giao due 
My: dan chu va da dang 

'• He thd'ng giao due My cd mdt dac 
trQng la quy md va tinh da dang eao 
tai mgi ca'p do ciia giio due. Cd hai 
anh hQdng quan trgng tao nen dae 
diem nay. Dd la anh hQdng ve va'n de 
luat phap hay chinh phii va anh 
hQdng thudc ve van hda. 

Hien nay. My khdng cd mdt he 
thdng giio due toan qud'e, Hien phap 
khdng quy dinh trach nhiem giio due 

cua chinh phu lien bang nen ta't ca 
cac va'n de giao due deu thuge ve tQng 
bang. Cho du ed mdt Bd Giio due cua 
lien bang nhQng chi thQc hien cie 
chQc nang: thu thap thdng tin, cd van 
va giup dd tai ehinh cho cae chQdng 
trinh giao due nhat dinh. Ding iQu y 
la Bd Giio due Hoa Ky hoan toan 
khdng ed chQc nang quan ly nhQ Bd 
Giao Due d cae nQdc nhQ Viet Nam va 
mdt sd' nQde khac (Hinh 1). Bd Giao 
due Hoa Ky chi chiu trach nhiem: 

- Xay dilng cac chinh sach ve hd trd 
ngan sieh qud'c gia cho giao due, phan 
phd'i eung nhQ quan ly cie ngudn quy 
nay; 

- Thu thap dQ lieu ve he thd'ng eic 
trQdng hgc va phd bien eac chQdng 
trinh nghien cQu; 

- Tap trung sQ quan tam eiia qud'e 
gia ve eic va'n de giao due then chd't; 

- Ngan ca'm sQ phan biet dd'i xif va 
dam bag ed hdi tie'p can giao due cdng 
bing eho mgi ngQdi. 

Quan ly nha nQdc ve giao due d My 
ehi thile sQ diln ra d cap bang. Hien 
phip tQng bang lai eho phep eic edng 
ddng dia phQdng kiem soat ve mat 
hanh ehinh dd'i vdi cac trQdng edng. 
Cd khoang 15.300 khu vQc trQdng hgc 
trong 50 bang. Ban giam hieu gdm eac 
cdng dan dQdc b iu len tQ mdi cdng 
ddng giam sat cie trQdng hge d mdi 
khu vQc, va chinh hg, chQ khdng phai 
la bang, de ra chinh sieh cua trQdng 
hgc v i quyet dinh se giang day nhQng 
ndi dung gi. 
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Hinh 1. So? do co? cau quan ly giao due d My 

Ha nghj vien 
Quoc hoi 
(lap phap) Thi/crng nghj vien 

Khung ohap ly 

Chinh quyen lien bang 

Khung phap 1;̂  

I • ' • ' i ' : 

Cap lien bang 

Bo Giao due 

xay dung cac chinh sach ve h5 tro ng^n sach quoc gia cho giao due. 
Phan phoi va quan ly cac ngu6n quy nay. 
Thu thap do Ii6u ve he thdng trirdng hpc va phd bien cac chuong trinh 

ighi§n cijru. 

Ha nghj vien bang 
Hoi dong Bang 

(lap phap) 
Ha nghj vien bang 

Vi du: Bang California 

Cap ngan sach 

• 1 ' 

Khung phap ly 

Cap ngan sach 

Cap bang 

Chmh quyen bang 

> r _ > r 

-Kidm soat 

. Chi djnh 
11 thanh vien 

Sd Giao due bang 

Cap ngan sach va giam sat 

_Cac chuan. 

Hdi dong giao due 
bang California 

(Giam ddc giao due 
cdng lap SPI) 

Cap ngan sach va giam sat 

Cae hoi dong quan ly 
giao due 

Cap ngan sach va giam sat 

Kilm 

Hdi dong giao due eae 
hat 

soat 

Kilm 

Cac trQdng Oai hoe 

soat 

Cae trifdng pho thong 

Nguon: DyC dn ho trg doi mdi qudn ly gido diic - Srem (2009) 

Cae Dja phiTcrng 
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NhQng ngQdi quan ly trQdng hgc 
phai the hien mong mud'n ciia dia 
phQdng va quan tam ve giio due khi 
hg dQdc edng ddng b iu ra. Ta't ea eic 
trQdng phd thdng hay trQdng dai hge 
deu ed cie nhdm til quan ly, hiep hdi 
hay ban tin nhiem va deu kha til do 
trong viee quyet dinh nhQng tieu 
chuan, tie'p nhan hgc sinh va nhQng 
yeu eau ve td't nghiep rieng eua minh. 
Ke't qua chii ye'u ciia tinh hinh khic 
thQdng nay la sQ da dang va rat linh 
hoat trong he thd'ng giio due dai hge 
va sau dai hge trong ea nQde. 

Hang nam, cd hang tram cdng trinh 
nghien cQu kiem tra khat khe cie 
trQdng hgc tren toan qud'c dQdc cdng 
bd'. 0 mdi trQdng lai cd eic khoa 
nghien cQu va dinh gii ve giao due. 
Trong nhQng giai doan nhat dinh, viec 
kilm tra danh gii niy lai ed phin khi t 
khe hdn. NhQng cude tranh luan cua 
cdng ehung ve chat iQdng, ndi dung va 
cae mue tieu giao due ludn dien ra 
rgng ldn cdng khai tren toin nQde My. 

Ro rang, dae diem ndi bat cua he 
thd'ng giio due My la sQ phan quyen 
phan cap trong quan ly, sQ dan ehu 
trong viec thQc thi cae ehinh sieh giio 
due, sQ da dang ve loai hinh trQdng 
hge eung nhQ phQdng thQc dao tao, va 
sQ Qng dung sau rdng nhQng tie'n bd 
eiia khoa hgc cdng nghe hien dai trong 
quan ly cung nhQ trong hoat ddng day 
va hgc. Sil nghiep giio due ciia My la 
sQ quan tam cua lien bang, la trich 
nhiem ciia mdi bang va la chQc nang 
eiia tQng dia phQdng. Day la mdt 

trong nhQng dieu kien quan trgng de 
phi t trien giao due cua My. 

3. Chu trong eae mue tieu chien 
lQg?e nham nang eao ehat iQgfng 
giao due dai hoe va sau dai hoe 

S.L Ludn coi trgng cdi tie'n vd ndng 
cao chdt liidng ddo tgo 

Ve ed ban, ngQdi My ludn hQdng tdi 
cd hgi giao due binh dang, ba't ke t ing 
ldp xa hdi, ngudn gd'c dan tdc, ehiing 
tdc hay sic tdc nao. NhQng anh hQdng 
ve van hda dd'i vdi giio due eiia My 
cung quan trgng khdng kem, nhQng 
khd xic dinh hdn. Trinh do giio due 
tdng the cao ludn ludn dQdc xem nhQ 
la mdt sQ ta't ye'u trong he thd'ng giio 
due d My. 

Giio due tai My cung ed truyen 
thd'ng nhim phuc vu muc tieu tap hdp 
mgi ngQdi lai vdi nhau, tQc la muc 
tieu "My hda". Cie trQdng dai hgc d 
My da phuc vu mue tieu tap hdp lai 
hang tram nhdm van hda, ngdn ngQ, 
tdn giio, ngudn gd'c ve xa hdi va chinh 
tri dai dien eho hang trieu ngQdi nhap 
cQ khic nhau. 

Giio due gdp phin cai tao xa hdi -
lim giam bdt nhQng khic biet ve 
ngudn gd'c xa hdi eung nhQ ve sic tdc 
hay ehung tde da va dang dQdc nhieu 
ngQdi chap nhan. Phin ldn, cie trQdng 
dai hge cdng cung nhQ tQ deu ra't tieh 
cQc iing hg muc tieu "da dang dan chu" 
nay va the hien dieu dd trong viee lila 
ehgn eic sinh vien ciia minh. 

Mue tieu ldn ciia giao due ndi 
chung va giao due dai hgc ndi rieng la 
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mdt each "lam cho ban than trd nen 
td't hdn", hay "vQdn len tren the gidi 
nay", nhQ ngQdi dan My mong mud'n 
dat tdi. Hang trieu ngQdi nhap cQ tdi 
My thQdng gin lien nhQng hy vgng 
ciia hg mong mud'n cd dQdc mdt eude 
sd'ng td't dep hdn vdi mdt nen giao due 
td't cho chinh ban than hg v i quan 
trgng nhat eho con eii hg va bQde khdi 
diu thQdng b i t d iu tQ ngQdng eiia 
cua trQdng dai hgc. 

Khi Tdng thd'ng Obama len n im 
quyen My dang gap phai suy thoii 
kinh te va dang tien hanh hai eude 
ehien tranh Iraq va Afghanistan, 
nhQng trong phat bieu ngay 
10/3/2009, ve van de giio due, Obama 
vin cho rang, Qu tien cho giao due la 
van de khdng the chd ddi dQdc va vi 
the ein nhQng eai cich cap bach. Mac 
du giao due l i chQe nang eua dia 
phQdng, chinh quyen Obama van 
danh mdt ngudn ngan saeh ldn de 
thilc hien cae cai each giao due tren 
pham vi toan qud'c. 

Mdt trong nam va'n de ed't loi trong cai 
eieh giio due ciia Td'ng thd'ng Obama la: 

"Cung cap cho mgi edng dan My 
nen giio due dai hgc chat iQdng cao, 
cho du dd la trQdng dai hgc hay 
trQdng dao tao ky thuat". 

Mdt dieu ding ndi l i ehinh eae nha 
giao due va ngQdi dan My van ludn 
ludn khdng bing ldng vdi thile trang 
giid due dai hgc hien tai, eho du nen 
giao due dai hgc eiia hg dQdc xem la 
phat trien cao. Dieu nay eho tha'y, 
giio due dai hgc My ludn hQdng de'n 

mdt nen giao due ngay eang tien tie'n, 
hien dai. Chinh dieu niy ddi hdi cie 
nha quan ly giao due My phai n im 
b i t sau sac nhQng ddi thay ciia cude 
sd'ng de khdng ngQng cai cich giio 
due theo hQdng dip Qng nhQng yeu 
ciu, nhQng muc tieu thilc tien. .•«'> 

3.2. Ddnh gid chat che chdt litdng 
gidng dgy vd di cao trdch nhiem cda 
gido vien J ;• .n; ong -m:>vii:> 

Cud'i hgc ky, trQdc ky thi he't mdn, 
mdi sinh vien dQdc phit mdt miu "dinh 
gii giang day". Sinh vien dQdc nhan xet 
ve nhQng dieu bd ich hay chQa bd ieh 
eua mdn hge, Qu diem va nhQdc diem 
ciia mdn hgc, Qu diem va nhQdc diem 
cua ngQdi giang day. Giio sQ khdng 
dQdc ean thiep vao danh gii nay. 

Day l i mdt hinh thQc xa "stress" 
ma cae dai hgc My danh eho sinh 
vien. Dai hgc eung cd the, trong mdt 
chQng mile nha't dinh, dQa tren nhQng 
danh gia ciia sinh vien de thay ddi 
mdt phin ndi dung mdn hgc, khien 
eho nd de dQdc thu nhan hdn. Mdt so' 
dai hge thdng bao lai cho giio sQ ban 
tdng hdp nhQng dinh gii cua sinh 
vien dd'i vdi bai giang ciia giio sQ nay. 

Viec de cao tr ich nhiem eiia giao 
vien dQdc xic dinh nhQ sau: 

• Mgi giang vien deu ed quyen 
tham gia qui trinh dio tao giao vien 
ban diu v i cie hoat dgng dao tao lien 
tue nham phat trien chuyen mdn, qua 
dd giao vien se dQdc eung ca'p kie'n 
thQc va ky nang can thie't eho viec 
giang day cae sinh vien ngay e ^ g da 
dang vdi nhQng nhu ciu giao due, xa 
hdi va sQc khde khic nhau. i-,-;'. i -yi 
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. • Mgi giang vien deu cd nhQng cd 
hdi lien tuc tie'p thu kie'n thQc cung 
eac ky nang bd sung cin thiet de ed 
the giang day td't nhQng ndi dung eiia 
tQng mdn hge. 

• Mgi tieu bang phai kien tao dQdc 
cie chie'n iQdc thieh hdp nham thu 
hut, tuyen chgn, chuan hi, t i i dao tao 
va hd trd viec phat trien chuyen mdn 
cho cie giio vien, cac nha quan ly giao 
due eung cie nha giio due khac, de 
hinh thanh mdt ngudn nhan iQe gdm 
nh i giao chuyen nghiep va ed ehuyen 
mdn cao de cd the giang day nhQng 
kie'n thQc hien dai va cap nhat. 

• Thiet lap eic md'i hdp tie, b i t cQ 
luc nao cd the dQdc, giQa eac cd quan 
giio due d dia phQdng, hgc vien giao 
due cao eip, phu huynh hgc sinh, gidi 
lad ddng, kinh doanh eung eic hiep 
hdi nghe nghiep d dia phQdng, nhim 
cung cap v i hau thuan cie chQdng 

. trinh phat trien chuyen mdn eho eac 
nha giio. 

Theo Bd Giio due My, mdt trong 
nhQng tieu ehuan mdi dQdc nhan 
manh trong van de dao tao giang vien 
chinh la kha nang ngQdi thiy ed the 
tao nen nhQng bQde dot ph i de keo 
edng ddng de'n gin ldp hge hdn, tQ dd 
nang eao chat iQdng giang day nhd sQ 
hd trd cua cdng ddng. 

3.3. Chu trgng cong tdc kiem dinh 

chdt litdng ddo tgo 

Mdt net ndi bat khae trong chie'n 
iQde phat trien giao due - dao tao d My 
la viec chu trgng de'n edng t ic kiem 
dinh ehi't iQdng giao due dai hge va 

sau dai hgc. Do dac thu da dang va 
linh hoat cung vdi sQ phi t trien vQdt 
bac di trQdc cua khoa hge cdng nghe, 
he thd'ng giao due eua My dQdc dinh 
gii la cd chat iQdng kiem dinh rat cao. 
O My, viec dQdc phep hoat ddng la do 
nha trQdng dip Qng cae yeu eiu ve 
thanh lap trQdng theo quy dinh tQng 
tieu bang nhQ cd sd vat chat, tinh an 
toan, tien ky quy, thue... Cdn viec 
kiem dinh lai lien quan de'n chat 
iQdng cua cie chQdng trinh dao tao. 
Cac trQdng dai hge dQdc thanh lap 
khdng ed nghia la da dat yeu ciu eua 
kiem dinh. Chinh vi le do, d My ed sQ 
phan biet rat ro rang giQa cie trQdng 
dQdc kiem dinh va cac "Id san xua't 
bing ca'p" (degree/diploma mills). 

0 My, ed hai cd quan cdng nhan cae 
td chQe kiem dinh la Bd Giio due lien 
bang (USDE) va CHEA, trong dd 
USDE la cd quan nha nQdc va CHEA 
la cd quan ddc lap dQdc cac trQdng va 
cae td chQc kiem dinh thQa nhan. NhQ 
vay, hai cd quan nay khdng trilc tiep 
kiem dinh eac trQdng ma viec kiem 
dinh nay dQdc thdng qua cae td chQc 
kiem dinh.. 

DQdc kiem dinh dQdi mi t edng 
ehung ed nghia la chat iQdng dQdc dam 
bao, ed the tie'p can vdi ngan sieh chinh 
phii (hd trd tai chinh va dil an nghien 
cQu), sinh vien trong eic trQdng dQde 
kiem dinh ed the chuyen ddi l in nhau, 
va tao dQdc niem tin ndi cie nha tuyen 
dung. NhQ vay, trQdng khdng dQdc 
kiem dinh se khdng hen thdng vdi cac 
trQdng dQdc kiem dinh va sinh vien tQ 
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cac trudng khdng dQdc kiem dinh se 
khdng cd ldi the khi tim viee. 

3.4. Hudng tdi sii phdt trien cho 
tUdng lai 

Vdi mdt qud'e gia da dang ve dan 
tgc, mau da va van hoa nhQ Hoa Ky, 
nhu cau tang cQdng doan ke't qud'e gia, 
ban ehe phan biet ehung tdc, tranh 
chia re ndi bd, phan hoa giau ngheo 
cang trd nen cap thiet vdi giio due. 
Chinh vi vay, ngay tQ ke hoaeh ehien 
iQdc giao due cua My giai doan 2000-
2005 da dat muc tieu dam bao tiep 
can binh dang trong giio due len hang 
diu. Trong dd, hgc sinh sau trung hgc 
nhan dQdc sQ trd giup ve tai chinh de 
theo dudi mong mud'n hge tap, ta't ca 
ngQdi ldn, dac biet la nhQng ngQdi bi 
thiet thdi ve giio due va nhQng ngQdi 
khuyet tat se dQdc tang cQdng eic ky 
nang ve biet chQ, va cae ky nang khae 
cd lien quan de'n viec lam, nham nang 
eao nang iQc kie'm sd'ng nhd vao viec 
hgc tap sud't ddi. Ke hoach giai doan 
2002-2007 nhim thu hep khoang each 
tiep can v i hoan thanh giio due dai 
hgc giQa cie hgc sinh theo ehiing tdc, 
dan tgc, dieu kien kinh te - xa hgi v i 
khuyet tat, ddng thdi tang tri thQc 
giao due cho mgi ngQdi. Chie'n iQde 
giid due 2007-2012 dat mue tieu thQ 
ba la dam bao kha nang tie'p can, tai 
ehinh va tr ieh nhiem ciia giao due dai 
hoc va chuan hi td't hdn eho hge sinh 
va ngQdi trQdng th inh cho cdng viee 
va viec hge tap trong tQdng lai. Ro 
rang, dieu nay the hien mdt he thd'ng 
giao due linh hoat va phi tap trung 

hoi eao do, ngudn kinh phi d iu tQ cao 
va sQ phong phu da dang cua cie loai 
hinh trQdng ldp khic nhau dip Qng 
dQdc nhu ciu hgc tap ciia nhieu tang 
ldp dan cQ. 

Tuy nhien, ben canh viec md rdng 
giio due dai hgc bing nhieu loai hinh 
khic nhau, Hoa Ky cung rat ehu trgng 
de'n viec dam bao hai hda giQa tinh dn 
dinh va sQ thay ddi. Lien bang ludn cd 
mdt chinh saeh phi t trien giao due 
tdng the. Cae trQdng dai hge ludn cd 
cai tie'n dinh ky nhQng vin duy tri 
chQdng trinh dao tao cap dai hge 
truyen thd'ng. Cie trQdng dai hgc ldn 
ludn chu y tdi viee nang cap mgt sd' 
nganh thinh eae nganh dio tao dang 
cap the gidi, ddng thdi md rdng quy md 
eua cae nganh hgc khac. Viee tang 
manh ve sd' iQdng sinh vien dai hgc, 
cac nginh hgc va nghien cQu eung ed 
dieu kien de phi t trien sau rdng hdn 
nhim phuc vu to't hdn cho thdi ky mdi. 
Bing viee dau tQ manh me eho nhdm 
trQdng dai hgc ldn, cung nhQ cd nhQng 
chinh sieh hdp ly nham thu hut tai trd 
va tang tinh Qng dung eiia cae sin 
pham giao due, eic trQdng dai hgc Hoa 
Ky da nang cao ding ke vi the ciia 
minh trong khu vQc va the gidi. 

Mac du ed nhieu khac biet ve van 
hda nhQng giao due Hoa Ky hien nay 
dQdc rat nhieu nen giio due tren the 
gidi tim hieu va hgc hdi kinh nghiem. 
SQ vQdt trdi ciia cie trQdng dai hge 
My dQdc minh ehQng tren bang xe'p 
hang cie trQdng dai hge hang diu the 
gidi. Cd the ndi, nhQng nhan to' tren. 
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cung vdi tinh th in eau tien eiia ngQdi 

dan My da lam cho he thd'ng giio due 

dai hgc ciia Hoa Ky trd nen td't nha't 

va CO dQdc nhQng thanh edng dang 

ngQdng md • 
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