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NO CUA DOANH NGHIEP VAN DE CAN

TRAO POI

Ths. Pham Thi Quyén

ong qud trinh hoat dong ciia doanh nahwp (DN) luén ton tai méi quan hé kinh té giita

1 DN véi nhiéu doi trgng: Nha nuwoc, chu 6 hitu, nha cung cap, khdch hang, nguoi lao

dpng... do viy viéc ton tai cdc khodn ng la mjt tit yeu khdach quan. DN via la chii ny

nhung cung la khdach no. Viéc quan Iy ng ¢6 tac dong lon dén tinh hinh tai chinh ciia DN. Vin
dé ddt ra, cdc nha quan Iy dang co cdi nhin doi véi ng ciia doanh nghiép nhu thé nao?

Mbi doanh nghiép Iuén
tdn tai cac khoan cong ng
phai thu (cac khoan phai thu)
va cac khoan cdng ng phai tra
(no phai tra). No phai thu phan
anh sé vén cua doanh nghiép
dang bi chiém dung. Trong
téng no phai thu thi phai thu
cua khach hang thuong chiém

khoan phai thu chiém trong
tng tai san cang Ion thi ap luc
huy déng von cang cao va tiém
an rui ro cao.

Nog phar tra phan anh
nguon von vay va ngudn vén
chiém dung. Ngudn von vay
duoc huy déng tlr cac to chirc
tai chinh, tin dung hodc phat

Doanh nghiép

Hé so no phai tra
trén tai san

Hé s6 no phai
thu trén tai san

|. CTCP BTBH 0,55 0,49
2. CTCP CTBHD 0,44 0,22
3. CTCP DPHT 0,65 0,30
4. CTCP KSNN 0,36 0,45

ty trong ldn nhat. Phai thu
cua khach hang phat sinh la
do chinh sach ban hang cua
DN. Khi DN tang cép tin dung
cho khach hang c6 tac dong
tich cuc dén viéce tiéu thu san
phim. Tuy nhién ding trén
g6c¢ d6 quan ly tai chinh doanh
nghiép, khi phai thu cuia khach
hang phat sinh thi s& lam tang
ap luc cho DN trong viéc huy
dong ngudn vén tai tro, theo
d6 chi phi sir dung vén sé ting
Ién. Phai thu cua khach hang
phat sinh kém theo nguy co rui
ro vé tai chinh. Ty trong cac

hanh trai phleu Trong tong
nguén vbn chiém dung thi
phal tra ngudil ban thudng
chiém ty trong I6n nhat. Phai
tra cho nguol ban phat sinh
khi DN dugc huong tin dung
thuong mai tir nha cung cap.
Khi DN ting nguén vén tin
dung thuong mai c6 thé giam
dugc ap luc trong viéc huy
dong von vay va von chu s
hitu, tor d6 giam dugce chi phi
huy déng von. Song dirng trén
géc do quan ly tai chinh DN,
khi phai tra cho nguoi bén

@ Tap chi nghién ctu Tai chinh ké todn

phat sinh s€ lam ting ap luc
tra no va tiém an rui ro vé tai
chinh. Tang nguon von vay
va ng trong diéu kién ty suat
1a1 vay thap hon ty suat sinh
101 cua tai san s€ cé tac dong
tich cuc dén ty sudt sinh 1&i
ctia von chu s¢ hiru va ngugc
lai. Ty trong ng phai tra chiém
trong téng ngudn vén cang cao
thi c¢6 thé mang lai co hoi tot
cho DN nhung ap luc trd ng
cao va tiém an rii ro cao.

Hién nay, dé phan tich
danh gia vé tinh hinh céng ng
cua DN thudng su dung cac hé
s6 tai chinh sau day:

Hé sé cac khoan phai thu
trén tai san la chi tiéu phan anh
muc d6 bi chiém dung vén cia
DN. Tri s6 cua chi tiéu cang
I6n thé hién mic do von bi
chiém dung cang cao va tiém
4n rui ro cao. Do 1én cha chi
tiéu phu thubc chua yéu vao
chinh sach ban hang va cong
tac quan ly, thu hdi ng cua DN.

Hé sé no trén tai san la
chi tiéu phan anh mirc do phu
thuge cua DN vao cac chu ng.
Tri s6 cla chi tiéu cang lon
thé hién mirc do phu thudc cua
DN vao céac chi ng cang cao
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vVa tiém 4n rii ro cao. b6 Ion
Cua chi tiéu phu thuéc chu yeu
vao chinh sach huy déng von

va cong tic quan ly, thanh toan
no cua DN,

SO vong quay cac khoan
phai thu va thoi gian quay vong
cac khoan phai thu Ja chi tiéu
phan anh t6c d6 ludn chuyén
cac khoan phdi thu trong ky.

Tim hiéu bdo cdo tai chinh
cua mot so doanh nghiép dang
niém yét, ¢ thé thdy duoc
tinh hinh ng cua cidc doanh
nghiép 1a van dé ma cic chu
thé quan Iy can phai quan tdm
hon khi dura ra cac quyét dinh.
Mtrc d6 no cua doanh nghiép
nhin chung la kha cao nhung
théng tin chi tiét vé cac khoan
ng khéng dugc cong bd chi
tiét lam nguoi su dung thong
tin khé cé thé danh gia duoc
chinh xac tinh trang ng cua
DN. Tur bao céo tai chinh ngay
30/06/2010 cua cdac doanh
nghiép, khai quat tinh hinh ng
dwoc phan dnh théng qua mot
s6 chi tiéu sau:

béi véi CTCP BTBH hé
s6 no phai thu trén tai san 1a
0,49 cho thiy gan 50% gid
tri tai san cua cong ty dang
bi chiém dung. Pé tai tro cho
s6 von bi chiém dung, céng
ty phai huy déng nguén vén
vay. V6i 131 suét tién vay trén
thi truong dau nim 2010 lam
cho chi phi tai chinh eia cong
ty la tuong déi cao. Péi véi
CTCPKSNN hé s6 no phai thu
trén tai san l1a 0,45 cho thay
45% gia tri tal san cua cOng
ty dang bi chlcm dung. Trong
khi do hé sb no trén taltsan
cua cong ty 1a 0,36. HE s6 ng

trén tai san thap hon hé s6 no

phai thu trén tai san chung to
dé tai tro cho sé von bi chiém
dung céng ty vira phai vay no
vira phai huy dong von tir chu
s& hitu lam tang chi phi huy
déng vén. Mac du cac coéng
ty ¢ sé von bi chiém dung
rat cao nhung khéng cé khodn
du phong phai thu kho doi.
chi tiét vé tinh trang ng (trong
han, dén han, qué han) khéng
duoc céng bé lam cho nguoi
su dung théng tin kho danh
gid dugc coéng tac quan ly no
cua cong ty.

Trén thuc té, cac chu thé
quan ly chua thuc sy quan
tam dén van de no cua DN.
D6 chinh la van dé méu chét
dan dén nhirng hdu qua khon
ludng. DN c6 muc d6 ng cao,
kém theo cdc khoan ng x4u thi
rii ro tai chinh rat cao. Néu
cac chu thé quan ly phat hién
som s€ c6 bién phap quan ly
phu hgp tranh dugc nhing
hdau qua khdng dang c6. Vu
viéc cua tap doan Vinashin
l& mot vi du dién hinh. Trong
tong s6 ng hon 86.000 ty ddng
cua Vinashin, ngoai cac khoan
vay tréi phiéu, vay c¢6 bao lanh
chinh phu thi chic chin cé
nhiéu ngan hang dinh no khé
doi khi cho Vinashin va cac
DN thanh vién tap doan nay
vay. Sau vu viéc cua Vinashin,
cac co quan quan ly nha nuée
di dua ra nhiéu giai phap
nham ctru van tinh thé. Song
van & quan trong hon, 1a can
phdi ngan chan khéng dé cac
doanh nghiép, cac tdp doan
kinh té di theo “vét banh xe”
cua tap doan Vinashin; Chinh
phu khéng phai tra no giip

DN; khong con ngan hang phai
6m nhitng mon ng kho doi,. ..

Mot s6 kién nghi

, A A- P
Tha nhat, Bé1 vé1 co
quan quan ly chuc nang nha
nudc

- Cannghién ctru dé khong
ngirng hoan thién co ché. chinh
sach quan ly tai chinh déi voi
cac doanh nghiép, trong do co
van dé quan ly no. Hién nay,
no phai thu va no phai tra cua
cac doanh nghiép dugc phan
anh kha tong quat trén Bang
cin dbi ké toan. Trong Ban
thuyet minh bdo cdo tai chinh
c6 phan anh chi tiét vé cac
khoan vay nhung thong tin
chi tiét vé cac khoan no phai
thu va cac khoan no cua nguoi
ban, cua khach hang, cua Nha
nuoc ... khong dugce phan anh
trén bao cao tai chinh lam cho
cac dbi tuong su dung théng
tin rat khé danh gia chinh xéac
vé tinh hinh tirng khoan no va
viéc chap hanh ky luat thanh
toan ng cua doanh nghiép.
Do vay, co quan quan ly chirc
nang can phai cé quy dinh chat
ché hon ddi voi viée cong bd
théng tin vé cac khoan no cia
doanh nghiép. Thong tin chi
tiét cua ting khoan no phai
thu, no phai tra can phai phan
anh trén Ban thuyét minh bao
céo tai chinh. Déi véi no phai
thu can néu rd: khach ng, thoi
han thanh toan no. Déi voi céac
khoan vay can néu rd: chu thé
cho vay, thoi han vay, 1ai suat
vay... Dbi v&i no phai tra cia
cac déi tuong khac cén néu rd:
chu ng, thot han ng.

- Can c6 quy dinh cu thé

Tap chi nghién ciu Tai chinh ké todn @
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vé diéu kién ma doanh nghiép
hay tdp doan kinh t€ dugc
chinh phu bao lanh vay vén.
Pé tranh tinh trang doanh
nghlep hay tdp doan kinh
té mat kha nang thanh toan
Chinh phu phai ding ra tra ng
thi co quan quan ly chirc nang
can c6 cac quy dinh cu thé ve:

(1) Tinh kha thi vé dinh
hudng, chién lugc phat trién
cuia doanh nghiép;

(2) Chinh sich dau tu,
linh vuc dau tu;

3) Két qua kinh doanh va
kha nang sinh 101 cia 2 ndm
lién ké trudce do;

(4) Tinh hinh thanh toan
cac khoan no;

(5) Trinh d6, nang luc
quan ly;

(6) Murc do no hién tai cua
doanh nghiép.

Khi DN dugc Chinh phu
bao lanh vay von thi co quan
quan ly chuc nang can phai
cé co ché giam sat chat ché
viée st dung von vay dam bao
dung muc dich va giam sat 10
trinh trda no cua DN.

Thir hai, Déi véi cac chi
thé cho doanh nghiép vay vén.

Thuc té cac td chuc tai
chinh, tin dung déu c6 céc
quy dinh cu thé va kha chat
ché vé diéu kién vay vén dbi
vGi doanh nghiép nhung qua
trinh thim dinh va ra quyet
dinh cho vay nhiéu khi khéng
ding véi quy dinh da dan dén
tinh trang khéng it t& chirc
tai chinh, tin dung phai 6m
nhitng khoan no x4u. Dé han

ché tinh trang trén thi ban than
céc to chire tai chinh, tin dung
can phai nang cao trinh do.
nang luc céng tac cua doi ngu
can bo tin dung; phai co ché
tai xu ly nghiém vo1 nhiing
can bd cho vay sai quy dinh.
Dinh ky céc t6 chic tai chinh,
tin dung can cé danh gia vé
khach hang doanh nghiép va
céng khai thong tin vé khach
hang co uy tin trong thanh
toan, khach hang vi pham ky
luat thanh toan. Thong tin vé
khach hang cé uy tin duoc
cong khai co tac dong thu hut
duoc khach hang. Thong tin
vé khéch hang vi pham ky luat
co tac dong canh bao khach
hang va ciing la cung cap
thong tin cho cac t6 chic, tin
dung khac biét. Cac té chic
tai chinh, tin dung cin tang
cuong st dung céac thong tin
tin dung va xép hang tin dung
doanh nghiép dugc cung cép
boi Trung tdm Théng tin tin
dung (Ngin hang Nha nudc)
dé ra quyét dinh cho vay déi
v61 khach hang doanh nghiép.

Thir ba, Déi véi nha quan
ly tai chinh doanh nghiép.

Ton tai cac khoan ng &
doanh nghiép la tét yéu khach
quan. Vin d& quan trong la
quan ly ng nhu thé nao dé no
c6 tac dong tich cuc dén tai
chinh cua doanh nghiép?

DPéi vé&i ng phai thu, dac
biét la phai thu cua khach hang
thi nha quan ly can tang cudng
cdng tac quan ly dbi voi tirng
khéch hang (mac d¢ ng, thoi
han ng, kha nang thu hoi no...)
dé ¢ quyét dinh mé réng, han

Tap chi nghién citu Tai chinh ké& todn

ché hay chdm dut tin dung
thuong mai déi véi tirng khach
hang. Khi ¢6 cac khoan phai
thu xau thi nha quan ly doanh
nghiép can ap dung bién phap
xu ly theo quy dinh cua chinh
sach quan ly tai chinh hién
hanh i v6i nhitng khoan no
xau (1ap du phong, ban ng.. ).

Déi vé6i no phal tra, céan
c6 muc tiéu vé cdu tric i
chinh cu thé phu hop su bién
dong cua thi truong tai chinh
va tinh hinh kinh doanh cuia
doanh nghiép trong ting giai
doan phat trién tir d6 hoach
dinh chinh sach huy dong vén
noi chung, huy dong ngudn
vén vay va ng noi riéng. Muc
tiéu vé cau truc tai chinh cén
tinh dén yéu td rii ro cua no
va sy tac dong cua ng dén sic
sinh 161 cua voén chi so hiru.
Nha quan ly can ting cuong
cong tac quan 1y dbi véi timg
khoan ng phai tra (mic do ng,
thoi han no, ...) tir d6 6 ké
hoach tra ng dam bao su chu
déng thanh toén cac khoan ng
khi dén han.

Tir nhitng van dé néu trén,
ching téi hy vong cac nha quan
Iy nhin nhan vé cac khoan ng
cia DN mét cach tong quat
va chi tiét hon, danh gia duing
hon vé su tic dong cia ng dén
cac quyét dinh quan ly. Cac
nha quan ly cin tao co hoi, tao
diéu kién cho doanh nghiép
hoat dong nhung cling can
phai phat hién kip thoi va co
bién phap ngan chin khi DN
¢6 nhitng dau hiéu bét thudng
trong qua trinh hoat dong.



