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LOI NOI PAU

Trong mdi mdt doanh nghiép, néu hoat dong quan tri san
xuit kinh doanh 1a yéu t6 c6 anh huong dén két qua kinh
doanh va suc canh tranh cua doanh nghiép thong qua nang
suit lao dong, chét lugng va gia thanh san pham... thi quan tri
tai chinh c6 vai trd quan trong trong viéc dam bao cac ngudn
luc tai chinh, mot diéu kién khong thé thiéu dé thuc hién céc -
hoat dong san xuét, kinh doanh. M&i quyét dinh tai chinh c6
thé khong chi anh huéng dén tinh hinh kinh doanh hién tai,
ma con tac dong dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép
trong 10, 20 ndm, hodc lau hon nira trong tuong lai. N6i cach
khac, su thanh c6ng, hay thét bai ciia mot doanh nghiép phu
thudc rat nhiéu vao cac quyét dinh tai chinh cta né. Vi vay,
hiéu va biét cach phan tich, danh gia tinh hinh kinh doanh dé
dua ra cic quyét dinh tai chinh va td chirc trién khai thuc hién
14 yéu cu c6 tinh bat budc dbi véi cac nha quan tri tai chinh,
cac chu doanh nghiép. Pay 1a mét trong nhirng phan kién thirc
bat budc ddi v6i cac chuyén nganh quan tri kinh doanh ctia
Trudng dai hoc Thuong mai.

Xuat phat tir tim quan trong néu trén va dé dap tmg yéu
céu cua cong tac dao tao can b quan ly kinh té, bd mon Quan
tri tai chinh, truong dai hoc Thuong mai td chirc bién soan
gi4o trinh “Qudn tri tai chinh”. Sach dugc dung lam tai li¢u
phuc vu giang day, hoc tép cho sinh vién thudc cac chuyén
nganh quan tri kinh doanh ctia truong va la tai liéu tham khao
hiru ich cho cac doc gia quan tam dén linh vuc nay.
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Ngoai 168 mé déu, danh muc tai liéu tham khao, ndi
dung cudn sich bao gobm 3 phan: ly thuyét, hé théng cau hoi
On tap va bai tdp. Phan ly thuyét duogc két cau thanh 8 chuong:

Chuong 1: Téng quan vé quan tr tai chinh

Chuong 2: Quan tri tai san ¢ dinh

Chuong 3: Quan trj tai san luu dong

Chuong 4: Quan tri nguf)n tai trg

Chwong 5: Pon béy kinh doanh va chi phi sir dung vén
Chuong 6: Quyét dinh dau tu dai han cta doanh nghiép

Chuong 7: Phan tich va du bao nhu ciu tai chinh cia
doanh nghiép

Chuong 8: Quan tri tai chinh doanh nghiép trong mét sb
bdi canh dac biét _
Phén bai tidp bao gdm 24 bai tip tng dung duoc sip
xep theo thir tw cac chuong va mét s bai tong hop.
Tham gia bién soan gido trinh gdm:

- PGS, TS Nguyén Thi Phuong Lién, truéng bd mon Quan
tri Tai chinh, chi bién dong thoi bién soan cac chuong 1, 4,
dong tac gia chuong 7, hé thong cau hoi 6n tap va bai tap.

- PGS, TS Nguyén Vin Thanh truéng khoa Thuong mai
quoc t€ bién soan cac chuong 5,6, va 7.

- - PGS, TS Dinh Van Son, Pho hiéu truéong truong dai hoc
Thuong mai, bién soan chuong 2,3, va 8.

bé thuc hién cong trinh nay, ching t6i dua vao moét soé tai
liéu trong nudc va nudc ngoai (dugce liét ké trong danh muc
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tai liéu tham khao) lam cén cir va ludn ching cho qua trinh
bién soan. Chung t6i ciing nhan dugc nhitng y kién déng gop
hét sirc quy bau cua cac nha gido, nha khoa hoc PGS, TS
Vuong Trong Nghia, truong dai hoc Kinh té qudc dan; TS
Hoang Van Hai, truong dai hoc Thuong mai; GS, TS, NGUT
Nguyén Bach Khoa, Hiéu trudng truong dai hoc Thuong mai,
phong Khoa hoc & Déi ngoai va tap thé giang vién bd mon
Quan trj tai chinh, trudng dai hoc Thuong mai. Chung t6i xin
chén thanh cam on cac tac gia cia nhitng tai liéu ma chung toi
da sir dung; cam on su gép y, phan bién cua cac nha khoa hoc
cO tén trén.

Mac du trong qua trinh bién soan, tap thé tac gia da hét
stre ¢b gang dé cudn sach dam bao dugc tinh khoa hoc, hién
dai va gan lién véi thuc tién Viét Nam, song do trinh dé c6
han, hon thé nira day lai la lin dau tién bién soan giao trinh
nay nén cubn sach chic chén khong thé tranh khoi nhitng
khiém khuyét nhét dinh. Chung to6i rat mong nhén dugc nhitng
y kién dong gop xdy dung cua ban doc dé c6 nhirng chinh ly,
stra ddi trong 14n tai ban sau.

Thay mit tap thé tac gia
Chii bién: PGS, TS Nguyén Thi Phwong Lién
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Chuong 1
TONG QUAN VE QUAN TRI TAI CHINH

Quan tr tai chinh c6 vai tro rdt quan trong, anh hudng
dén tat ca moi hoat dong cua doanh nghxep Thuec té hoat dong
quan tri & cac doanh nghiép cho thay hau hét cac quyét dinh
quan trj déu duoc dua ra dya trén két qua khao sat nghién curu,
phan tich va du bao vé tinh hinh san xuét - kinh doanh, tinh
hmh tai chinh hién tai va twong lai, trong @6 nhirng danh gia
vé mat tai chinh la het sirc cn thxet Noi dung cua chuong 1
s€ gidi thiéu nhitng van dé co ban vé doanh nghi€p va quan tri
tai chinh doanh nghiép nhur:

- Cac hinh thirc t6 chic doanh nghiép va hoat dong tai
chinh doanh nghiép,

- Khéi niém, muc tiéu va chirc ning cia quan tri ta1 chinh
doanh nghiép,

- Vi tri va méi quan hé gilra quan trj tai chinh véi cac hoat
dong quan tri khac trong doanh nghiép,

- T6 chirc bd may quan tri tai chinh doanh nghiép;
- Tém tit ndi dung va phuong phap nghién ciru mén hoc.
1.1. Doanh nghié€p va hoat dong tai chinh doanh nghiép

1.1.1. Cdc hinh thiec t6 chirc doanh nghiép va muc tiéu
céa doanh nghiép

* Khdi niém vé doanh nghiép
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C6 nhiéu quan diém khac nhau vé doanh nghiép. Theo
Luat doanh nghi€p nam 2005 thi “doanh nghiép la to chirc
kinh té c6 tén riéng, c6 tai san va tru s giao dich 6n dinh,
dugc dang ky kinh doanh theo quy dinh cta phap luat nham
muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh”.

* Cdc hinh thitc t6 chitc doanh nghiép

Doanh nghiép dugc t6 chirc theo nhiéu hinh thirc phap ly
khac nhau, song nhin chung cé m¢t so6 hinh thirc co ban sau:

- Doanh nghiép tu nhéan: 12 doanh nghiép do mét ca nhin
lam chu va tu chiu trach nhi€ém bang toan bg tai san ciia minh
veé moi hoat dong cuia doanh nghiép.

C6 thé noi rang doanh nghiép tu nhén 13 hinh thic t6
chitc kinh doanh 14u d&i nhit va don gian nhét cia mot thuc
thé kinh doanh. Pac diém ndi bt nhit cia doanh nghiép tu
nhan 1a ngudi chd phai chiu trach nhiém vo han dbi voi cac
nghia vu tai chinh ciia né. Piéu nay cé nghia 1a ngudi chu
phai chiu trich nhiém d6i véi doanh nghiép vé mat tai chinh
khéng chi trén phin von du tu ban diu ma khi cin con phai
dem ca tai sin c4 nhan dé trang trai cho c4c khoan ng cua
doanh nghiép.

Thuan loi 16n nhét cia doanh nghi€p tu nhéan la viéc
thanh 14p rat don gian, d& dang. Chii doanh nghiép 14 ngudi cé
toan quyén quyét dinh hoat dong kinh doanh, dugc nhan tit ca
thu nhép tir kinh doanh sau khi da thanh toén céac l’choén ng.
Nhung loai hinh doanh nghiép nay ciing c6 mét s6 han ché
nhu chi doanh nghiép phai chiu trach nhiém v6 han déi véi
tit ca cac khoan ng trong kinh doanh. So voi cac loai hinh
doanh nghiép khdc, céc hinh thirc huy dong vbn cua doanh
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nghi€p tu nhan ciing co gi6i han nhét dinh. Doanh nghiép
khong c6 quyén huy dong vén du6i bt ky hinh thic phat
hanh chirg khoan nao. Vi thé quy mé ciia doanh nghiép phu
thudc vao tiém luc tai chinh cia ngudi chu cling nhu kha néng
vay mugn cua ong ta. Do d6, khong cé gi dang ngac nhién khi
thay da s6 cac doanh nghiép tu nhan déu la doanh nghiép nhé.

- Cong ty hop danh la doanh nghiép trong do:

+ Phai ¢4 it nhit 2 thanh vién la dong sé hiru chung cua
cong ty, cung nhau kinh doanh du¢i mét tén chung (goi 1a
thanh vién hgp danh), ngoai cac thanh vién hgp danh cé thé
c6 thanh vién gbp von.

+ Thanh vién hgp danh phai 14 ¢4 nhan ¢6 trinh d6 chuyén
moén va uy tin nghé nghi€p va chiu trach nhiém bang toan bd
tai san cua minh vé céc nghia vu cia cong ty.

+ Thanh vién gép von chi chiu trach nhiém vé cac khoan
ng cua cong ty trong pham vi s6 von da gép vao cong ty.

Loai hinh céng ty hop danh c¢6 lgi thé hon doanh nghiép
tur nhan vé kha niang huy dong vén do c6 thé c6 nhidu thanh
vién tham gia goép von kinh doanh.

- Cong ty trach nhi€ém hitu han (TNHH): la loai cong ty
do céac thanh vién gop von dé thanh 1ap va ho chi chiu trach
nhiém hiru han trén phan von da gép vao cong ty.

O Viét Nam, theo Lut Doanh nghiép nam 2005, cong ty
TNHH (hai thanh vién trd 1€n) 1a doanh nghiép trong do:

+ Céc thanh vién chiu trach nhiém hiru han vé cac khoan
ng va cac nghia vu tai san khac cua doanh nghiép trong pham
vi s6 von dd cam két gop vao doanh nghiép.
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