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L Ờ I N Ó I Đ Ầ U 

T r o n g m ỗ i m ộ t doanh n g h i ệ p , n ế u h o ạ t đ ộ n g q u ả n tr ị sản 

x u ấ t k i n h doanh l à y ế u t ố c ó ả n h h ư ở n g đ ế n k ế t q u ả k i n h 

doanh v à sức c ạ n h t ranh của doanh n g h i ệ p t h ô n g qua n ă n g 

suất lao đ ộ n g , c h ấ t l ư ợ n g v à g i á t h à n h sản p h ẩ m . . . t h ì q u ả n tr ị 

t à i c h í n h c ó v a i t r ò quan t r ọ n g t r o n g v i ệ c đ ả m b ả o c á c n g u ồ n 

l ự c t à i c h í n h , m ộ t đ i ề u k i ệ n k h ô n g t h ể t h i ế u đ ể t hực h i ệ n c á c 
r Mạ r 

h o ạ t đ ộ n g sản x u â t , k i n h doanh. M ô i q u y ê t đ ị n h t à i c h í n h c ó 
t h ể k h ô n g ch ỉ ả n h h ư ở n g đ ế n t ì n h h ì n h k i n h doanh h i ệ n t ạ i , 

m à c ò n t á c đ ộ n g đ ế n h o ạ t đ ộ n g k i n h doanh của doanh n g h i ệ p 

t r o n g 10, 20 n ă m , hoặc l â u h ơ n n ữ a t r o n g t ư ơ n g l a i . N ó i c á c h 

k h á c , sự t h à n h c ô n g , hay t h ấ t b ạ i của m ộ t doanh n g h i ệ p p h ụ 

t h u ộ c r ấ t n h i ề u v à o c á c q u y ế t đ ị n h t à i c h í n h của n ó . V ì v ậ y , 

h i ể u v à b i ế t c á c h p h â n t í c h , đ á n h g i á t ì n h h ì n h k i n h doanh đ ể 

đ ư a ra c á c q u y ế t đ ị n h t à i c h í n h v à t ổ chức t r i ể n k h a i t h ự c h i ệ n 

l à y ê u c ầ u c ó t í n h b ắ t b u ộ c đ ố i v ớ i c á c n h à q u ả n tr ị t à i c h í n h , 

c á c c h ủ doanh n g h i ệ p . Đ â y là m ộ t t r o n g n h ữ n g p h â n k i ê n t h ứ c 

b ắ t b u ộ c đ ố i v ớ i c á c c h u y ê n n g à n h q u ả n tr ị k i n h doanh của 

T r ư ờ n g đ ạ i h ọ c T h ư ơ n g m ạ i . 

X u ấ t p h á t t ừ t ầ m quan t r ọ n g n ê u t r ê n v à đ ể đ á p ứ n g y ê u 

c ầ u của c ô n g t á c đ à o t ạ o c á n b ộ q u ả n lý k i n h t ể , b ộ m ô n Q u ả n 
Ế 

t r ị t à i c h í n h , t r ư ờ n g đ ạ i h ọ c T h ư ơ n g m ạ i t ô chức b i ê n soạn 
g i á o t r ì n h "Quản trị tài chính". S á c h đ ư ợ c d ù n g l à m t à i l i ệ u 

p h ụ c v ụ g i ả n g d ạ y , h ọ c t ậ p cho s inh v i ê n t huộc c á c c h u y ê n 

n g à n h q u ả n tr ị k i n h doanh của t r ư ờ n g v à là tà i l i ệ u t h a m k h ả o 

h ữ u í c h cho c á c đ ộ c g i ả quan t â m đ è n l ĩ n h v ự c n à y . 
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N g o à i l ờ i m ở đ ầ u , danh m ụ c tà i l i ệ u t h a m k h ả o , n ộ i 

dung c u ố n s á c h bao g ồ m 3 p h ầ n : lý t huyế t , h ệ t h ố n g c â u h ỏ i 

ô n tập v à b à i t ậ p . P h ầ n lý t h u y ế t đ ư ợ c k ế t c ấ u t h à n h 8 c h ư ơ n g : 

C h ư ơ n g Ì : T ổ n g quan v ề q u ả n trị tà i c h í n h 

C h ư ơ n g 2: Q u ả n tr ị t à i sản c ố đ ị n h 

C h ư ơ n g 3: Q u ả n trị t à i sản l ư u đ ộ n g 

C h ư ơ n g 4 : Q u ả n trị n g u ồ n tà i t r ợ 
ì * 

C h ư ơ n g 5: Đ ò n b â y k i n h doanh v à ch i p h í sử d ụ n g v ò n 

C h ư ơ n g 6: Q u y ế t đ ị n h đ ầ u t ư dà i h ạ n của doanh n g h i ệ p 

C h ư ơ n g 7: P h â n t í c h v à d ự b á o n h u c â u t à i c h í n h của 

doanh n g h i ệ p 

C h ư ơ n g 8: Q u ả n tr ị t à i c h í n h doanh n g h i ệ p t r o n g m ộ t s ố 

b ô i c ả n h đ ặ c b i ệ t 

P h â n b à i t ậ p bao g ô m 24 b à i t ậ p ứ n g d ụ n g đ ư ợ c s á p 
Ị r t 

x é p theo t h ứ t ự c á c c h ư ơ n g v à m ộ t s ô b à i t ô n g h ợ p . 

T h a m g ia b i ê n soạn g i á o t r ì n h g ồ m : 

- PGS, T S N g u y ễ n T h ị P h ư ơ n g L i ê n , t r ư ở n g b ộ m ô n Q u ả n 

trị T à i c h í n h , c h ủ b i ê n đ ồ n g t h ờ i b i ê n soạn c á c c h ư ơ n g Ì , 4, 

đ ồ n g t á c g i ả c h ư ơ n g 7, h ệ t hống c â u h ỏ i ô n tập v à b à i tập . 

- PGS, T S N g u y ễ n V ă n T h a n h t r ư ở n g k h o a T h ư ơ n g m ạ i 

q u ô c t ê b i ê n soạn c á c c h ư ơ n g 5,6, v à 7. 

- PGS, T S Đ i n h V ă n S ơ n , P h ó h i ệ u t r ư ở n g t r ư ờ n g đ ạ i h ọ c 

T h ư ơ n g m ạ i , b i ê n soạn c h ư ơ n g 2,3, v à 8. 

Đ ể t hực h i ệ n c ô n g t r ì n h n à y , c h ú n g tô i d ự a v à o m ộ t s ố t à i 

l i ệ u t r o n g n ư ớ c v à n ư ớ c n g o à i ( đ ư ợ c l i ệ t k ê t r o n g danh m ụ c 
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t à i l i ệ u t h a m k h ả o ) l à m c ă n c ứ v à l u ậ n c h ứ n g cho q u á t r ì n h 

b i ê n soạn . C h ú n g tô i c ũ n g n h ậ n đ ư ợ c n h ữ n g ý k i ế n đ ó n g g ó p 

h é t sức q u ý b á u của c á c n h à g i á o , n h à khoa h ọ c : PGS, TS 

V ư ơ n g T r ọ n g N g h ĩ a , t r ư ờ n g đ ạ i học K i n h t ế q u ố c d â n ; T S 

H o à n g V ă n H ả i , t r ư ờ n g đ ạ i h ọ c T h ư ơ n g m ạ i ; G S , T S , N G Ú T 

N g u y ễ n B á c h K h o a , H i ệ u t r ư ở n g t r ư ờ n g đ ạ i h ọ c T h ư ơ n g m ạ i , 

p h ò n g K h o a h ọ c & Đ ố i n g o ạ i v à t ậ p t h ể g i ả n g v i ê n b ộ m ô n 

Q u ả n tr ị t à i c h í n h , t r ư ờ n g đ ạ i h ọ c T h ư ơ n g m ạ i . C h ú n g t ô i x i n 

c h â n t h à n h c ả m ơ n c á c t á c g i ả của n h ữ n g tà i l i ệ u m à c h ú n g tô i 

đ ã sử d ụ n g ; c ả m ơ n sự g ó p ý , p h ả n b i ệ n của c á c n h à khoa h ọ c 
c ó t ê n t r ê n . 

M ặ c d ù t r o n g q u á t r ì n h b i ê n soạn , t ậ p t h ể t á c g i ả đ ã h ế t 

sức CÔ g ă n g đ ê c u ố n s á c h đ ả m b ả o đ ư ợ c t í n h k h o a h ọ c , h i ệ n 

đ ạ i v à g ắ n l i ề n v ớ i t h ự c t i ễ n V i ệ t N a m , song do t r ì n h đ ộ c ó 

h ạ n , h ơ n t h ế n ữ a đ â y l ạ i là l ầ n đ ầ u t i ê n b i ê n soạn g i á o t r ì n h 

n à y n ê n c u ố n s á c h chắc c h ắ n k h ô n g t h ể t r á n h k h ỏ i n h ữ n g 

k h i ế m k h u y ế t n h ấ t đ ị n h . C h ú n g tô i r ấ t m o n g n h ậ n đ ư ợ c n h ữ n g 

ý k i ế n đ ó n g g ó p x â y d ự n g của b ạ n đ ọ c đ ể c ó n h ữ n g ch ỉnh lý , 

sửa đ ổ i t r o n g l ầ n t á i b ả n sau. 

Thay mặt tập thể tác giả 

C h ủ b i ê n : P G S , T S N g u y ễ n T h ị P h ư ơ n g L i ê n 
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C h ư ơ n g Ì 

T Ố N G Q U A N V Ề Q U Ả N T R Ị T À I C H Í N H 

Quản trị tài chính có vai trò rất quan trọng, ảnh hưởng 

đ è n t á t c ả m ọ i h o ạ t đ ộ n g của doanh n g h i ệ p . T h ự c t ế hoạ t đ ộ n g 

q u ả n tr ị ở c á c doanh n g h i ệ p cho t h ấ y h ầ u h ế t c á c q u y ế t đ ị n h 

q u ả n trị đ ề u đ ư ợ c đ ư a ra d ự a t r ê n k ế t q u ả k h ả o s á t n g h i ê n c ứ u , 

p h â n t í c h v à d ự b á o v ề t ì n h h ì n h sản x u ấ t - k i n h doanh, t ì n h 

h ì n h t à i c h í n h h i ệ n t ạ i v à t ư ơ n g l a i , t r o n g đ ó n h ữ n g đ á n h g i á 

v ê m ặ t tà i c h í n h l à h ế t sức c ầ n t h i ế t . N ộ i d u n g của c h ư ơ n g Ì 

sẽ g i ớ i t h i ệ u n h ữ n g v ấ n đ ề c ơ b ả n v ề doanh n g h i ệ p v à q u ả n tr ị 
t à i c h í n h doanh n g h i ệ p n h ư : 

- C á c h ì n h t h ứ c t ổ chức doanh n g h i ệ p v à hoạ t đ ộ n g t à i 
c h í n h doanh n g h i ệ p , 

- K h á i n i ê m , m ụ c t i ê u v à chức n ă n g của q u ả n trị t à i c h í n h 
doanh n g h i ệ p , 

- V ị t r í v à m ố i quan h ệ g i ữ a q u ả n tr ị t à i c h í n h v ớ i c á c h o ạ t 

đ ộ n g q u ả n t r ị k h á c t r o n g doanh n g h i ệ p , 

- TÔ chức b ộ m á y q u ả n trị tà i c h í n h doanh n g h i ệ p , 

- T ó m t ắ t n ộ i d u n g v à p h ư ơ n g p h á p n g h i ê n c ử u m ô n h ọ c . 

1.1. Doanh nghiệp và hoạt động tài chính doanh nghiệp 

/././. Các hình thức tổ chức doanh nghiệp và mục tiêu 
của doanh nghiệp 

* Khái niệm vê doanh nghiệp 
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C ó n h i ề u quan đ i ể m k h á c nhau v ề doanh n g h i ệ p . T h e o 

L u ậ t doanh n g h i ệ p n ă m 2005 t h ì "doanh n g h i ệ p là t ổ chức 

k i n h t ế c ó t ê n r i ê n g , c ó t à i sản v à t r ụ sở g iao d ịch ổ n đ ị n h , 

đ ư ợ c đ ă n g k ý k i n h doanh theo quy đ ị n h của p h á p l u ậ t n h à m 

m ụ c đ í c h t h ự c h i ệ n c á c h o ạ t đ ộ n g k i n h doanh". 

* Các hình thức tố chức doanh nghiệp 

D o a n h n g h i ệ p đ ư ợ c t ổ chức theo n h i ề u h ì n h t h ứ c p h á p lý 

k h á c nhau, song n h ì n c h u n g c ó m ộ t số h ì n h t h ứ c c ơ b ả n sau: 

- D o a n h n g h i ệ p t ư n h â n : l à doanh n g h i ệ p do m ộ t c á n h â n 

l à m c h ủ v à t ự c h ị u t r á c h n h i ệ m b ằ n g t o à n b ộ t à i s ản của m ì n h 

v ề m ọ i h o ạ t đ ộ n g của doanh n g h i ệ p . 

C ó t h ê n ó i r ă n g doanh n g h i ệ p t ư n h â n l à h ì n h t h ứ c t ô 

chức k i n h doanh l â u đ ờ i n h ấ t v à đ ơ n g i ả n n h ấ t của m ộ t t hực 

t h ê k i n h doanh . Đ ặ c d i ê m n ô i b ậ t n h á t của doanh n g h i ệ p t ư 

n h â n là n g ư ờ i c h ủ p h ả i c h ị u t r á c h n h i ệ m v ô h ạ n đ ố i v ớ i c á c 

nghĩa v ụ t à i c h í n h của n ó . Đ i ề u n à y c ó nghĩa l à n g ư ờ i c h ủ 

p h ả i c h ị u t r á c h n h i ệ m đ ố i v ớ i doanh n g h i ệ p v ề m ặ t t à i c h í n h 

k h ô n g ch ỉ t r ê n p h ầ n v ố n đ ầ u t ư ban đ ầ u m à k h i c ầ n c ò n p h ả i 

đ e m c ả t à i s ản c á n h â n đ ê t r ang t r ả i cho c á c k h o ả n n ợ của 

doanh n g h i ệ p . 

T h u ậ n l ợ i l ớ n n h ấ t của doanh n g h i ệ p t ư n h â n l à v i ệ c 

t h à n h l ậ p r ấ t đ ơ n g i ả n , d ễ d à n g . C h ủ doanh n g h i ệ p là n g ư ờ i c ó 

t o à n q u y ề n q u y ế t đ ị n h h o ạ t đ ộ n g k i n h doanh, đ ư ợ c n h ậ n t ấ t c ả 

t h u n h ậ p t ừ k i n h doanh sau k h i đ ã thanh t o á n c á c k h o ả n n ợ . 

N h ư n g l o ạ i h ì n h doanh n g h i ệ p n à y c ũ n g c ó m ộ t số h ạ n c h ế 

n h ư c h ủ doanh n g h i ệ p p h ả i c h ị u t r á c h n h i ệ m v ô h ạ n đ ố i v ớ i 

t ấ t cả c á c k h o ả n n ợ t r o n g k i n h doanh. So v ớ i c á c l o ạ i h ì n h 

doanh n g h i ệ p k h á c , c á c h ì n h thức huy đ ộ n g v ố n của doanh 
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n g h i ệ p t ư n h â n c ũ n g c ó g i ớ i h ạ n nhấ t đ ị n h . D o a n h n g h i ệ p 

k h ô n g c ó q u y ề n h u y đ ộ n g v ố n d ư ớ i bấ t k ỳ h ì n h t hức p h á t 

h à n h c h ứ n g k h o á n n à o . V ì t h ế quy m ô của doanh n g h i ệ p p h ụ 

t h u ộ c v à o t i ề m l ự c tà i c h í n h của n g ư ờ i c h ủ c ũ n g n h ư k h ả n ă n g 

vay m ư ợ n của ô n g ta. D o đ ó , k h ô n g c ó g ì đ á n g ngạc n h i ê n k h i 

t h ấ y đ a số c á c doanh n g h i ệ p t ư n h â n đ ề u là doanh n g h i ệ p n h ỏ . 

- C ô n g ty h ọ p danh l à doanh n g h i ệ p t r o n g đ ó : 

+ P h ả i c ó ít n h ấ t 2 t h à n h v i ê n là đ ồ n g sở h ữ u chung của 

c ô n g ty , c ù n g n h a u k i n h doanh d ư ớ i m ộ t t ê n chung ( g ọ i là 

t h à n h v i ê n h ọ p danh) , n g o à i c á c t h à n h v i ê n h ợ p danh c ó t h ể 

c ó t h à n h v i ê n g ó p v ố n . 

+ T h à n h v i ê n h ợ p danh p h ả i là c á n h â n c ó t r ì n h đ ộ c h u y ê n 

m ô n v à uy t í n n g h ề n g h i ệ p v à ch ịu t r á c h n h i ệ m b à n g t o à n b ộ 

t à i sản của m ì n h v ề c á c nghĩa v ụ của c ô n g ty . 

+ T h à n h v i ê n g ó p v ố n ch ỉ c h ị u t r á c h n h i ệ m v ề c á c k h o ả n 

n ợ của c ô n g t y t r o n g p h ạ m v i số v ố n đ ã g ó p v à o c ô n g ty . 

L o ạ i h ì n h c ô n g ty h ợ p danh c ó l ợ i t h ế h ơ n doanh n g h i ệ p 

t ư n h â n v ề k h ả n ă n g h u y đ ộ n g v ố n do c ó t h ể c ó n h i ề u t h à n h 
ĩ 

v i ê n t h a m g ia g ó p v ò n k i n h doanh. 

- C ô n g t y t r á c h n h i ệ m h ữ u h ạ n ( T N H H ) : là l o ạ i c ô n g ty 

do c á c t h à n h v i ê n g ó p v ố n đ ể t h à n h l ậ p v à h ọ ch ỉ c h ị u t r á c h 

n h i ệ m h ữ u h ạ n t r ê n p h â n v ò n đ ã g ó p v à o c ô n g ty . 

Ở V i ệ t N a m , theo L u ậ t D o a n h n g h i ệ p n ă m 2005 , c ô n g ty 

T N H H (ha i t h à n h v i ê n t r ở l ê n ) là doanh n g h i ệ p t r o n g đ ó : 

+ C á c t h à n h v i ê n c h ị u t r á c h n h i ệ m h ữ u h ạ n v ề c á c k h o ả n 

n ợ v à c á c ngh ĩa v ụ t à i sản k h á c của doanh n g h i ệ p t r o n g p h ạ m 

v i s ô v ò n đ ã c a m k é t g ó p v à o doanh n g h i ệ p . 
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