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1- Ly do chgn dé tai

Trai qua hon 80 nam lanh cach mang, Pang cong san Viét nam ludn coi trong
cong tac giao duc ly luan chinh tri. Béi cong tac gido duc ly luan chinh tri ¢6 vai tro
hét strc quan trong trong coéng tac xdy dung Pang. Puoc biét, trong giai doan hién
nay, khi nuéc ta dang day manh qué trinh hoi nhap kinh té qudc té thi vi tri, vai trd
cua cong tac giao duc ly luan chinh tri lai cang quan trong hon. Mat khac, Chu nghia
dé qudc va cac thé luc thu dich ngdy cang rao riét chdng pha cach mang nudc ta bang
nhiéu thu doan, am muu tham doc qua chién luge “Dién bién hod binh” nham phu
nhan vai tro lanh dao cua Dang pha hoai cong cudc xay dung chu nghia xa hoi &
nudc ta thi nhiéu van dé mai nay sinh can phai c6 su théng nhat trong Pang, sy dong
thuan trong xa hoi. Trudc thuc té trén, viéc quan 1y thuc hién chuong trinh gido duc
ly luan chinh trj tai cac Trung tam boi dudng chinh tri (BDCT) cap huyén nham ning
cao ban linh chinh tri, nang cao tinh than canh giac cach mang, chéng lai Chién luoc
“Dién bién hoa binh” cho ddi ngii can bo, dang vién & co s, dap tng nhu cau trong
thoi ky day manh su nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc 1a nhiém vy rat

nang né, ¢ y nghia chinh tri 16n lao.

Ngay 03 thang 6 nam 1995 cia Ban Bi thu Trung wong Pang (khoa VII) ban
hanh Quyét dinh 100-QB/TW “V/v t6 chitc Trung tim boi dudng chinh tri cAp huyén”.
Tir d6, Trung tim BDCT cép huyén cta cac tinh trong ca nudce da 1an luot dugc ra doi,
di vao hoan thién mo6 hinh va hoat dong tirng budc cé hi¢u qua, dong gop khong nhod
v&o nhiém vu dao tao, boi dudng can bd cho dia phuong, co s6. Nhiéu chuong trinh boi
dudng cac chi thi, nghi quyét, cac quan diém, duong 16i, chinh sach ctia Pang, phap luét
ctia Nha nudc duge to chirc thuc hién tai cac trung tim da gop phan giai quyét kip thoi
nhitng vuéng mic & co sé trong cong tac xdy dung Pang. Trung tim BDCT cip huyén
da tro thanh co sd dao tao, bdi dudng can bo ctia cap uy co sa. Trong thoi ky ddy manh
qua trinh hoi nhép kinh t& qudc té hién nay dé khang dinh tim quan trong cua hé thng
cac Trung tdm BDCT dbi v6i cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii can bd co sé. Ngay
3/9/2008, Ban Bi thu Trung wong Pang (khéa X) di ban hanh Thong bao Két luan sb

181-KL/TW “vé d6i mdi va ning cao chét luong hoat dong Trudng chinh tri cp tinh va
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Trung tam BDCT cép huyén” va Quyét dinh s6 185-QB/TW “vé chuc nang, nhi¢ém vy,

t6 chirc bo may cua Trung tim BDCT cip huyén”.

Tuy nhién, thuc tién cho thay trong thoi ky dat nuéc ddi moi va hoi nhap kinh
té qudc té da dit ra nhidu van dé trong cong tac quan 1y, xay dung, bdi dudng, quy
hoach can bd tir Trung wong dén dia phuong, dic biét 1a ddi ngil can bd co s6. Mo
hinh hoat dong ctia Trung tam BDCT cép huyén sau 15 nam hoat dong da boc 10 mot
sb ton tai, han ché, chua phat huy tdt vai tro ctia minh; chét lugng hoat dong, strc thu
hut cua Trung tdm véi ngudi hoc chua cao; cd chuong trinh con lac hau so voi thuc
tién, chwa phu hop voi ddi tuong, chua theo kip trinh d6 nhéan thirc chung cua xa hoi;
tinh lién thong giita cac chuong trinh va tinh phap 1y chua duoc coi trong; chit luong
d6i ngil giang vién va giang vién kiém chuc chua dap ung yéu cau; qua trinh chuyén
hoa vé LLCT cho céan b0, dang vién vao hoat dong thuc tién & co s& chua duoc
nhiéu; tinh dinh hudng, tinh chién dau, tinh thuyét phuc va hiéu qua quan 1y thuc
hién chuong trinh gido duc LLCT chua cao; co s vat chét con thiéu thon, chip va...
Nhitng ton tai, yéu kém trén doi hoi phai soém dugc khic phuc dé cac Trung tam
BDCT cép huyén cé thé dam nhiém tot nhiém vu cua minh trong giai doan cach

mang mai.

Cu thé hoa cac Quyét dinh s6 100-QB/TW, ngay 03/06/1995 cua Ban Bi thu
trung wong va Quy dinh sé 54-QB/TW, ngay 12/05/1999 cta Bo chinh tri, ngay
12/05/2004, Tinh uy Bac Ninh d4 ra két luan s6 70-KL/TU “ vé tang cuong lanh dao
thuce hién ché d hoc tip Iy ludin  chinh  tri  trong
Pang, theo Quy dinh sé 54/QB/TW ngay 12/05/1999 cua B chinh trj day manh hoat
dong cua Trung tdm bdi dudng chinh tri cip Huyén va Ban tuyén gido x&, Phuong,
Thi tran”. Bac Ninh hién c¢6 08 Trung tm BDCT céap huyén véi s6 lugng can bo
cong chire 13 40 ngudi, trong d6 can bo quan 1y 1 15 ngudi; sé can bo hop dong 1a
06 ngudi (theo s lidu bao cao tinh dén 30/10/2010). Nhin chung, ddi ngii can bo
quan 1y tai cac Trung tdm BDCT trong Tinh déu dugc quan tim dao tao, bdi dudng
vé chuyén mén, nghiép vu; c6 pham chét dao dirc tot, phat huy duoc niang luc trong

cong tac, hoan thanh nhiém vu duoc giao. Chinh vi vay, cong tac boi dudng Iy luan
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chinh tri Tinh Bac Ninh da dat duoc két qua tich cuc gop phan quan trong va su

nghiép phat trién kinh té - xa hoi cua Tinh.

Mic du vay, cong tac quan 1y thuc hién chuong trinh bdi dudng LLCT tai cac
Trung tdm BDCT céap huyén trong Tinh van con nhiéu bét cap, thiéu dong bo va
théng nhét; cong tic quy hoach can bo 1am lanh dao, quan 1y cdc trung tim chua

dugc 10 nét, chua thuc su dap ing yéu cau trong giai doan cach mang mai.

Pé lam tbt hon nita cong tac gido duc LLCT cho can bo, dang vién va quan
chung nhan dan & co s& dap tng nhu cu cia thoi ky méi, can nghién ciru va dé xuat
nhiing bién phap kha thi dé quan 1y thyc hién chuong trinh gido duc LLCT tai cac
Trung tdm BDCT cap huyén trong Tinh.

2- Lich sir nghién ciru van dé

Po6i méi, nang cao chat luong, hiéu qua quan 1y thyc hién chuong trinh gido
duc LLCT tai Trung tdm BDCT cép huyén la mot van dé 16n va khoé, duge dit ra
trong qué trinh hinh thanh va phat trién ctia cdc Trung tam. Trong qua trinh dé, viéc
nghién ctru, tong két va giai quyét cac van dé dat ra ciia cac Trung tdm thuong duoc
thuc hién thong qua bao cao hang nam cua Ban Tuyén gido Tinh uy cac dia phuong.
Trén co s& nghién ctru 1y ludn, tong hop cac vudng mic, ton tai va kién nghi tir cac
dia phuong, Ban Tuyén gido Trung wong phdi hop véi cac nganh c6 lién quan dé
xuat hudng giai quyét voi Pang va Nha nudc.

Thoi gian qua di c6 nhiéu bai viét dé cap dén van dé trén ¢ nhitng cap do va
pham vi khac nhau. Trong cudn “Dbi méi cong tac gido duc chinh tri tu tuéng cho
can bd, dang vién & co sd”, tién si Vit Ngoc Am di dé cap dén yéu cau khach quan
phai tiép tuc doi mdi cong tac gido duc LLCT & co so trong giai doan hién nay.
PGS.TS Pao Duy Quat ciing ban vé cong tac gido duc LLCT & cdp huyén va vai tro,
nhiém vu ctia Trung tm BDCT cap huyén trong cubn “Céng tac tu tuong - vin hoa
& cap huyén”. Pong chi Nguyén Khoa Piém - nguyén uy vién B Chinh tri, Trudng
Ban Tu tudng - Van hoa Trung wong da dé cip dén viéc nang cao chit lugng va hiéu
qua cong tac tuyén truyén gido duc LLCT, tao su thong nhat trong Pang, su dong

thuan trong nhan dan. Tac gia Dang Cong Minh c6 bai viét “D6i méi quan 1y dao tao
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& Trung tam BDCT cap huyén”. Mot s6 bai viét khac nhu: “Quang Ninh nang cao
chét lugng hoat dong cua cac Trung tm BDCT cip huyén”; “Véan dé dat ra sau 10
nim hoat dong cua cac Trung tm BDCT cip huyén ¢ Quang Binh”; “Tinh Hai
Duong xdy dung Trung tdm BDCT cip huyén dap tng yéu cau tinh hinh méi”;...

Tuy nhién, cac tai li¢u, bai viét trén thuong dung lai ¢ tam khai quat hodc chi
dé cap dén ting linh vuc cu thé cua timg dia phwong. Van dé doi méi, nang cao hiéu
qua quan 1y, thuc hién chuong trinh bdi dudng LLCT tai cac Trung tdm BDCT cap
huyén dén nay chua c6 mot cong trinh khoa hoc cu thé nao nghién ciru mot cach co
hé théng, toan dién.

3- Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ctru 1y luan va khdo sat thuc trang thuc hién chuong trinh
boi dudng LLCT tai cac Trung tam BDCT cép huyén tinh Bic Ninh, dé xuét cac bién
phap quan 1y thuc hién chwong trinh bdi dudng LLCT tai Trung tm BDCT nham
nang cao chat lugng cong tac boi dudng LLCT cho can bd, dang vién va quan chiung
nhén dan ¢ co so.

4- Khéch thé va déi twong nghién ciu

4.1- Khéch thé nghién citu

Quan 1y thyc hién chuong trinh boi dudng LLCT tai Trung tdm BDCT cap
huyén.

4.2- Déi tiong nghién ciru

Cac bién phap quan 1y thuc hién chuong trinh bdi dudng LLCT tai cac trung
tam BDCT cap huyén tinh Bac Ninh.

5- Gia thuyét khoa hoc

Néu xay dung dugc mot hé théng cac bién phap quan 1y thuc hién chuong
trinh bdi dudng LLCT tai Trung tdm BDCT cép huyén thong nhit, dong bo va cb
tinh kha thi thi s& gop phan nang cao chit luong cong tac boi dudng LLCT cho cén

bo, dang vién va quan ching nhan dan & co so.

6 -Nhiém vu nghién ciru
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6.1- Nghién ctru lam 6 co s¢ ly luan ctia hoat dong quan 1y thuc hién chuong
trinh bdi dudng LLCT tai Trung tim BDCT cép huyén.

6.2- Khao sat va danh gia thuc trang hoat dong quan 1y thuc hién chuong trinh
bdi dudng LLCT tai cac Trung tdm BDCT cép huyén trén dia ban tinh Bac Ninh.

6.3- D& xuét cac bién phap nham ddi méi, nang cao chat lugng quan 1y thuc
hién chuong trinh bdi dudng LLCT tai Trung tdm BDCT cap huyén trén dia ban tinh
Bic Ninh va khao nghiém tinh kha thi cua cac bién phap dé xuit.

7- Giéi han pham vi nghién cau

7.1- Vé khach thé khao sat

Khach thé khao sat 1a 15 can bo quan 1y, 40 gido vién va 100 hoc vién cia
trung tdm boi dudng LLCT cap huyén tinh Bac Ninh.

7.2 Vé thoi gian nghién ciru

Khao sat thuc trang viéc thuc hién chuong trinh boi dudng LLCT cua trung
tam BDCT nam 2010.

8- Phuwong phap nghién ciru

8.1- Nhom phuwong phdp nghién cieu ly ludgn

Str dung cac phuong phap nhu phan tich, tong hop, hé thdng hod, khai quat
hoa 1y luan dé x4c dinh céc khai niém cong cu va xay dung khung 1y thuyét cho dé
tai.

8.2- Nhém phwong phdp nghién cizu thuc tién

- Phuong phap diéu tra: Sir dung phuong phép nay nham trung cau y kién cia
cac ddi tuong thong qua phiéu diéu tra. Cac nodi dung can trung cau ¥ kién 13 cic van
dé co lién quan dén thyc trang can nghién ciru.

- Phuong phap tong két kinh nghiém: Tong két kinh nghiém cua Trung tam
BDCT cép huyén trén dia ban toan tinh vé hoat dong quan 1y thuc hién chuong trinh
boi dudng LLCT.

- Phuong phap chuyén gia: Trung cau ¥y kién chuyén gia vé cac ndi dung nhu
danh gia thuc trang nghién ctru, danh gia vé tinh kha thi va y nghia cta cac bién phap

duoc dé xuat.
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8.3- Nhom phuwong phdp dy bao

St dung phuong phap nay dé du bdo vé quy mo phat trién cua Trung tam
BDCT cip huyén trong tinh thoi gian toi, tir d6 dé ra cac bién phap quan 1y thuc hién
chuong trinh b6i dudng LLCT tai cac Trung tdm BDCT cho phu hop.

8.4- Nhém phieong phdp thong ké

Str dung phuong phéap nay dé xtr 1y cac s liéu thu thap duoc do cac phuong
phap khac dem lai, phuc vu cho qua trinh nghién ctru dé tai.

9- Nhirng déng gép méi ciia dé tai

Trén co s6 Iy luan khoa hoc, quan diém, duong 16i cia Pang vé cong tac gido duc
LLCT va thuc tién quan 1y thuc hién chuong trinh gido duc LLCT tai cic Trung tim
BDCT cap huyén tinh Bac Ninh, dé xuat mot s6 bién phap quan 1y thuc hién chuong
trinh boi dudng LLCT mang tinh kha thi, pht hop véi diéu kién va hoan canh cuy thé ciia
dia phuong, nham gop phan nang cao hon nita chat luong va hiéu qua cong tac boi
dudng LLCT cho can bo, dang vién va quan ching nhan dan & co so.

10- Cau truc luén vin

Ngoai phﬁn mé dau, két luan, cac dé xuit, khuyén nghi, danh muc tai liéu
tham khéo, cac phu luc, luan van gém 3 chuong:

Chuong I: Co s& 1y luan ciia van dé quan 1y thuc hién chuong trinh bdi dudng
LLCT tai Trung tdam BDCT cap huyén.

Chuong II: Thuc trang quan 1y thuc hién chuong trinh bdi dudng LLCT tai
Trung tam BDCT cép huyén trén dia ban tinh Bic Ninh hién nay.

Chirong III: Mot sd bién phap nham doi mdi, nang cao chat luong quan ly
thie hién chuong trinh bdi dudng LLCT tai Trung tdm BDCT cép huyén tinh Bac
Ninh trong tho1 gian toi.
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Chuwong 1
CO SO LY LUAN CUA VAN BE QUAN LY THUC HIEN
CHUONG TRINH BOI DUGNG LLCT TAlI TRUNG TAM BDCT CAP HUYEN

1.1- Mot s6 khai niémco ban

1.1.1- Chwong trinh giao duc va qudn ly chwong trinh giao duc

"Chuong trinh gido duc 1a sy trinh bay c6 hé thong ké hoach tong thé cac hoat
dong gido duc trong mot thoi gian xdc dinh, trong d6 néu Ién cac muc tiéu hoc tap
ma nguoi hoc can dat dugc, déng tho1 xac dinh rd pham vi, mtc do, ndi dung hoc
tap, cac phuong phap, phuong tién, cach thire to chirc hoc tap, cac cach thirc danh gia
két qua hoc tap... nham dat duwgc muc tiéu hoc tap da dé ra (Nguyén Hiru Chi, Vién

Khoa hoc gido duc, 2002)"[20, tr.14].

"Quan 1y 13 sy tac dong co ¥ thic ciia chi thé quan 1y 1én ddi tuong quan 1y nham
chi huy, diéu hanh, huéng din cac qué trinh xa hdi va hanh vi clia c4 nhan huéng dén
muc dich hoat dong chung va phu hop véi quy luat khach quan[60, tr.40].

Quan 1y chuong trinh gido duc la quan ly xdy dung chuong trinh gido duc,
quan 1y qua trinh thuc hién va danh gid két qua thuc hién chuong trinh gido duc
nhim dat duoc muc tiéu mong mudn cta nha quan 1y. Quan 1y chuong trinh gido
duc bao gdm nhitng cong viéc co ban: Phan cdp quan 1y tir mo hinh td chirc, danh
muc cac nganh dao tao, khung chuong trinh giang day, chuong trinh chi tiét mén hoc
¢t 16, mén hoc bit bude, mon hoc tu chon; diéu chinh, xay dung va thong qua
chuong trinh gido duc; thuc hién chuong trinh gido duc; kiém tra va thanh tra chuong

trinh gido duc.

Trong lich str nghién ctru phat trién gido duc, c6 ba cach tiép cin khac nhau
khi xay dung chuong trinh gido duc. D6 1a cach tiép can ndi dung, cach tiép can muc
tiéu va cach tiép can qua trinh (hay con goi 1 cach tiép cin phat trién). Tuong tng
v6i 3 cach tiép can ndy 1a cic phuong phap quan 1y chuong trinh gido duc.

* \/Gi cach tiép cdn ngi dung:
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Pay 14 cach tiép can truyén thong trong xay dung chuong trinh dao tao. Céch
tiép can nay da va dang dugc nhiu gido vién va cac nha lam cdng tac xay dung
chuong trinh sir dung. Noi dung khéi lwong kién thirc chuwong trinh thudng ngin gon,
chat loc, dam bao nguyén 1y gido duc va mang tinh thoi su; theo khuon mau dinh
san; nhung thuong 1a mot chiéu, mang tinh 4p dit, gido vién khéng c6 co hoi dé bd

sung tai liéu hodc thay doi hinh thirc day hoc, ngudi hoc thu dong.

Quan 1y chuong trinh gido duc theo cach tiép can nay chi yéu 1a quan 1y noi
dung, khéi luong cong viéc gido vién hoan thanh trong mot quy thoi gian da dinh
truée. V6i phuong phap quan 1y nay, vé co ban ngudi quan 1y nhin vao khéi luong
cong viéc hoan thanh dé danh gia chat luong cong viéc; kho c6 thé kich thich duoc
su nang dong, sang tao cuia nguoi hoc khi thuc hién chuong trinh nén hiéu qua
khong cao. Cach tiép can nay hién nay da trd nén lac hau, nhiéu quéc gia ciing nhu
cac trudng hoc khac nhau trén thé gidi khong con sir dung dé xay dung chuong trinh
gido duc hodc di ¢ nhiing cai tién dang ké.

* \/Gi cach tiép cdn muc tiéu:

Theo cach tiép can nay thi xudt phat diém cta viéc xdy dung chuong trinh gido

duc phai 1a muc ti€u gido duc. Muc ti€u gido duc tao dugc thé hién dudi dang muc tiéu

dau ra, thé hién qua nhitng hanh vi cua nguoi hoc (theo mot khudén mau nhat dinh).

Quan 1y chuong trinh gido duc ¢ ddy 1a quan 1y san pham dao tao, quan 1y két
qua cudi cing cia mot chuong trinh dao tao; nguoi ta quan tdm dén viéc nguoi hoc
sau khi hoc xong c6 kha nang "lam" dugc nhiing viéc gi hay thuc hién dugc nhitng gi
vé mit nhan thirc, k§ ning ciing nhu tinh cam va thai do; khong quan 1y qua trinh dat

dén muc dich, muc tiéu.

Khi yéu t6 muc tiéu duoc xac dinh 1o rang, cu thé & cac cép do khac nhau (dai
han va ngén han), nguoi day cé thé can cir vao do dé lua chon ndi dung, phuong
phap, cach danh gia va dic biét 1a tai liéu dé giang day. Ngudi hoc c6 thé khong can
1én 16p nghe giang, chi can phat tai lidu, hudng dan doc tai liéu, sau d6 lam bai thu

hoach dat yéu cau la dugc.
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Cach tiép can nay van xem ngudi hoc 13 bi dong, khong thé gitp phat trién cac
nang luc tiém 4n & mdi c4 nhan nguoi hoc, tat ca nguodi hoc déu phai chiu sy rén gitia
theo mot khuén mau cimg nhic da duoc xac dinh trude; kho co thé ap dung cho cac
linh vyc khoa hoc xa hdi va nhan van cling nhu trong cac linh vuc van hoa, nghé
thuat. Cach thirc to chirc quan 1y chuong trinh gido duc dé din dén bénh hinh thirc va
may maoc.

Pbi voi quan 1y chuong trinh bdi dudng LLCT, phuong phap quan 1y nay
khong pht hop. Tuy nhién chiing ta can nghién ctru dé st dung hop 1y, khuyén khich
cac mat tich cuc cua phuong phap quan 1y nay.

* \/Gi cach tiép cdn quéa trinh (tiép cdn phat trién):

Pay 1a cach tiép can dang duoc st dung ¢ nhiéu nudc trén thé gidi. Cach tiép
can nay xem chuong trinh dao tao 1a qué trinh, con gido duc 1a su phat trién. Gido
duc 1a sy phat trién voi nghia 13 phat trién con nguoi, phat trién mot cach toi da moi
tiém ning tiém an trong mdi con ngudi, lam cho con nguoi c6 kha ning lam chi tinh
huéng, duong dau duoc véi nhitng thach thirc ma minh s& gip phai trong doi mot
cach chu dong va sang tao. Gido duc la qua trinh dién ra lién tuc, sudt doi, do vay
muc dich cudi cung khong phai 1a thudc tinh ctia nd. Cach tiép can ndy mang tinh

toan dién, chl trong nhi€u dén khia canh nhan van.

Ban chét ctia quan 1y chuong trinh gido duc theo cach tiép can qua trinh 13
quan 1y su phat trién con ngudi, sy hinh thanh va phat trién nhan cach; cha thé quan

1y nim bat dwgc nhitng dién bién, qué trinh phat trién cta di tuong quan 1y.

Khi chuong trinh bdi dudng duge xay dung theo kiéu qua trinh, nguoi hoc
duoc coi 1 trung tim, nguoi thay tré thanh nguoi ¢ van cung cap thong tin, hudng
dan ngudi hoc tim kiém va thu thip thong tin, goi mé giai quyét van dé. Nhing nodi
dung va phuong thtc gido duc dao tao thuong xuyén dat dugc nhu cau va trinh do
ctia ngudi hoc. Nguoi thay danh gia ngudi hoc qua mot qua trinh lam viée chtr khong
phai két qua cudi cing. Quan 1y theo cach tiép can nay huy dong duwoc moi nguodn luc
tham gia vao qua trinh quan 1y, trong d6 nguoi hoc phai 1a nguoi chu dong, tich cuc

tham gia vao qua trinh day va hoc.
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