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MO PAU

1. LY DO CHON PE TAI

Trong thoi ky céng nghiép hoa, hién dai héa dat nuwdc hién nay, muc tiéu
cua nganh gido dyc va dao tao la nham: « Nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi
dudng nhén tai.”. D6 1a muc tiéu tong quat & cip do xa hoi. Bao cao chinh tri cta
bai ho1 Bang lan thir IX, thang 4 nam 2001 da khéng dinh: “Giao duc va dao tao la
quéc sach hang dau” bao céo néu rd: “ Phat trién gido duc va dao tao 13 mot trong
nhitng dong luc thic déy su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa, 1a diéu kién dé
phat huy ngudn lyc con ngudi - yéu t co ban dé phat trién xa hoi, ting truéng kinh
té nhanh va bén viing.

Pé thyuc hién duoc muc tiéu trén thi nhiém vu dit ra cho nén gido duc quéc
dan trong thé ky XXI nhin tong thé chinh 13 chién lugc trong to chirc,xay dung va
thue hién, san phdm cua gido duc va dao tao phai dap tmg duoc yéu cau xa hoi
trong thot ky cong nghiép hoa, hién dai hoa, dua nudc ta trong thé hoi nhdp toan
cau vuon 1én tré thanh mot nudce giau manh trong khu vuc, ngang tam véi nhiing
nudc dang phat trién trén thé gioi. Dé hoan thanh duoc su nghi¢p do rit can c6 mot
d6i ngii gido vién dugc ddo tao bai ban theo chuan nghé nghiép, co kién thirc, c6 ki
nang, c6 nang luc su pham, c6 pham chit nghé nghiép va pham chit dao durc tot.

Doi ngil gido vién luén duge xem 1a luc luong cdt can cla sy nghiép phat
trién gido duc va dao tao, 1a nhan t6 quan trong quyét dinh dén viéc nang cao chat
lugng gido duc, bién muc tiéu phat trién gido duc cua Pang thanh hién thyc. Nghi
quyét hoi nghi ban chap hanh trung wong lan tht tu, khoa VIII da xac dinh: “Giéo
vién 13 nhan t6 quyét dinh chét luong gido duc”.

Doi ngli gido vién ndi chung, doi ngll gido vién truong THPT Yén Phong 2
n6i riéng dé dap tmg duoc muc tiéu gido duc ma Pang da chi rd thi can phai nang cao
chat luong theo hudng chuan nghé nghiép gido vién THPT theo thong tu sb
30/2009/TT-BGDDT ngay 22 thang 10 nam 2009 cua Bo trudng Bo gido duc c6 nhu

vay moi cé thé dap ung duoc yéu cau, muc tiéu dao tao trong giai doan hién nay.
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Theo ké hoach phat trién Gido duc va dao tao ctia huyén Yén Phong, Truong
THPT Yén Phong s6 2 duoc thanh 1ap vao 20/11/2004. Nha truong c6 nhiém vy
gido duc, dio tao hoc sinh cdp THPT ciia con em céac xi quanh khu vuc trudong va
thudc ving sdu, ving xa ciia huyén Yén Phong nhim dam bao t6t hon cho su
nghiép phat trién giao duc ctia huyén nha.

Pé thuc hién tt muc tiéu gido duc - dao tao do Pang bo va nhan dan dia
phuong giao pho, ngay tir bay gio nha truong phai chuan bi tot moi diéu kién veé co
sO vat chat va doi ngii can b, gido vién. Cung véi doi ngii gido vién hién co, trong
nhirg nim t&i, nha trudng can phai co ké hoach tuyén dung thém gido vién sao cho
d6i ngii du vé sé luong, tiép tuc khuyén khich cac dong chi gido vién di hoc dé nang
cao trinh d chuyén mon, nghiép vu, tao dugc su déng b0 vé co cau, dam bao vé
chat luong dé phan dau trudong dat chuan qudc gia vao nim 2015.

Cong tac xay dung doi ngli & mot don vi moi thanh 1ap, thudc dia ban dac
biét kho khin, bao gdm chu yéu 14 gido vién méi ra trudng con nhiéu bd ngd trong
giang day, it kinh nghiém nghiép vu su pham thi vai trd, trach nhiém ctia nguoi hiéu
truong can thiét hon bao gid hét. Chinh vi vy chung t6i chon dé tai: “ “Bién phdp
qudn ly di ngii gido vién ciia hiéu truwéng trwong Trung hoc phé théng Yén
Phong sé 2 ddp vrng yéu cau chudn nghé nghigp’’ v&i mong mudn dong gop mot
phan nho bé ciia minh vao viéc xac dinh cac bién phap quan Iy cia nha truong ma
dac bié¢t 1a cac bién phap quan ly doi ngli gido vién cua hiéu trudng truong THPT
nhim dap tng yéu cau chuin nghé nghiép trong giai doan hién nay.

2. MUC PiCH NGHIEN CUU

Trén co s& phén tich thuc trang quan 1y d6i ngii gido vién, dé xuit mot sd bién
phap quan 1y doi ngii gido vién cua hiéu trudng truong THPT Yén Phong s6 2 dap
g yéu cau chuan nghé nghiép trong giai doan hién nay.
3. KHACH THE VA POI TUQNG NGHIEN CUU
3.1. Khdch thé nghién ciru: Cong tac quan ly doi ngii gido vién ciia hiéu trudng cac

truong Trung hoc phd thong.
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3.2. Déi twong nghién ciru: Bién phap quan 1y doi ngii gido vién c6 hiéu qua cia
hiéu trudong truong trung hoc phd thong Yén Phong sb 2 theo dinh hudng chuan
nghé nghiép trong giai doan hién nay.

4. GIA THUYET KHOA HQC

Chat luong doi ngii gido vién truong THPT Yén Phong sé 2 s& dugc ning
cao dap Gmg yéu cau chuan nghé nghiép, néu ngudi hiéu trudng nim chic khoa hoc
quan 1y dé xac dinh cac bién phap xdy dung va phat trién doi ngii gido vién co tinh
kha thi phu hop véi thuc tién ciia nha truong.

5. NHIEM VU NGHIEN CUU

5.1. Nghién ctru co s6 1y luan vé van dé xay dung doi ngii gido vién truong THPT

5.2. Phan tich va danh gia thyc trang doi ngii gido vién trudng trung hoc phd
thong Yén Phong s6 2 trong giai doan 2005-2010.

5.3. Pé xuét nhimng bién phap quan 1y ciia hiéu truong nham xay dung doi
ngil gido vién truong THPT Yén Phong s6 2 theo chuin nghé nghiép trong giai
doan 2010-2015 va khao nghi€ém tinh kha thi cua céc bién phap do.

6. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
6.1. Phwong phap nghién ciru ly ludn:

Thu thap, doc, phan tich va hé¢ théng hoa céc tai li€u lién quan dén dé tai
nghién ctru nhu: cdc van ban, sach béo, tai liu, cac cong trinh nghién ctru khoa hoc
dé xay dung co so 1y luan cho dé tai
6.2. Phwong phdp nghién civu thuc tién:

6.2.1. Phuong phap tong két kinh nghiém ctia ban than, dong nghiép vé quan
1y do1 ngii giao vién cac truong THPT.

6.2.2. Phuong phap diéu tra:

Diéu tra thu thap s6 liéu bang cac phiéu hoi y kién ddi véi cac cip quan 1y va
gido vién vé thuc trang doi ngill gido vién va cac bién phap xay dung, quan ly doi

ngll gido vién.
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6.3. Phuong phdp chuyén gia:

Hoi ¥ kién céc can bo nghién ctru, can bd quan Iy vé quan 1y doi ngil gido
vién va tham dinh vé tinh cin thiét, tinh kha thi ctia cac bién phap quan 1y.
6.4. Phwong phdp todn thong ké:

Str dung mot sd cong thire toan thong ké dé xir 1y,phan tich vé dinh lugng két
qua nghién curu.
7. PHAM VI NGHIEN CUU

Trén co s nghién ctru cac bién phap quan ly doi ngli gido vién ma hiéu
truong truong THPT Yén Phong s6 2 da str dung trong 5 nim vira qua, dé xuat céc
bién phap quan 1y doi ngii gido vién dap tng yéu cau chuan nghé nghiép trong giai
doan tiép theo.
8. CAU TRUC LUAN VAN

Goém phan mo dau, 3 chuong, két luan va khuyén nghi
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE QUAN LY POI NGU GIAO VIEN
TRUNG HQC PHO THONG

1.1. VAINET VE LICH SU NGHIEN CUU VAN PE

Nghién ctru cac bién phap quan 1y doi ngil gido vién cua hiéu truéng nham
nang cao chat luong day hoc cua d6i ngii gido vién THPT 1a mot van dé tuong nhur
don gian nhung lai rat kho khan, phtrc tap. Vi thuc chat cong tac quan 1y truong hoc
ctia hiéu truong chu yéu 1a quan 1y chuyén moén va quan 1y d6i ngii gido vién véi
muc tiéu cudi cung 1 nang cao chit luong day hoc cta gido vién THPT.

Vi¢c quan ly doi ngli gido vién trong cac nha truong ndi chung va nha truong
THPT néi riéng tir 1au d3 tro thanh vin dé quan tim cia cac nude trén thé gidi trong
d6 c6 Viét Nam. Pay 1a van dé ludn duoc cac nha khoa hoc trong va ngoai nudc
quan tdm. Ho nghién ciru thuc tién cac nha trudng dé tim ra cic bién phap quan ly
d6i ngii giao vién sao cho hiéu qua nhat.

O Viét Nam da c6 nhiéu cong trinh nghién ctru chu yéu vé mit 1y luan nhu
quan 1y va chirc ning quan 1y, vé tiéu chudn va cic pham chét can co cia ngudi
quan 1y, vé vai tro cta hiéu truong truong THPT, Ciing c6 nhitng cong trinh nghién
ctru riéng vé chan dung cua hiéu trudng truong hoc, co thé ké dén 1a cac cong trinh
cua cac tac gia: Nguyén Ngoc Quang, Ha S§ HO, Nguyén Vian Lé va Lé Tuan cho
ré‘mg “ Trong viéc thuc hién muc tiéu dao tao viéc quan 1y chuyén mon ctua doi ngli
gido vién 13 trong tim ctia nha truong”. Pic biét v6i tam huyét ciia minh voi cong
tac gido duc, cac tac gia di nhan manh: hiéu truéng phai 1a ngudi “ Ludn ludn biét
két hop mdt cach hitu co sy quan 1y hoat dong day va hoat dong hoc nham lam cho
qua trinh giao duc dugc hoan chinh hon, tron ven hon”.

V& vai tro cong tic quan 1y trong viéc nang cao chat luong gido duc, tac gia
Lé Ngoc tra, Nguyén Ngoc Thanh ciing nhdn manh trong tai liéu “Giao duc Tiéu
hoc — nhitng van dé dit ra ¢ cac nudc trong khu vuc Chau A Thai Binh Duong”
nhu sau: “Cac nha lam cong tac quan 1y gido duc phai khong ngimg cai tién nang

cao chat lugng diéu hanh va quéan ly cua minh dé qua dé tac dong co6 hi¢u qua vao

S6 héa boi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thdi Nguyén http://iwww.Irc-tnu.edu.vn

5



qua trinh cai tién chat luong & cac khau, cac bd phan cua hé théng gido duc cip vi
moé ciing nhu vi mo”. Cac cong trinh khoa hoc nay voi tim véc quy mé ciing co ¥
nghia 1y luan va thyc tién nhat dinh trong quan 1y, quan 1y gido duc, quan Iy trudng
hoc. Tuy nhién cac cong trinh nay chi yéu chi nghién ctru vé mit 1y luin, song van
dé nghién ctru cic bién phap quan 1y chuyén mon nhiam nang cao chét luong day
hoc cua gido vién THPT chua dugc dé cap cu thé, dﬁy du va chi tiét trong khoa hoc
gido duc. Pay chinh 1a van d& buc xac trong chién lugc vé phat trién gido duc ¢
nuée ta can “D6i moi manh mé& ndi dung — phuong phap va quan 1y Gido duc- Pao
tao”. Gan day mot s6 luan van Thac sy khoa hoc chuyén nganh quéan 1y gido duc
bude dau td chirc nghién ctru thyc trang va hé théng duge mot sd van dé vé quan ly
cling nhu dé xuat mot s6 bién phap quan 1y trudng hoc nhu dé tai: “Bién phap phat
trién doi ngil gido vién cac trung tdm gido duc thuong xuyén cip huén tinh Thai
Nguyén theo dinh huéng chuan héa cua tac gia Nguyén Hong Thai (2009)

Nhin chung céc dé tai d3 nghién ciru 1y luan quan 1y, quan 1y gido duc, quan
1y truong hoc da khao sat dugc thuc trang cac bién phép quan 1y hoat dong day cua
hiéu truong va dé xuit dugc mot s bién phap quan 1y cua hiéu truong. Két qua
nghién ctru cac dé tai trén da dong gop vao viée 1am sang to co sé Iy luan vé quan 1y
chuyén mén cia doi ngil gido vién cua hiéu truéng nham nang cao chét lugng day
hoc ciia gido vién va phd bién mot s kinh nghiém quan 1y cho ddi ngii can bd quan
ly & tung dia phuong

Nganh gido duc tinh Bic Ninh noi chung, nganh gido duc huyén Yén Phong
no6i riéng trong nhitng nam gan day ciing di c¢6 sy chu ¥ t6i cong tac quan 1y doi ngil
gido vién theo chuin nghé nghiép nhim nang cao chét luong ddi ngii dé dap tng
nhu cau cta x3 hoi va nhu cau cta ngudi hoc.

1.2. MOT SO KHAI NIEM PUQC DUNG TRONG NGHIEN CU'U PE TAI

Dé trién khai luan vin, ching ta cin trinh bay rd mot sé khai niém chu yéu
dugc st dung trong luan van.

1.2.1. Khdi ni¢m gido vién, gido vién trung hoc phé théng

- Khai niém gido vién:
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C6 nhiéu cach tiép can khac nhau :

Tu trude dén nay nhan dan ta thuong noi “Nhat tu vi su, ban tu vi su’’ diéu
d6 khang dinh truyén thong ton su trong dao, uéng nudc nhd ngudn cia dan toc
Viét Nam, dong thoi ciing khing dinh thay gido 1a ngudi 1am nghé day hoc, day chit
““ thanh hién .

Trong xa hoi mdi cua chung ta, nguoi gido vién dugce ton vinh va coi trong la
“ k¥ su tam hon «, nhirng nguoi truc tiép, nuodi dudng, gido duc nhan cach cho thé
hé tré.

Khi thu tuéng Pham Van D@)ng vé tham truong Pai hoc Su pham Ha Noi
nam 1971, Thi tudng nédi: Nghé day hoc 1 nghé cao quy nhét trong nhirg nghé cao
quy, sang tao nhét trong nhitng nghé sang tao, vi nd sang tao ra nhiing con nguoi
sang tao ra cua cai vat cht cho x4 hdi.

Theo tir dién Tiéng Viét “Gido vién 1a ngudi day hoc ¢ bac phd thong hodc
tuong duong” [16, 416].

Luat Giao duc (sua déi) cua nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam ban
hanh ngay 01 thang 01 nam 2006 da rat chi ¥ dén vi tri, vai trd ciia ““Nha gido”’.
Theo Luat, nha gido 1a nguoi lam nhiém vu giang day, gido duc trong nha trudng,
va co s¢ gido duc khac.

Nha giao phai c6 nhiing tiéu chuan sau day:

- Pham chat, dao dirc, tu tuong tot

- Pat trinh do chuin duogc dao tao vé chuyén mon, nghiép vu
- b strc khoé theo yéu cau nghé nghiép

- Ly lich ban than ro rang

Tuy cach dé cap, dinh nghia vé gido vién néu trén theo nghia rong, hep khac
nhau nhung déu thong nhét & ban chat cua nguoi gido vién. D6 1a nguoi 1am nhiém
vu giang day, gido duc trong nha trudng hoidc cac co s gido duc khac nhiam thuc
hién muc ti€u cua gido duc la dao tao con nguodi Viét Nam phat trién toan dién, c6

dao dirc, tri thue, strc khoé, thim my va nghé nghiép, trung thanh véi 1y tudng doc
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