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MỞ ĐẦU  

1. Lý do chọn đề tài 

Thời đại ngày nay, sự phồn vinh của mỗi quốc gia phụ thuộc vào tiềm năng, trí 

tuệ của con ngƣời ở quốc gia đó. Tại Đại hội lần thứ 27 của Tổ chức Văn hoá-Giáo 

dục-Khoa học của Liên Hợp Quốc (UNESCO) tháng 11/1993, các báo cáo đã nói 

rất nhiều đến vai trò của giáo dục trong thế kỷ XXI là chìa khoá vàng tiến tới một 

thế giới tốt đẹp hơn. Vai trò của giáo dục là phát triển tiềm năng của con ngƣời, 

giáo dục là đòn bẩy mạnh mẽ nhất mà chúng ta cần có để tiến vào tƣơng lai, giáo 

dục là quyền cơ bản nhất của con ngƣời, là điều kiện tiên quyết để thực hiện nhân 

quyền, dân chủ, hợp tác trí tuệ, bình đẳng và tôn trọng lẫn nhau. Vì vậy, giáo dục-

đào tạo có vai trò quan trọng trong công cuộc phát triển con ngƣời, phát triển đất 

nƣớc, phát triển nhân loại trong thời đại mới. 

Đổi mới quản lý giáo dục nhằm phát triển, nâng cao chất lƣợng đào tạo nguồn 

nhân lực đã và đang là một nhiệm vụ có tính chiến lƣợc ở nƣớc ta hiện nay, việc đổi 

mới giáo dục và đào tạo theo hƣớng chuẩn hoá, hiện đại hoá sẽ đáp ứng ngày càng 

tốt hơn nhu cầu học tập của mọi ngƣời, tạo ra nguồn nhân lực có chất lƣợng cao 

phục vụ sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nƣớc và hội nhập quốc tế. 

Để nâng cao chất lƣợng và hiệu quả đào tạo nguồn nhân lực, Nghị quyết Đại 

hội Đảng cộng sản Việt Nam, lần thứ XI đã chỉ rõ: “Đổi mới căn bản và toàn diện 

giáo dục và đào tạo theo nhu cầu phát triển của xã hội; nâng cao chất lƣợng theo 

yêu cầu chuẩn hoá, hiện đại hoá, xã hội hoá và hội nhập quốc tế, phục vụ đắc lực sự 

nghiệp xây dựng và bảo vệ tổ quốc. Đẩy mạnh xây dựng xã hội học tập, tạo cơ hội 

và điều kiện cho mọi công dân đƣợc học tập suốt đời”.  

Đổi mới giáo dục nói chung và đổi mới giáo dục phổ thông nói riêng đang là 

vấn đề cấp bách đƣợc toàn ngành GD-ĐT quan tâm, đặc biệt là vấn đề đổi mới 

phƣơng pháp dạy học ở các cấp học, bậc học.  

Có thể nói, đổi mới PPDH không phải là vấn đề mới đối với nhà trƣờng phổ 

thông, nó đã đƣợc đề cập , phát động dƣới nhiều cách thức khác nhau trong các nhà 

trƣờng từ thập kỷ 70 (thế kỷ XX ) và đƣợc đặt  ra với tất cả các cấp học trong hệ 
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thống giáo dục phổ thông . Tuy nhiên, đổi mới PPDH ở trƣờng THCS là một yêu 

cầu tất yếu trong sự nghiệp đổi mới giáo dục nhằm góp phần tích cực vào việc nâng 

cao chất lƣợng giáo dục ở bậc học này.  

Hiện nay, phong trào đổi mới PPDH đang diễn ra rộng khắp trong ngành giáo 

dục trên toàn quốc, trong đó có giáo dục Bắc Ninh và các trƣờng THCS trên địa bàn 

huyện Tiên Du. 

 Có thể nói, trong những năm gần đây đội ngũ Hiệu trƣởng ở các trƣờng THCS 

huyện T iên Du đã có nhiều nỗ lực trong công tác quản lí nhằm quản lý tốt hoạt 

động dạy - học, tạo ra hiệu quả giáo dục THCS ở địa phƣơng, đã từng bƣớc nâng 

cao chất lƣợng giáo dục, góp phần tích cực cho sự nghiệp giáo dục đào tạo của 

huyện ngày càng phát triển. Mặc dù vậy, trƣớc xu thế hội nhập của nƣớc ta, với một 

đất nƣớc đang trong thời kỳ công nghiệp hoá, hiện đại hoá, hội nhập quốc tế, phát 

triển về công nghệ thông tin, kinh tế tri thức… trƣớc yêu cầu đổi mới giáo dục thì 

kết quả đổi mới phƣơng pháp dạy học nói riêng và quản lý hoạt động dạy - học nói 

chung ở các trƣờng phổ thông trên toàn quốc và ở các trƣờng THCS trên địa bàn 

huyện Tiên Du vẫn còn bộc lộ những hạn chế nhất định cần khắc phục. 

Có nhiều nguyên nhân gây nên những hạn chế, bất cập đó, cụ thể: công tác 

quản lý của Hiệu trƣởng còn bộc lộ những yếu kém, một số Hiệu trƣởng còn hạn 

chế trong việc tiếp cận với khoa học công nghệ hiện đại nhƣ ứng dụng công nghệ 

thông tin vào quản lý trƣờng học; non yếu về chuyên môn, dành thời gian dự giờ, 

thăm lớp ít, chủ yếu thời gian dành cho họp hành, lo công tác tổ chức, tài chính và 

các công việc khác. Cũng có Hiệu trƣởng rất tâm huyết với chuyên môn, muốn thực 

hiện đổi mới phƣơng pháp dạy học nhƣng lại thiếu khả năng tổ chức thực hiện cho 

hiệu quả, lại thêm các khó khăn khách quan tác động vào nhƣ không có phòng học, 

thiếu trang thiết bị, thiếu kinh phí...  

Xuất phát từ thực trạng công tác quản lý hoạt động dạy học của đội ngũ Hiệu 

trƣởng các trƣờng THCS trên địa bàn huyện Tiên Du còn tồn tại những bất cập, việc 

thực hiện đổi mới PPDH ở các trƣờng THCS còn chƣa đáp ứng đƣợc yêu cầu nhiệm 

vụ đặt ra, chính vì vậy tôi đã chọn và nghiên cứu đề tài: “Biện pháp quản lý hoạt 
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động dạy học theo hướng đổi mới phương pháp dạy học của Hiệu trưởng trường 

THCS huyện Tiên Du - tỉnh Bắc Ninh” với mong muốn góp phần nầng cao chất 

lƣợng dạy học trong nhà trƣờng. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cứu đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt động dạy học theo hƣớng 

đổi mới PPDH của Hiệu trƣởng trƣờng THCS huyện Tiên Du - tỉnh Bắc Ninh, 

nhằm nâng cao chất lƣợng dạy học, đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay.  

3. Khách thể và đối tƣợng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu 

Công tác quản lý của Hiệu trƣởng các trƣờng THCS huyện Tiên Du - tỉnh 

Bắc Ninh. 

3.2. Đối tƣợng nghiên cứu  

Biện pháp của Hiệu trƣởng quản lý hoạt động dạy học theo hƣớng đổi mới 

PPDH ở các trƣờng THCS huyện Tiên Du - tỉnh Bắc Ninh. 

4. Giả thuyết khoa học 

Trong giai đoạn đổi mới giáo dục hiện nay, nhiệm vụ cơ bản trong quản lý 

hoạt động dạy - học là đổi mới PPDH. Vai trò của Hiệu trƣởng là vô cùng quan 

trọng đối với việc quản lý hoạt động dạy - học ở các trƣờng THCS. Nếu xây dựng 

đƣợc biện pháp quản lý hoạt động dạy học theo hƣớng đổi mới PPDH phù hợp và 

đƣợc thực hiện một cách đồng bộ thì chất lƣợng dạy học ở các trƣờng THCS huyện 

Tiên Du sẽ đƣợc nâng cao. 

 5. Nhiệm vụ nghiên cứu 

5.1. Hệ thống hóa một số vấn đề lý luận liên quan đến hoạt động dạy học và 

đổi mới PPDH ở các trƣờng THCS.  

5.2. Nghiên cứu, phân tích thực trạng quản lý hoạt động dạy học theo hƣớng 

đổi mới PPDH của Hiệu trƣởng trƣờng THCS huyện Tiên Du - tỉnh Bắc Ninh. 

5.3. Đề xuất biện pháp quản lý hoạt động dạy học của Hiệu trƣởng theo 

hƣớng đổi mới PPDH, nhằm góp phần nâng cao chất lƣợng dạy học ở các trƣờng 

THCS huyện Tiên Du - tỉnh Bắc Ninh. 


