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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

Tổ chuyên môn đóng một vai trò hết sức quan trọng trong việc chuẩn bị các 

điều kiện thực hiện các hoạt động dạy - học trong nhà trƣờng phổ thông. Ngƣời 

tổ trƣởng chuyên môn đƣợc ví nhƣ “cánh tay nối dài của Lãnh đạo nhà trường”, 

trực tiếp điều hành các công việc cụ thể trong hoạt động dạy - học. Công tác lãnh 

đạo, quản lý của tổ trƣởng chuyên môn là một trong những yếu tố quyết định đến 

hiệu quả hoạt động của tổ chuyên môn, góp phần quan trọng đến chất lƣợng giáo 

dục của các nhà trƣờng. 

Trong đội ngũ Nhà giáo, CBQL giáo dục thì đội ngũ TTCM có một vai trò 

rất quan trọng trong việc chỉ đạo trực tiếp hoạt động chuyên môn trong nhà 

trƣờng THPT. Xây dựng đội ngũ TTCM có phẩm chất tốt, có năng lực chuyên 

môn vững vàng, có khả năng quản lý giỏi, nhiệt tình, mẫu mực, năng động, sáng 

tạo, tổ chức tốt các hoạt động giáo dục là yếu tố quan trọng góp phần quyết định 

chất lƣợng giáo dục toàn diện của nhà trƣờng, là nền tảng cho chiến lƣợc phát 

triển giáo dục đáp ứng yêu cầu của sự nghiệp CNH - HĐH đất nƣớc. 

Để đội ngũ TTCM  thực sự là hạt nhân trong hoạt động chuyên môn của 

trƣờng THPT, vai trò của ngƣời Hiệu trƣởng trong việc xây dựng và quản lý đội 

ngũ TTCM là hết sức quan trọng. Thông qua đội ngũ này, Hiệu trƣởng có thể thu 

thập thông tin đầy đủ, chính xác các hoạt động có liên quan đến chuyên môn của 

nhà trƣờng. Từ đó xây dựng biện pháp quản lý phù hợp, góp phần nâng cao chất 

lƣợng giáo dục và đào tạo. 

Những năm qua, ngành GD&ĐT đã có những chiến lƣợc và các giải pháp để 

tăng cƣờng hiệu quả công tác xây dựng và phát triển đội ngũ nhà giáo và CBQL 

nhà trƣờng. Đặc biệt, công tác xây dựng và quản lý đội ngũ TTCM đã đạt đƣợc 


