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LỜI CAM ĐOAN 

Tôi xin cam đoan: Bản luận văn này là công trình nghiên cứu của riêng 

tôi và chưa được công bố ở bất kỳ công trình nào. Tôi xin chịu trách nhiệm 

hoàn toàn về luận văn của mình.  

Tác giả 

 

Vi Bích Hạnh 
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Thực hiện đề tài "Quản lý công tác bồi dưỡng giáo viên trung học sơ sở 

thành phố Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh", tôi xin trân trọng cảm ơn Ban Giám 

hiệu trường ĐHSP Thái Nguyên, Khoa Tâm lý giáo dục, khoa Sau đại học, 

các giáo sư, phó giáo sư, Tiến sĩ và các giảng viên đã trực tiếp tham gia giảng 

dạy, quan tâm và tạo mọi điều kiện giúp đỡ tôi hoàn thành khoá học. 

Xin cho tôi được bày tỏ lòng biết ơn chân thành đến PGS.TS. Nguyễn Thị 

Thanh Bình - người hướng dẫn khoa học đã tận tình giúp đỡ tôi trong việc 

định hướng đề tài cũng như trong suốt quá trình nghiên cứu, viết luận văn. 

Xin trân trọng cảm ơn lãnh đạo Phòng Giáo dục & Đào tạo, đội ngũ cán 

bộ quản lý, GV các trường THCS trên địa bàn thành phố Hạ Long đã tạo mọi 

điều kiện thuận lợi, giúp tôi có những tư liệu để hoàn thành luận văn. 

Do điều kiện thời gian và phạm vi nghiên cứu có hạn, luận văn không 

tránh khỏi những thiếu sót, tác giả luận văn kính mong nhận được sự chỉ dẫn 

và góp ý thêm của các thầy giáo, cô giáo và các bạn đồng nghiệp để luận văn 

trở nên hoàn thiện hơn. 

                 

Thái Nguyên, tháng 4 năm 2012 

Tác giả luận văn 
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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài  

Thế kỷ XXI, thế giới trong xu thế hội nhập và toàn cầu hoá. Nước ta 

bước vào thời kỳ CNH - HĐH, ngành GD&ĐT đã và đang đứng trước những 

cơ hội phát triển mới, đồng thời cũng phải đương đầu với những thử thách 

không kém phần cam go ác liệt. Yêu cầu phát triển quy mô nhưng phải đảm 

bảo chất lượng, nâng cao hiệu quả GD&ĐT ở tất cả các cấp học, bậc học đã 

và đang đặt ra nhiều vấn đề cần phải giải quyết đặc biệt là vấn đề BD đội ngũ 

cán bộ QL và GV. Đây là nhân tố quan trọng tác động trực tiếp đến chất 

lượng GD&ĐT.  

Chỉ thị số 40/ CT- TƯ của Ban Bí thư Trung ương Đảng đã chỉ rõ: “Mục 

tiêu của chiến lược GD và ĐT là xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ QLGD 

được chuẩn hoá, đảm bảo chất lượng, đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đặc 

biệt chú trọng nâng cao bản lĩnh chính trị, phẩm chất, lối sống, lương tâm, 

tay nghề của nhà giáo”. Đại hội Đảng lần thứ XI cũng đưa ra những định 

hướng cụ thể “Đổi mới căn bản, toàn diện nền GD & ĐT của Việt Nam theo 

hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế, 

trong đó, đổi mới cơ chế QL GD, phát triển đội ngũ GV và cán bộ QL là khâu 

then chốt”. 

Trong hệ thống GD quốc dân, bậc THCS là cầu nối giữa TH với THPT, 

GD THCS nhằm củng cố và phát triển những kết quả của GD tiểu học, tiếp 

tục hình thành cho HS những cơ sở nhân cách của con người Việt Nam xã hội 

chủ nghĩa, có học vấn phổ thông cơ bản, có những hiểu biết cần thiết về kĩ 

thuật và hướng nghiệp để có thể tiếp tục học THPT, trung học chuyên nghiệp, 

học nghề hoặc đi vào cuộc sống lao động. Để đạt được mục tiêu nói trên cần 

có sự nỗ lực của toàn xã hội, của nhiều lực lượng, trong đó có đội ngũ GV 
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THCS giữ vai trò quyết định. Đúng như điều 14 của Luật GD (2005): “Nhà 

giáo giữ vai trò quyết định trong việc đảm bảo chất lượng GD” [29; tr13].  

Vì vậy, để đáp ứng yêu cầu đổi mới GD THCS trong giai đoạn hiện nay 

thì cần phải đặc biệt quan tâm đến công tác BD GV THCS. 

Ngành GD - ĐT thành phố Hạ Long - Quảng Ninh trong những năm 

qua với sự quan tâm, đầu tư mọi mặt của các cấp lãnh đạo Đảng và Nhà nước, 

sự quan tâm, ủng hộ của các tầng lớp nhân dân, cùng với sự phấn đấu không 

ngừng của đội ngũ cán bộ, GV và HS toàn thành phố đã có chuyển biến mạnh 

mẽ. Từ lúc còn thiếu trường, thiếu lớp, thiếu GV nay đã có đủ và phát triển 

mạnh quy mô các bậc học, cấp học, mạng lưới trường lớp được mở rộng, đáp 

ứng nhu cầu học tập văn hóa, học nghề của các tầng lớp nhân dân. Đội ngũ 

GV THCS trên địa bàn cơ bản đã đủ về số lượng GV theo biên chế số GV 

trên lớp, có sự nhận thức đúng đắn về các yếu tố tác động đến chất lượng đội 

ngũ, có nhu cầu được nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ để hoàn thành 

tốt nhiệm vụ… Tuy nhiên đội ngũ này cũng bộc lộ một số hạn chế thể hiện 

trên từng mặt của chất lượng GV. Đó là những kiến thức bổ trợ để thực hiện 

dạy học theo chương trình và sách giáo khoa mới, thực hiện đổi mới phương 

pháp, phát huy tính tích cực của HS ở các đối tượng để đạt hiệu quả cao còn 

chưa đáp ứng; kĩ năng thao tác trong việc sử dụng các phương pháp dạy học 

tích cực, kĩ năng sử dụng các phương tiện dạy học, nhất là các phương tiện 

dạy học hiện đại, kĩ năng làm và sử dụng đồ dùng dạy học thường xuyên, kĩ 

năng dạy học nâng cao và BD HS năng khiếu, kĩ năng tổ chức các hoạt động 

ngoài giờ lên lớp còn ở mức độ thấp. Vì vậy cần phải tăng cường công tác BD 

GV để giúp họ đáp ứng được yêu cầu của GD trong giai đoạn hiện nay. 

Xuất phát từ những lý do tôi đã lựa chọn nghiên cứu đề tài: “Quản lý 

công tác bồi dưỡng giáo viên trung học cơ sở thành phố Hạ Long tỉnh 

Quảng Ninh".  
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