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QUAN PIEM VA PINH HUONG NHAM NANG CAO NANG LUC CANH TRANH
CUA CAC DOANH NGHIEP CHE TAI THAI NGUYEN

D6 Thi Thiiy Phuwong

Trwong Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh - PH Thdi Nguyén

TOM TAT

Trong dleu kién phat trién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia theo xu huéng mé cua
nén kinh té va chu dong hoi nhap kinh té quoc té hién nay, canh tranh trong nudc va quoc té ngay
cang tr 1én gay git. Dé ton tai va phat trién, cic doanh nghiép ché tinh Thai Nguyén can ning cao
nang luc canh tranh va coi d6 la mot nhi€ém vu thudng xuyén, lién tuc. Nang cao nang luc canh
tranh can dya trén cic quan diém va dinh hudng cu thé, phu hop véi xu thé phat trién kinh té cua
thoi dai. viéc nang cao nang luc canh tranh can duoc thuc hién déng b6 nhiéu khau, nhiéu yéu td,
phai ¢am bao tinh viing chic, nang cao ning luc canh tranh khong chi 1a nhiém vu ciia cac doanh
nghiép ché ma 1a nhiém vu cua cac co quan, chinh quyén tinh Thai Nguyén va toan xa hoi.

Tir khéa: Ning luc canh tranh, ndng cao ning liee, doanh nghiép, quan diém, dinh huwéng

DAT VAN BE

Trong giai doan phat trién ctia nén kinh té thi
truong, mo cura, hdi nhap sau vao nén kinh té
khu vuc va thé gioi. Hau hét tit ca cac qudc
gia déu thira nhan trong moi hoat dong déu
phai cé canh tranh va coi canh tranh la moi
truong, dong luc cta sy phat trién néi chung,
thiic day san xuét kinh doanh phat trién va
ting ning sut lao dong, ting hiéu qua kinh
doanh cua cac doanh nghi€p néi riéng, ma
con 1a yéu té quan trong 1am lanh manh héa
cac quan hé xa hoi khi Nha nudc bao dam su
binh dang truéc phap ludt cia chu thé moi
thanh phan kinh té. Tir két qua nghién ctru
thuc trang nang luc canh tranh cua céc
doanh nghiép ché Thai Nguyén, can cé
quan diém va dinh huéng cu thé nhim ning
cao nang luc canh tranh cta cac doanh
nghiép che tinh Thai Nguyén, tu d6 la co so
dua ra cac giai phap nhdm nang cao ning
luc canh tranh cia cac doanh nghiép che
trén dia ban tinh Thai Nguyén.

QUAN DPIEM DINH HUONG NHAM
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH

* Tel: 0912.551.531; Email: thuyphuong@tueba.edu.vn

CUA CAC DOANH NGHIEP CHE TAI
THAI NGUYEN

Quan diém vé ning cao néing lwc canh tranh
ciia cdc doanh nghiép ché Thai Nguyén
Trudc nhiing co hdi va thach thirc nhu hién
nay, hon bao gio hét van dé nang cao sic
canh tranh cta doanh nghiép 14 quan tdm s
mdt cua Chinh phu cling nhu doanh nghiép.
Nghi quyét Dai hoi Pang Cong san Viét Nam
lan thir IX d3 khang dinh chu trwong: “Chu
dong hoi nhap kinh té qudc t&”, nng cao stc
canh tranh chinh 1a mét yéu cau quan trong dé
thyc hién chi truong d6. Pai hdi da chi ro:
“ting nganh, tung doanh nghi¢p phai xay
dung ké hoach, giai phap dé thuc hién cac
cam két qudc té, nang cao ning lyc canh tranh
trén thi trudng trong nudc va qubc té, mé
rong thi phan trén thi truong truyén thong,
khai théng va mo& rong thi truong mai”. Dé
nang cao nang luc canh tranh cua cac doanh
nghi¢p n01 chung va doanh nghiép che noi
riéng, can phai nhan thtc dung vé& canh
tranh va nang lyc canh tranh trong diéu kién
hién nay:

Thir nhdt: can nhan thic ding dan vé ning
lyc canh tranh ctia doanh nghi€p. Trudc day,
canh tranh chi dugc nhin nhan & goc do ti€u
cuc: canh tranh gén v6i dd v, canh tranh 1a
tiéu diét 13n nhau, ... Su nhan thirc khong day
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dt vé canh tranh da dan dén viéc: khong thira
nhan canh tranh tao ra su doc quyén, nudi
dudng va 1a gia ting sy doc quyén trong nén
kinh té. Trong diéu kién hién nay, canh tranh
la dong luc cho sy phat trién cua doanh
nghiép va toan by nén kinh té. Canh tranh
thic day cac doanh nghiép nang cao ning luc
san xuat, kinh doanh, ning cao ning suat lao
dong va hiéu qud st dung nguén Iwc. Canh
tranh mang lai lgi ich cho ngudi tiéu dung vi
duoc st dung hang hoéa ré hon, chét luong cao
hon, hau mai t6t hon.

Pé dam bao cho canh tranh ludn duy tri va
phat huy dugc mat tich cuc cua nd thi phai tao
1ap dugc moi trudong canh tranh lanh manh,
canh tranh phai dung luat. Diéu nay doi hoi
phai ting cuodng vai tro clia nha nudc trong
viéc tao 1ap hé thong phap luat dé duy tri,
khuyén khich va kiém soat canh tranh.

Thitr hai: Nang lyc canh tranh 1a két qua tong
hop ciia nhidu yéu t6 va chiu tac dong cua cac
nhan t6 bén trong va bén ngoai doanh nghiép:
Ning luc canh tranh cua doanh nghiép la kha
nang gianh dugc lgi ich kinh té thong qua
viéc ganh dua dé gianh duoc nhiing diéu kién
san xudt va tiéu thu hang hoa. Nang luc canh
tranh cta doanh nghiép thé hién kha ning cua
doanh nghiép vé quan ly, tiép thi, trinh do
cong nghé,... Pé nang cao ning luc canh
tranh cua doanh nghiép, bén canh viéc nang
cao ning lyc bén trong doanh nghiép ma can
tao 1ap moi truong bén ngoai doanh nghiép
nhim tao diéu kién thuan loi va tao dong luc
canh tranh cho doanh nghiép.

Thir ba: Nang cao ning luc canh tranh 1a vin
dé séng con ddi voi doanh nghiép trong diéu
kién hoi nhép kinh té qudc té. Hoi nhap kinh
té qudc té 1am cho ap luc canh tranh ting cao.
Céc doanh nghi¢p phdi canh tranh véi hang
hoa tir bén ngoai, voi cac nha dau tir bén
ngoai trén thi truong trong nudc va canh tranh
trén thi truong qubc té. Trong diéu kién do,
néu sic canh tranh thap, doanh nghiép s& bi
thon tinh va c6 thé bi pha san.

Thir tu: Nang cao nang luc canh tranh cua
doanh nghiép la qua trinh lau dai, phuc tap va
thuong xuyén, lién tuc. Dé nang cao ning luc
canh tranh doi hoéi phai ning cao nang luc
quan 1y, tiép thi, nang cao trinh d6 cong nghé,
tay nghé cia 601 ngi cong nhan ... Dé dat
dugc nhiing yeu t6 nay, doi hoi pha1 kién tri,
dau tir 1au dai, ton nhiéu cong stc va tién cia.

Pé nang cao ning lyc canh tranh cua cac
doanh nghlep ché tai Thai Nguyén, can thong
nhat mot sé quan diém sau:

Mt la, viée nang cao nang luc canh tranh can
duoc thuc hién dong bd nhiéu khau, nhiéu yéu
t6, tuy nhién can chu trong tap trung vao khau
then chét co tinh quyét dinh. Trong co ché thi
truong, hoat dong kinh doanh cta cic doanh
nghiép ché can nim dugc nhu cau thi truong,
thi hiéu nguoi tiéu dung, cac luc lugng cung
trén thi trubng Diéu nay doi hoi cong tac tiép
thi san pham tdt, ngum quan 1y phai hiéu biét,
du bao duge nhu cdu, thi hiéu, phai ning cao
nang luc quan ly. Pay 1a khau quan trong trong
viéc nang cao nang lyc canh tranh cia cac
doanh nghiép no6i chung va cac doanh nghiép
che nai riéng.

Pé nang cao ning lyc canh tranh, cin nang
cao ning suit, chat lugng va hiéu qua. Pidu
nay doi hoi sy ¢d ging trén nhidu mat cua
doanh nghiép nhu: P6i méi cong nghé san
xuat, doi méi td chic, ning cao tay nghé
cho nguoi lao dong, nang cao nang lyc quan
1y, co chién luoc kinh doanh tét. Cu thé
duoc thé hién la:

- Nang cao nang lyc canh tranh ctia doanh
nghiép ché tinh Thai Nguyén nhim mé rong
thi trudng va thi phan tiéu thy trén co sé dinh
hudéng phat trién nganh ché cua tinh, chién
lugc phat trién san pham ché xanh, kha ning
canh tranh cia cac san phidm cung loai cia
cac vung, cac tinh trén thi truong ndi dia va
thi truong nudc ngoai.

- Nang cao nang lyc canh tranh cua cac doanh
nghlep ché tinh Thai Nguyén phal phat huy
triét dé loi thé so sanh va cac tiém ning sin
c6 cua tinh.
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- Nang cao nang lyc canh tranh cua cac doanh
nghiép che tinh Thai Nguyén 1a ning cao chat
lugng va dam bdo v¢€ sinh an toan thuc phém,
6 kiéu dang bao bi, mau mi dep va tién loi
cho nguoi tiéu dfmg, c6 dia chi va nguén gdc
Xuét Xt ciia san pham, dap mg nhu cau va thi
hiéu cta nguoi tiéu dung. Ap dung cac tlen bd
khoa hoc k¥ thuat hién dai vao san Xuét va
ché bién ché, ha gia thanh san pham, ha gia
ban san pham ché xanh Thai Nguyén.

- Nang cao nang luc canh tranh cua cac doanh
nghiép ché tinh Thai Nguyén bang viéc mo
rong thi truong va thi phﬁn tiéu thu san phém,
phai hoa nhap voéi xu huéng chung cta thoi
dai, trong diéu kién nuéc ta di gia nhap
WTO, da dang hoa cac kénh tiéu thu san
pham ché xanh Thai Nguyén.

Khoéng ngimg ting cudong cong tac quan ly
chat luong, khuyén khich san xuat va ché bién
theo cong nghé che sach, khuyen khich cac
doanh nghiép dang ky san xuat theo ti€u
chuan Viét Nam va tiéu chuan Qudc té.

Hai 1a, ning cao nang lyc canh trranh cua
doanh nghi€p che Thai Nguyen phai dam bao
tinh Vung chéc, tirc 1a ¢6 thé duy tri kha ning
lau dai va lién tyc ca ¢ trong hién tai va tuong
lai. D& dam bao tinh vu’ng chéc, viéc nang cao
ning luc canh tranh cin dua trén lgi thé so
sanh dong, khong nén phy thudce qua 16n vao
loi thé lao dong re, tai nguyen san c6. Bé dam
bao tinh bén vung, vi€c nang cao nang luc
canh tranh cia cac doanh nghiép phai dya
trén cac bién phap lanh manh, khoa hoc va
phu hop véi xu thé chung nhu than thién voi
moi truong va chl trong khia canh xa héi cua
su phat trién.

Ba la, viéc nang cao nang luc canh tranh
khong chi 1a nhiém vu cua cac doanh nghiép
ch¢ ma 1a nhiém vu cua cac co quan, chinh
quyén tinh Thai Nguyen va toan xa hoi, day la
mdt trong nhimg giai phap quan trong dé thuc
hién thanh cong su cqng nghiép hoa, hién da}
héa dat nuge trong dicu ki¢n hoi nhap kinh t€
quoc té cua Viét Nam.

Dinh huwdng co bin vé ning cao ning lirc
canh tranh ciia cic doanh nghiép ché
Thii Nguyén

Nang cao nang lyc canh tranh cta cac doanh
nghiép can dya trén ning suat va hidu qua san
xuat kinh doanh cua ban than cac doanh
nghiép ché. Trong diéu kién kinh té thi
truong, nang lyc canh tranh c6 duge nho phat
huy loi thé so sanh va lgi thé canh tranh (Phat
huy loi thé vé diéu kién tu nhién va xa hoi
Théi Nguyén 1a tinh dugc thién nhién uu dai,
dédc biét thich hgp cho cdy che sinh tru:ong va
phat trién. San pham che duogc nguoi tiéu
dung trong va ngoai nudc biét dén. Cac doanh
nghlep can phat huy thé manh nay dé khong
nglng nang cao nang suat, chat lugng san
pham ché xanh nham nang cao kha nang canh
tranh trén thi truong). Muon vay, cac doanh
nghi€p ché Thai Nguyén can sir dung c6 hiéu
qua ngudn lyc, ing dung khoa hoc cong nghe
VA0 san Xut, nang cao nang lyc quan 1y va
trinh d¢ tay nghé cho nguoi lao dong, ... trén
co so d6 dé nang cao ning sut, nang cao chat
luong, ha gia thanh san pham. Vi vay, nang
sudt, chat luong va hiéu qua 1a yéu t6 mau
chét dé nang cao niang luc canh tranh cta cac
doanh nghiép che.

Néng cao ning lyc canh tranh can dua trén co
s& vitng chic, tirc 1a chil yéu dua trén lgi thé
so sanh dong, loi thé canh tranh, cha khong
phai dya trén lgi thé so sanh cua cac yéu t6
truyén thong nhu: chi phi lao dong thip,
ngudn tai nguyén sin co, ... Piéu d6 ciing co
nghia la nang cao nang lyc canh tranh trén co
sO nang cao chat luong san pham, mau ma, su
tién dung, loi ich ...cho nguoi tiéu dung.
Néng cao ning lyc canh tranh can phu hop xu
thé phat trién nén kinh té hién dai, d6 1a phat
trién kinh té tri thirc, ning cao ham lugng
khoa hoc trong san phim, day manh tmg dung
cong nghé thong tin vao san xuét va tidu thu
san pham che.

Nang cao nang luc canh tranh cua doanh
nghiép che Thai Nguyén phai phu hop V01 Xu
thé toan cau hoa va hoi nhap kinh té quéc té.
Vi véy, doi hoi cac doanh nghiép phai diéu
chinh ddng bo: tir chién lugce kinh doanh, chién
lugc canh tranh dén cac bién phap cu the tur thi
trudng trong nudc dén thl truong quéc té, phu
hop véi tinh hinh thuc té hién nay.
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Viéc nang cao nang lyc canh tranh cta doanh TAI LIEU THAM KHAO

nghiép ch® Thai Nguyén can phi gan voi tao [1] Bang cong san Viét Nam (2001), Van kién
lxép mf)i trl‘r(‘mg l{inh (‘10a’nh’ thuan loi, an toan, Pai héi Pai biéu toan quoc lan thir IX, NXB
on dinh, binh dang va co tinh canh tranh cao. Chinh trj Quo ¢ gia, Ha Noi.

Nhu vay, trong Viéc'nﬁng caq nang lyc canh [2] Pai hoc Thai Nguyén (2008), Nehién citu
tranh cua doanh nghi€p c6 vai tro quan trong ning lec canh tranh ciia san pham ché xanh &
clia cac yéu t6 bén ngoai doanh nghlep nhu cc doanh nghiép ngodi quéc doanh

Nha nudc, thi trudng va cac yéu td qudc té. tai tinh Thdi Neuyén, Dé tai Khoa hoc m3 sc:')
KET LUAN B2006-TNO06-02. Chu nhiém dé tai : Ths. Do
Trong diéu kién phat trién kinh té thi truong ~ Thi Thuy Phuong, Thai Nguyén.

dinh huéng xa hoi chu nghia theo xu husng  [3] SO NN&PTNT tinh Thai Nguyén (2008),
mé cua nén kinh té va chu dong hoi nhap Bao cao tinh, hinh vé chat luwong va an toan
kinh té quoc té hién nay, canh tranh trong frong san xuat cf’e t’”}ﬁ Thai Nguyen.

nudc Va quoc té ngay cang trd 1&€n gay gat [4J Nguyén Hiru Thang (2908)’ Nang 0_6}0
yéu cau vé nang cao ning luc canh tranh cua nang hee canh tranh fua cac dOf‘”h ;z’ghzgip
cac doanh nghi¢p ndi riéng va cia toan bd V}_et. {Vam trong xu the hQZ n{gap {anh te quoc
nén kinh t& dat ra rét birc xiic: lam thé nao va ‘¢ /#én nay, Nxb Chinh trj quoc gia, Ha Noi.
bang cach nao dé ning cao ning luc canh [5] Nguyén Vinh Thanh (2005), Nang cao sttc
tranh ctia cac doanh nghiép Viét Nam éép canh tranh cua cac doanh nghiép thiwong mai
phin nang cao vi thé cia Viét Nam’ trén Viet Nam trong hi nhap kinh té quoc te, NXb

\ 2 x 2 A . , L2 , Lao df)ng xa hél, Ha Nél
truong quoc te? DE ton tai va phat trién, cac
doanh nghiép ché tinh Thai Nguyén can nang
cao nang lyc canh tranh va coi d6 la mdt
nhiém vu thuong xuyén, lién tuc.

SUMMARY

VIEWPOINTS AND IMPROVING THE COMPETITIVENESS ABILITY IN THAI NGUYEN
TEA ENTERPRISE

Do Thi Thuy Phuong*
Economics and Business Administratio - Thai Nguyen University

Nowadays, in the Socialist-oriented market economy with the open trends of the active integration to the
international world economy, the competition between the domestic economies and foreign ones is becoming more
severe. Therefore, Thai Nguyen tea enterprises should improve the competitiveness ability to remain and develop
their brand name. Besides, it is necessary that enhancing the competitiveness should be considered the most prior
mission. However, competitiveness ability needs to base on detailed plan which suit to the current development
trend. In addition, strengthening competitiveness ability should be implemented multiply and sustainably. Last but
not least, competitiveness ability is not only the task of tea enterprises and the task of Thai Nguyen authorities,
related offices and the whole society as well.

Keywords: competitiveness ability, improving ability, enterprise, viewpoint

S6 hda boi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http:/Aww.Irc-tnu.edu.vn | JREAES



D3 Thi Thiy Phuong Tap chi KHOA HOC & CONG NGHE 73(11): 145 - 148

Sé héa bgi Trung tam Hoc liéu — Pai hoc Thai Nguyén http://www.Irc-tnu.edu.vn | BEAE)



