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MỞ ĐẦU 

 1. Lý do chän ®Ò tµi 

Đất nước ta đang bước vào giai đoạn công nghiệp hoá, hiện đại hoá, với 

mục tiêu đến năm 2020 Việt Nam từ một nước nông nghiệp cơ bản trở thành 

nước công nghiệp hiện đại, hội nhập với cộng đồng quốc tế. Nhân tố quyết 

định thắng lợi của công cuộc công nghiệp hoá, hiện đại hoá và hội nhập quốc 

tế là con người, là nguồn nhân lực Việt Nam được phát triển về số lượng và 

chất lượng trên cơ sở mặt bằng dân trí được nâng cao, việc này cần được bắt 

đầu từ Giáo dục phổ thông. Giáo dục phải đi trước đón đầu để thích ứng với 

việc chuyển đổi cơ cấu kinh tế cũng như cơ cấu nguồn nhân lực trong thời kỳ 

công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. 

Bàn đến Giáo dục, vấn đề mấu chốt nhất, quan trọng nhất, thường xuyên nhất 

là chú trọng nâng cao chất lượng giáo dục và hiệu quả giáo dục. Chất lượng giáo 

dục, chất lượng dạy học là sợi chỉ đỏ xuyên suốt quá trình giáo dục ở các trường 

học trong hệ thống giáo dục quốc dân. Chất lượng giáo dục quyết định sự tồn tại 

và phát triển của sự nghiệp giáo dục, của mỗi cơ sở giáo dục, của mỗi nhà trường. 

Nâng cao chất lượng giáo dục là vấn đề cốt tử của ngành Giáo dục, là tâm trí của 

mọi nhà giáo, mọi thành viên trong xã hội. Cũng như các bộ phận khác của xã 

hội, quản lý giáo dục giữ vai trò quan trọng trong hoạt động giáo dục. Quản lý 

giáo dục quyết định đường đi của hệ thống giáo dục, để triển khai đúng hướng, 

phù hợp với yêu cầu phát triển của xã hội, đất nước. Trong khi đó, vấn đề sống 

còn của giáo dục là chất lượng giáo dục, vì vậy việc quản lý nhằm nâng cao chất 

lượng giáo dục, chất lượng dạy học đang là vấn đề được quan tâm trong các 

trường học phổ thông hiện nay.  

Để nâng cao chất lượng giáo dục trong các nhà trường THPT cần phải chú 

trọng đổi mới và nâng cao hiệu quả công tác quản lý nhà trường, quản lý hoạt 

động dạy học. Thực tiễn cho thấy chất lượng và hiệu quả của công tác quản lý 

hoạt động dạy học trong nhà trường THPT không chỉ liên quan trực tiếp đến chất 

lượng giáo dục học sinh mà cả chất lượng đội ngũ giáo viên. Không phải ngẫu 
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nhiên Bộ giáo dục đào tạo nước ta đã xác định mục tiêu năm 2020 của ngành là: 

Nâng cao chất lượng giáo dục và đổi mới công tác quản lý.    

Thực tiễn giáo dục ở Thị xã Từ Sơn trong những năm qua, cho thấy việc 

nâng cao chất lượng dạy học ở các trường THPT đã đạt được nhiều kết quả, tuy 

nhiên chưa đồng đều ở các trường trong toàn Thị xã. Là một Thị xã có 3 trường 

THPT quốc lập, 1 trường THPT đóng trên địa bàn cách nhau không xa, nhưng 

chất lượng giáo dục của các trường lại rất khác nhau. Trường THPT Lý Thái Tổ 

rất mạnh về chất lượng mũi nhọn học sinh giỏi, Trường THPT Ngô Gia Tự chỉ 

mạnh về cơ sở vật chất, đại trà....Nhưng so với các trường THPT khác trong tỉnh 

thì chất lượng dạy học còn nhiều hạn chế.  

Từ những lý do trên, tôi chọn đề tài “Biện pháp quản lý hoạt động dạy 

học ở  trường THPT Thị xã Từ Sơn tỉnh Bắc Ninh” với hy vọng đóng góp một 

phần vào việc xây dựng các biện pháp quản lý nhằm nâng cao chất lượng dạy học 

ở các trường THPT, đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của toàn xã hội, thực hiện tốt 

nhiệm vụ của nhà trường mà Đảng, Nhà nước và nhân dân giao cho. 

2. MỤC ĐÍCH NGHIÊN CỨU 

  Trên cơ sở khái quát lý luận và thực trạng công tác quản lý hoạt động dạy 

học, luận văn  đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm nâng cao chất lượng dạy 

học ở các trường THPT Thị xã  Từ Sơn tỉnh Bắc Ninh. 

3. ĐỐI TƢỢNG VÀ KHÁCH THỂ NGHIÊN CỨU 

3.1.Đối tƣợng nghiên cứu: Một số biện pháp quản lý hoạt động dạy học 

của Hiệu trưởng ở các trường THPT Thị xã  Từ Sơn tỉnh Bắc Ninh. 

3.2.Khách thể nghiên cứu: Công tác quản lý hoạt động dạy học của giáo 

viên, của hiệu trưởng các trường THPT. 

4. GIỚI HẠN PHẠM VI NGHIÊN CỨU: 

4.1 Giới hạn đối tượng nghiên cứu : Đề tài chỉ tập trung nghiên cứu một số 

biện pháp quản lý hoạt động dạy học ở các trường THPT. 

4.2 Giới hạn về địa bàn nghiên cứu : Các trường THPT công lập Thị xã  Từ 

Sơn  tỉnh  Bắc Ninh trong thời gian 5 năm, từ năm 2006 đến năm 2011. 

4.3 Giới hạn khách thể khảo sát : 

- 08 cán bộ quản lý (gồm Hiệu trưởng và phó Hiệu trưởng)  
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- 100 giáo viên và cán bộ quản lý cấp dưới của các trường THPT Thị xã  

Từ Sơn tỉnh Bắc Ninh.  

- 200 học sinh của các trường THPT Thị xã Từ Sơn tỉnh Bắc Ninh.  

5. GIẢ THUYẾT KHOA HỌC 

Trong những năm gần đây, Hiệu trưởng các trường THPT Thị xã Từ Sơn, 

tỉnh Bắc Ninh, đã có những biện pháp quản lý hoạt động dạy học, tuy nhiên kết 

quả công tác quản lý hoạt động dạy học còn có những hạn chế, bất cập, chất 

lượng hoạt động dạy học chưa đạt so với yêu cầu đề ra; Nếu có các biện pháp 

quản lý nói chung và quản lý dạy học nói riêng một cách phù hợp, đồng bộ sẽ góp 

phần nâng cao chất lượng dạy học ở các trường THPT Thị xã Từ Sơn tỉnh Bắc 

Ninh. 

 6. NHIỆM VỤ NGHIÊN CỨU 

           6.1.Nghiên cứu cơ sở lý luận quản lý quá trình hoạt động dạy học trường 

THPT. 

6.2. Phân tích thực trạng quản lý quá trình dạy học, các biện pháp quản lý 

hoạt động dạy học của Hiệu trưởng ở các trường THPT Thị xã  Từ Sơn tỉnh Bắc 

Ninh và các yếu tố tác động. 

6.3. Đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm nâng cao chất lượng hoạt động dạy 

học của Hiệu trưởng ở các trường THPT Thị xã Từ Sơn, tỉnh Bắc Ninh.   

7. PHƢƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

7.1. Nhóm các phƣơng pháp nghiên cứu lý luận 

 - Tìm hiểu và khái quát các văn bản, Nghị quyết của Đảng và Nhà nước 

Bộ giáo dục đào tạo có liên quan đến đối tượng nghiên cứu. 

 - Nghiên cứu các tài liệu, lý luận, sách báo, tạp chí để làm cơ sở lý luận 

của vấn đề nghiên cứu. 

7.2. Nhóm các phƣơng pháp nghiên cứu thực tiễn 

 - Phương pháp điều tra bằng phiếu hỏi. 

 - Phương pháp phỏng vấn. 

  - Phương pháp chuyên gia. 

 - Phương pháp tổng kết kinh nghiệm.  
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7.3. Phƣơng pháp xử lý số liệu bằng thống kê toán học. 

8. CẤU TRÚC LUẬN VĂN 

Mở đầu 

Chương 1: Cơ sở lý luận của vấn đề nghiên cứu 

Chương 2: Thực trạng quản lý hoạt động dạy học ở các trường THPT Thị 

xã  Từ Sơn tỉnh Bắc Ninh 

Chương 3: Đề xuất Biện pháp quản lý nhằm nâng cao chất lượng hoạt 

động dạy học ở các Trường THPT Thị xã  Từ Sơn tỉnh Bắc Ninh. 

Kết luận và khuyến nghị  
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Chương 1: 

 CƠ SỞ LÝ LUẬN CỦA VẤN ĐỀ NGHIÊN CỨU 

1.1 KHÁI QUÁT VỀ LỊCH SỬ VẤN ĐỀ NGHIÊN CỨU 

Ngay từ thời cổ đại, vấn đề dạy học đã được nhiều nhà triết học đồng thời 

là nhà giáo dục ở phương Đông và phương Tây đề cập đến. Có thể kể đến các tư 

tưởng và công trình chủ yếu sau đây: 

- Từ thời Trung Hoa cổ đại, Khổng Tử (511- 479 trước CN) triết gia nổi 

tiếng, nhà giáo dục lỗi lạc Trung Quốc cho rằng: Đất nước muốn phồn vinh, yên 

bình, người quản lý cần chú trọng đến 3 yếu tố: Thú (Dân đông); Phú (Dân giàu); 

Giáo (Dân được giáo dục). Như vậy giáo dục không thể thiếu được của mỗi dân 

tộc, ông cho rằng việc giáo dục là cần thiết cho mọi người “ Hữu giáo vô loại”. 

Quan điểm về phương pháp dạy học của ông là:   “ Dùng cách gợi mở, đi từ xa 

đến gần, từ đơn giản đến phức tạp, nhưng vẫn đòi hỏi người học vẫn tích cực suy 

nghĩ ”,   “Đòi hỏi học trò phải rèn luyện, phải hình thành nề nếp, thói quen trong 

học tập” và “ Học không biết chán, dạy không biết mỏi” [ 53;15]. Những dẫn 

chứng trên chứng tỏ muốn mang lại hiệu quả dạy học phải đề cao đến các quy 

định về nề nếp dạy học, nâng cao trình độ của người dạy để họ lựa chọn những 

phương pháp dạy học theo hướng đề cao năng lực tự học, phát huy tinh thần độc 

lập suy nghĩ và sáng tạo của người học. 

- Xôcrat ( 469 – 339 trước CN ) cho rằng giáo dục phải “ Giúp con người 

tìm thấy, tự khẳng định chính bản thân mình” và để nâng cao hiệu quả dạy học 

cần có phương pháp “ Giúp thế hệ trẻ từng bước khẳng định, tự phát hiện tri thức 

mới mẻ, phù hợp với chân lý” [53;11]. 

- Trên thế giới các quốc gia rất quan tâm đến phát triển giáo dục.Ở Liên 

Xô các nhà nghiên cứu quản lý giáo dục Xô Viết trong những công trình nghiên 

cứu của mình cho rằng: “ Kết quả toàn bộ hoạt động của nhà trường phụ thuộc rất 

nhiều vào việc tổ chức đúng đắn và hợp lý công tác hoạt động của đội ngũ giáo 

viên”. Các nước Nhật Bản, Hàn Quốc đã luôn quan tâm đến giáo dục, coi đó là 

động lực để phát triển kinh tế, xã hội. Các quốc gia này đã lấy nguồn lực con 

người làm tài sản quyết định trong việc thực hiện công nghiệp hoá. Việc gia tăng 
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sức mạnh nguồn lực con người được các quốc gia này thực hiện thông qua cuộc 

cách mạng trong giáo dục đào tạo. 

 Ở nước ta trước hết phải nói đến quan điểm phát triển giáo dục của Chủ 

Tịch Hồ Chí Minh (1890 – 1969 ). Bằng việc kế thừa các tinh hoa của các tư 

tưởng giáo dục tiên tiến và bằng việc vận dụng sáng tạo phương pháp luận của 

triết học Mác – Lê Nin, Người đã để lại cho chúng ta những nền tảng lý luận về : 

Vai trò của giáo dục, định hướng phát triển giáo dục, vai trò của quản lý và cán 

bộ quản lý giáo dục, phương pháp lãnh đạo và quản lý.... phải khẳng định rằng : 

Hệ thống các tư tưởng của Hồ Chủ Tịch về giáo dục có giá trị cao trong quá trình 

phát triển lý luận dạy học, lý luận giáo dục của nền giáo dục cách mạng Việt 

Nam. Trong luận văn bản thân chỉ đề cập tới năm quan điểm cụ thể của Người 

như sau : 

 + Thứ nhất, Người quan tâm đến chính sách giáo dục và dạy học. Người 

nói “ Muốn lãnh đạo cho đúng, tất nhiên phải theo đường lối chung” [27, tập VII, tr 

415] và “ Chính sách đúng nguồn gốc của mọi thắng lợi” [27, tập V, tr 154] . Như 

vậy trong quản lý giáo dục cần phải có chính sách đúng. 

 + Thứ hai,việc bồi dưỡng nâng cao trình độ cán bộ,Người dạy “ Những 

cán bộ giáo dục phải luôn luôn cố gắng học tập thêm, học chính trị, học chuyên 

môn, nếu không tiến bộ mãi, thì sẽ không theo kịp đà tiến chung, sẽ trở thành lạc 

hậu” [27, tâp VII, tr 34]. “ Trong công tác, trong học tập, các cô các chú nên cố 

gắng thi đua, trao đổi kinh nghiệm, để cùng nhau tiến bộ không ngừng” [27,Tập 

VII,tr 150]. Như vậy muốn dạy học có kết quả cao thì phải chăm lo đến việc nâng 

cao chất lượng đội ngũ giáo viên bằng phương thức kèm cặp nhau trong lao động 

sư phạm hàng ngày của họ. 

 + Thứ ba, đối với các thành tố cấu trúc quá trình dạy học, Người chỉ rõ “ 

Huấn luyện ai, ai huấn luyện, huấn luyện gì, huấn luyện thế nào và tài liệu huấn 

luyện” [ 27, tập V, tr 367]. 

 + Thứ tư, Người chỉ giáo về phương pháp dạy học “ Phải nâng cao và 

hướng dẫn tự học” và “ Lấy tự học làm cốt, do thảo luận và chỉ đạo giúp vào” 

[27, tập V, tr 273]. Quan điểm này thể hiện : Muốn mang lại hiệu quả dạy học 


