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MO DAU

1. LY DO CHON DE TAI

Pét nudc ta dang budc vao giai doan cong nghiép hod, hién dai hoa, voi
muc tiéu dén nim 2020 Viét Nam tir mot nude nong nghi¢p co ban tr¢ thanh
nude cong nghiép hién dai, hoi nhip véi cong déng qudc té. Nhan td quyét
dinh théng lo1 ctia cong cudc cong nghi¢p hoa, hién dai hoa va hoi nhap quéc
té 1a con nguoi, 1a ngudn nhan lyc Viét Nam duoc phat trién vé sé luong va
chat lugng trén co s& mat béing dan tri dugc nang cao, viéc nay can duge bat
dau tir Gido duc phd thong. Gido duc phai di trudc don dau dé thich Gng vai
viéc chuyén ddi co cau kinh té ciing nhu co ciu ngudn nhan lyc trong thoi ky
cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc.

Ban dén Gi4o duc, van dé mau chdt nhit, quan trong nhat, thuong xuyén nhat
la chd trong nang cao chit luong gido duc va hiéu qua gido duc. Chat lugng gi4o
duc, chat luong day hoc 12 sgi chi do xuyén subt qua trinh gido duc & céac truong
hoc trong hé théng gido duc qudc dan. Chét lwong gido duc quyét dinh su ton tai
va phaét trién caa sy nghiép gido duc, cia mdi co sd gido duc, cia mdi nha truong.
Nang cao chat luong gi4o duc 1a van dé cdt tir ciia nganh Gido duc, 1a tam tri cua
moi nha gido, moi thanh vién trong xa hoi. Cling nhu cac b phan khac cua xa
hoi, quan ly gido duc gitr vai trd quan trong trong hoat dong gido duc. Quan ly
gido duc quyét dinh duong di cua hé théng giéo duc, dé trién khai dung huéng,
phU hop véi yéu cau phat trién caa xa hoi, dat nudc. Trong khi d6, van dé song
con cua gi4o duc 1a chat lwong gido duc, vi vay viéc quan ly nhim nang cao chat
lugng giéo duc, chat lugng day hoc dang 1a van dé duoc quan tam trong cac
truong hoc pho thong hién nay.

Dé nang cao chat lugng gido duc trong cic nha truong THPT can phai chil
trong d6i méi va nang cao hiéu qua cong tic quan Iy nha truong, quan 1y hoat
dong day hoc. Thuc tién cho théy chat luong va hi¢u qua cua cong tac quan ly
hoat dong day hoc trong nha truong THPT khong chi lién quan truc tiép dén chat

lwong gido duc hoc sinh ma ca chit luong doi ngii gido vién. Khong phai ngiu
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nhién B§ gido duc dao tao nudc ta da xac dinh muc ti€éu nam 2020 ctia nganh la:
Nang cao chét luong gido duc va doi méi cong tac quan 1y.

Thuc tién gido duc ¢ Thi xa Tir Son trong nhirg nim qua, cho thiy viéc
nang cao chat luong day hoc & cac truong THPT da dat dugc nhiéu két qua, tuy
nhién chua dong déu & cac trudng trong toan Thi x&. La mot Thi xa c6 3 trudng
THPT quéc l14p, 1 truong THPT dong trén dia ban cach nhau khong xa, nhung
chat lwong gido duc cua cac truong lai rat khac nhau. Truong THPT Ly Théi T6
rat manh vé chat luong miii nhon hoc sinh gidi, Truong THPT Ngé Gia Ty chi
manh vé co s& vat chét, dai tra....Nhung so v&i cac truong THPT khac trong tinh
thi chat luong day hoc con nhiéu han ché.

Tir nhitng ly do trén, t6i chon dé tai “Bién phap qudn ly hoat déng day
hoc ¢ trwong THPT Thi x& Tar Son tinh Bac Ninh” véi hy vong dong gop mot
phan vao viéc xay dung cac bién phap quan ly nham nang cao chat luong day hoc
& cac truong THPT, dap Gng yéu cau ngay cang cao cia toan xa hoi, thuc hién tét
nhiém vu cta nha truong ma Pang, Nha nudc va nhan dan giao cho.

2. MUC PiCH NGHIEN CUU

Trén co s¢ khai quat ly luan va thyc trang cong tac quan ly hoat dong day
hoc, luan vin dé xudt mot sé bién phap quan 1y nhim ning cao chit luong day
hoc & céac truong THPT Thi x3 Tir Son tinh Bic Ninh.
3.POI TUQNG VA KHACH THE NGHIEN CUU

3.1.Ddi twong nghién ciru: Mot sd bién phap quan 1y hoat dong day hoc
ctia Hiéu truong & cac truong THPT Thi xd Tur Son tinh Bac Ninh.

3.2.Khach thé nghién ctru: Cong tac quan Iy hoat dong day hoc cua gido
vién, cua hiéu truong cac truong THPT.

4. GIOI HAN PHAM VI NGHIEN CU'U:

4.1 Gi6i han ddi twong nghién ctru : D tai chi tip trung nghién ctru mot sd
bién phép quan ly hoat dong day hoc ¢ cac truong THPT.

4.2 Gi6i han vé dia ban nghién ctru : Cac truong THPT cong lap Thi x3 Tur
Son tinh Bac Ninh trong thoi gian 5 ndm, tir nim 2006 d&én nim 2011,

4.3 Gi6i han khach thé khao sat :

- 08 can bo quan 1y (gém Hiéu truong va phé Hiéu trudng)
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- 100 gido vién va can bo quan 1y cip dudi cua cac truong THPT Thi xa
Tur Son tinh Béc Ninh.

- 200 hoc sinh cua céac truong THPT Thi xa Tur Son tinh Bic Ninh.

5. GIA THUYET KHOA HQC

Trong nhitng ndm gan day, Hiéu truong cac truong THPT Thi xa Tir Son,
tinh Bic Ninh, di c6 nhiing bién phép quan 1y hoat dong day hoc, tuy nhién két
qua cong tac quan 1y hoat dong day hoc con co nhimg han ché, bat cap, chit
luong hoat dong day hoc chua dat so vdoi yéu cau dé ra; Néu co cac bién phap
quan 1y no6i chung va quan 1y day hoc ndi riéng mot cach phu hop, dong bo sé gop
phan nang cao chat luong day hoc & cac truong THPT Thi xd Tir Son tinh Béc
Ninh.

6. NHIEM VU NGHIEN CUU

6.1.Nghién ctru co sé 1y luan quan ly qua trinh hoat dong day hoc truong
THPT.

6.2. Phan tich thyc trang quan ly qué trinh day hoc, cac bién phap quan ly
hoat dong day hoc cua Hi¢u truong & cac truong THPT Thi xa Tur Son tinh Bic
Ninh va céc yéu td tac dong.

6.3. Bé xuit mot s bién phap quan 1y nhim nang cao chét lwong hoat dong day
hoc ctia Hiéu trudng & cac truong THPT Thi x4 Tir Son, tinh Béc Ninh.

7. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

7.1. Nhom cac phwong phap nghién ctru ly ludn

- Tim hiéu va khai quat cac vin ban, Nghi quyét ciia Pang va Nha nudc
B0 gigo duc dao tao c6 lién quan dén dbi twong nghién ctru.

- Nghién ctru c4c tai liéu, 1y ludn, sach bao, tap chi dé 1am co so 1y luan
ctia van dé nghién ctu.

7.2. Nhém cac phwong phap nghién ciru thye tién

- Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi.

- Phwong phap phéng van.

- Phuong phép chuyén gia.

- Phwong phap tong két kinh nghiém.
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7.3. Phwong phap xir 1y s6 liéu bing thong ké toan hoc.
8. CAU TRUC LUAN VAN

Mé dau

Chuwong 1: Co sé Iy ludn ciia van dé nghién civu

Chwong 2: Thuc trang quan ly hoat dong day hoc o cac truong THPT Thi
X& Tir Son tinh Bdic Ninh

Chuwong 3: DPé xudt Bién phdp quan ly nham néng cao chdt lwong hoat
dong day hoc o cac Truwong THPT Thi xa Tw Son tinh Bdc Ninh.

Két luan va khuyén nghi
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Chuong 1:
CO SO LY LUAN CUA VAN PE NGHIEN CUU
1.1 KHAI QUAT VE LICH SU VAN PE NGHIEN CUU

Ngay tir thoi cb dai, van dé day hoc da duoc nhiéu nha triét hoc dong thoi
la nha gido duc & phuong Pong va phuong Tay dé cap dén. Co thé ké dén cac tu
tuéng va cong trinh chu yéu sau day:

- Tur thoi Trung Hoa c6 dai, Khong T (511- 479 truge CN) triét gia noi
tiéng, nha gido duc 13i lac Trung Qudc cho rang: Pat nudc mudn phon vinh, yén
binh, ngudi quan ly can chd trong dén 3 yéu té: Thu (Dan déng); Pha (Déan gidu);
Gido (Dan dugc gido duc). Nhu vay gido duc khdng thé thiéu duoc cia mdi dan
toc, dng cho rang viéc gido duc la can thiét cho moi ngudi “ Hitu gido vo loai”.
Quan diém vé phuong phap day hoc cua dng la:  “ Dung cach goi ma, di tir xa
dén gan, tir don gian dén phuc tap, nhung van doi hoi ngudi hoc van tich cuc suy
nghi ”, “Doi hoi hoc trd phai rén luyén, phai hinh thanh né nép, théi quen trong
hoc tap” va “ Hoc khong biét chan, day khong biét moi” [ 53;15]. Nhitng dan
chang trén chiing t6 muén mang lai hiéu qua day hoc phai dé cao dén cac quy
dinh vé né nép day hoc, nang cao trinh do cta ngudi day dé ho lya chon nhitng
phuong phap day hoc theo huéng dé cao ning luc tu hoc, phét huy tinh than doc
Iap suy nghi va sang tao cua nguoi hoc.

- Xocrat ( 469 — 339 truéc CN ) cho rang gido duc phai “ Giup con nguoi
tim thdy, tu khang dinh chinh ban thdn minh” va dé nang cao hiéu qua day hoc
can c6 phuong phap  Gitp thé hé tré timg budc khang dinh, ty phét hién tri thic
mai mé, phu hop véi chan 1y [53;11].

- Trén thé gigi cac qudc gia rat quan tam dén phat trién gio dyc.O Lién
X6 c4c nha nghién ctiru quan ly gido duc Xo Viét trong nhitng cdng trinh nghién
ctru cua minh cho rang: “ Két qua toan bo hoat dong cua nha trudng phu thudc rat
nhiéu vao viéc t6 chirc dung dan va hop ly cong tac hoat dong cua doi ngii giao
vién”. Cac nudc Nhat Ban, Han Quéc di ludn quan tim dén gi4o duc, coi d6 1a
dong luc dé phat trién kinh té, xa hoi. Cac qudc gia nay da 1ay ngudn luc con

ngudi 1am tai san quyét dinh trong viéc thuc hién cong nghiép hoé. Viéc gia ting
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sirc manh nguédn luc con ngudi dugc cac qudc gia nay thuc hién thong qua cudc
cach mang trong giao duc dao tao.

O nude ta trude hét phai néi dén quan diém phat trién gido duc cua Chu
Tich H5 Chi Minh (1890 — 1969 ). Biang viéc ké thira cac tinh hoa cua cac tu
tuong gido duc tién tién va bang viéc van dung sang tao phuong phap luin cua
triét hoc Mac — Lé Nin, Ngudi da dé lai cho ching ta nhitng nén tang ly luan vé :
Vai tro cua gido duc, dinh huéng phat trién gido duc, vai trd cua quan ly va céan
bo quan Iy gido duc, phuong phap lanh dao va quan ly.... phai khang dinh rang :
Hé théng cac tu twong cua Ho Cha Tich vé gido duc co gid tri cao trong qua trinh
phat trién Iy luan day hoc, Iy luan gido duc cta nén gido duc cach mang Viét
Nam. Trong luan van ban than chi dé cap t6i nim quan diém cu thé cta Nguoi
nhu sau :

+ Thtr nhat, Ngudi quan tam dén chinh sach gido duc va day hoc. Nguoi
no6i “ Mudn 1anh dao cho ding, tat nhién phai theo duong 16i chung” [27, tap VII, tr
415] va “ Chinh sach dtng nguon gbc caa moi thang loi” [27, tap V, tr 154] . Nhu
vay trong quan Iy gio duc can phai c¢6 chinh sach dung.

+ Thir hai,viéc boi dudng nang cao trinh do can bo,Nguoi day “ Nhiing
can bo gido duc phai ludn ludn ¢ gang hoc tap thém, hoc chinh tri, hoc chuyén
mon, néu khong tién bo méi, thi s& khong theo kip da tién chung, sé tro thanh lac
hau” [27, tap VII, tr 34]. “ Trong cong tac, trong hoc tap, cac cd cac chi nén ¢
gang thi dua, trao doi kinh nghiém, dé cung nhau tién bo khong ngimg” [27,Tap
VILtr 150]. Nhu vay mudn day hoc c6 két qua cao thi phai cham lo dén viéc nang
cao chat luong doi ngii gido vién bang phuong thirc kém cip nhau trong lao dong
su pham hang ngay cua ho.

+ Thir ba, ddi vai cac thanh té cau tric qué trinh day hoc, Ngudi chi o «
Huén luyén ai, ai huan luyén, huan luyén gi, huan luyén thé nao va tai liéu huan
luyén” [ 27, tap V, tr 367].

+ Th tu, Ngudi chi gido vé phuong phap day hoc “ Phai nang cao va
huéng dan tu hoc” va « Lay tu hoc 1am cot, do thao luan va chi dao giup vao”

[27, tap V, tr 273]. Quan diém nay thé hién : Mudn mang lai hiéu qua day hoc
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